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та узгоджених дій усіх суб’єктів публічної влади. Підвищення ефективності 
публічного адміністрування у цій сфері, впровадження сервісно-орієнтованих 
механізмів та розвиток міжвідомчої взаємодії сприятимуть не лише покращенню 
доступу ветеранів до соціальних послуг, а й їх успішній соціалізації та інтеграції 
в українське суспільство. 
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Формування науково обґрунтованого підходу до дослідження державного 
регулювання ресторанного бізнесу потребує застосування цілісної 
методологічної системи, здатної відобразити багатовимірність цієї сфери та 
складність взаємодії між публічною владою і суб’єктами господарювання. 
Ресторанний бізнес виступає важливою складовою національної економіки 
сфери послуг, поєднуючи економічні, соціальні, фіскальні та безпекові функції, 
а отже є об’єктом посиленого державного впливу. Це зумовлює необхідність 
використання комплексної методології, що дозволяє дослідити регуляторні 
процеси з урахуванням структурних трансформацій економіки, кризових явищ, 
цифровізації та євроінтеграційних процесів. 

Методологічне підґрунтя дослідження базується на системному баченні 
регуляторного впливу держави, відповідно до якого сфера ресторанного бізнесу 
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розглядається як відкрита соціально-економічна система, що функціонує в 
умовах постійної взаємодії з інституційним середовищем. Такий підхід дає змогу 
проаналізувати взаємозв’язок між цілями державної політики, інструментами 
регулювання та результатами їх реалізації, а також виявити внутрішні 
дисбаланси й суперечності у регуляторній практиці. Державний вплив у цьому 
контексті трактується як механізм координації та зворотного зв’язку, 
спрямований на забезпечення стабільності, безпеки та сталого розвитку 
ресторанної сфери. 

Значну роль у методологічній конструкції відіграє інституційний підхід, який 
дозволяє дослідити сукупність формальних і неформальних правил, норм та 
обмежень, що визначають умови функціонування ресторанного бізнесу. Аналіз 
інституційного середовища охоплює нормативно-правові засади регулювання, 
практику дозвільних і контрольних процедур, а також діяльність органів публічної 
влади різних рівнів. Це створює можливість оцінити рівень регуляторного 
навантаження, виявити адміністративні бар’єри та інституційні деформації, що 
стримують розвиток підприємницької активності у ресторанній галузі. 

Важливим елементом методології є соціально-економічний аналіз, 
спрямований на оцінювання впливу державного регулювання на ключові 
показники розвитку ресторанного бізнесу та суміжних сфер. У межах такого 
підходу досліджується роль регуляторної політики у формуванні сприятливих 
умов для малого і середнього підприємництва, забезпеченні зайнятості 
населення, легалізації трудових відносин, підвищенні якості та доступності 
ресторанних послуг. Соціально-економічний аспект дозволяє простежити 
взаємозалежність між ефективністю державного регулювання та рівнем 
економічної стійкості ресторанних підприємств в умовах нестабільного 
зовнішнього середовища. 

Функціональний підхід забезпечує можливість структурувати регуляторний 
вплив держави за основними напрямами реалізації публічної влади, зокрема 
регулятивним, контрольним, стимулювальним, соціальним і безпековим. Це 
дозволяє оцінити збалансованість державних функцій, доцільність застосування 
окремих інструментів регулювання та їх відповідність стратегічним цілям 
соціально-економічного розвитку. Поєднання функціонального і системного 
підходів сприяє комплексному осмисленню механізмів державного регулювання 
ресторанного бізнесу. 

Суттєве значення в методології має порівняльний аналіз, орієнтований на 
вивчення зарубіжної практики державного регулювання ресторанного бізнесу та 
ідентифікацію ефективних моделей регуляторного впливу. Порівняльний підхід 
доповнюється адаптаційним, що передбачає оцінювання можливостей 
використання міжнародного досвіду з урахуванням національних інституційних 
особливостей, рівня розвитку економіки та сучасних викликів, зокрема воєнного 
стану та післявоєнного відновлення. 

Методологічний інструментарій дослідження включає поєднання 
загальнонаукових і спеціальних методів, таких як аналіз і синтез, індукція та 
дедукція, моделювання, статистичний і економіко-математичний аналіз, 
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соціологічні та експертні методи. Їх використання забезпечує узгодження 
теоретичних узагальнень із результатами емпіричних досліджень та дозволяє 
отримати об’єктивну оцінку ефективності державного регулювання 
ресторанного бізнесу. 

 
Таблиця Комплексна методологія аналізу державного регулювання ресторанного бізнесу 

Методологічний 
підхід 

Змістовна 
характеристика 

Мета застосування в 
дослідженні 

Результат 
використання 

Системно-
комплексний 
підхід 

розгляд державного 
регулювання 
ресторанного бізнесу як 
відкритої багаторівневої 
соціально-економічної 
системи, що включає 
цілі, принципи, функції, 
інструменти та 
результати 
регуляторного впливу 

забезпечення 
цілісного бачення 
регуляторних 
процесів і 
взаємозв’язків між 
елементами системи 

виявлення системних 
дисбалансів, 
неузгодженостей та 
внутрішніх 
суперечностей 
регулювання 

Інституційний 
підхід 

аналіз формальних і 
неформальних 
інститутів, нормативно-
правових актів, 
регуляторних процедур 
та практики їх реалізації 

оцінка якості 
інституційного 
середовища 
функціонування 
ресторанного 
бізнесу 

виявлення 
адміністративних 
бар’єрів, надмірного 
регуляторного 
навантаження та 
інституційних 
деформацій 

Соціально-
економічний 
підхід 

дослідження впливу 
державного регулювання 
на зайнятість, розвиток 
малого і середнього 
підприємництва, 
доступність та якість 
ресторанних послуг 

оцінювання 
соціально-
економічних 
наслідків 
регуляторної 
політики 

визначення ролі 
ресторанного бізнесу 
у соціально-
економічному 
розвитку та стійкості 
економіки 

Функціональний 
підхід 

аналіз реалізації 
регулятивної, 
контрольної, 
стимулювальної, 
соціальної та безпекової 
функцій держави 

визначення 
збалансованості та 
результативності 
державного впливу 

оцінка ефективності 
окремих функцій і 
інструментів 
державного 
регулювання 

Порівняльний 
підхід 

порівняння національної 
практики регулювання з 
міжнародним досвідом 

виявлення 
ефективних 
зарубіжних моделей 
регуляторної 
політики 

формування бази для 
запозичення та 
модернізації 
національних 
механізмів 

Адаптаційний 
підхід 

оцінювання 
можливостей 
імплементації 
міжнародного досвіду з 
урахуванням 
національних 
особливостей та воєнних 
викликів 

забезпечення 
релевантності 
зарубіжних практик 
національним 
умовам 

розроблення 
адаптованих 
рекомендацій для 
державної політики 
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Продовження табд.  
Статистичний 
аналіз 

обробка та аналіз 
офіційних 
статистичних даних 
щодо розвитку 
ресторанного бізнесу 

виявлення динаміки, 
тенденцій та 
структурних змін 
галузі 

кількісне 
обґрунтування 
результатів 
дослідження 

Економіко-
математичні 
методи 

моделювання та 
кількісна оцінка 
впливу регуляторних 
інструментів 

оцінювання 
ефективності 
державного 
регулювання 

формування прогнозів 
та сценаріїв розвитку 
ресторанного бізнесу 

Соціологічні та 
експертні методи 

опитування, 
анкетування, експертні 
оцінки суб’єктів 
ресторанного бізнесу 
та представників влади 

отримання 
емпіричної 
інформації щодо 
практики 
регулювання 

уточнення 
проблемних аспектів і 
перевірка 
теоретичних 
висновків 

Методи 
стратегічного 
аналізу (SWOT, 
PEST) 

аналіз зовнішнього і 
внутрішнього 
середовища 
регулювання 

визначення факторів 
впливу на розвиток 
ресторанного бізнесу 

формування 
стратегічних напрямів 
удосконалення 
регуляторної політики 

 
Застосування комплексної методології створює наукові передумови для 

глибокого аналізу регуляторних процесів, виявлення системних проблем і 
інституційних обмежень розвитку ресторанної сфери, а також формування 
обґрунтованих рекомендацій щодо вдосконалення державної політики з 
урахуванням принципів ефективності, гнучкості та сталого розвитку. 
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Introduction 
The video production industry in Kazakhstan is growing rapidly due to digital 

platforms, social media, and demand for commercial content. However, managerial 
challenges persist: creative processes often outpace management systems, causing 
budget overruns, delays, and communication issues. 
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