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Сучасні зміни в розвитку підприємницьких екосистем характеризуються 
необхідністю підвищення інноваційності на мікрорівні. Саме висока інноваційна 
активність підприємств забезпечує можливості для виходу з кризових станів, які 
в умовах війни набувають широкої масштабності. Війна приносить суттєві 
негативні зміни в умови ведення бізнесу, знижуючи можливості розвитку за 
рахунок традиційних чинників. Українські підприємства в умовах війни  змушені 
були релокуватися в безпечні регіони та відновлювати свою підприємницьку 
діяльність шляхом впровадження інноваційних бізнес-моделей. Так, із початком 
повномасштабної війни понад 18 944 українських суб’єктів господарювання 
було релоковано, зокрема найбільша кількість таких підприємств у 2024 р. 
віднотована в містах Київ (3150 од.), Дніпро (1136 од.), Харків (863 од.) та Львів 
(777 од.) [1]. Динаміка релокацій українського бізнесу протягом 2021–2025 рр. 
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була нестабільною, зокрема найвищим показник був у 2021 р. (15589 од.), 
найнижчим – у 2022 р. (1971 од.) [1]. Однак повномасштабне війна посилила 
релокаційні тренди у 2023 р. (14136 од.), які дещо знизилися у 2024 р. 
(11669 од.), але продовжували залишатися значними у 2025 р. (8345 од.) [1; 6]. 
Аналіз підтверджує високу гнучкість в сфері релокації суб’єктів торговельної 
діяльності (майже кожен третій),  будівельних (6%) та аграрних підприємств 
(5%), нерухомості (5%) [6]. Таким чином, можемо стверджувати, що незважаючи 
на зниження активності релокацій на 18% у 2024 р. в порівнянні з 2023 р. 
відбувся негативний вплив активних воєнних дій на стабільність 
функціонування бізнес-сектора. Територіальне переміщення українських 
підприємств та відкриття бізнесу на відносно безпечних територіях додаткового 
показало інвестиційну привабливість та зумовило зміни в сфері державної 
підтримки економіки. Водночас власне в межах релокаційного переміщення 
бізнесових структур в Україні активізується запит на підвищення інноваційності 
підприємницьких екосистем.  

Забезпечення високого рівня інноваційності на мікрорівні вимагає 
активізації інноваційної активності підприємств, що, в свою чергу, змушує до 
пошуку нових можливостей для інноваційної діяльності. Український досвід 
виходу з кризової пастки підтверджує доцільність посилення співпраці з 
інноваційними парковими утвореннями, що повинно забезпечити можливості 
для пожвавлення інноваційної активності підприємств. Серед інноваційних 
паркових утворень, які активізували свою діяльність в умовах війни в Україні 
доцільно відмітити інноваційні та наукові парки, які стають ефективними 
елементами ринкової інноваційної інфраструктури, що обґрунтовано в сучасних 
наукових дослідженнях [5; 7; 8]. Високу ефективність у стимулюванні 
інноваційної активності підприємств в умовах війни в Україні підтверджено 
діяльністю низки інноваційних парків, які функціонують як в межах окремих 
галузей (напр., будівництва інноваційний парк «Lviv.Tech.City», «UNIT. City»), 
так і широкого підприємництва (напр., інноваційний парк «Промприлад. 
Реновація») [2; 3; 4]. Аналізуючи розвиток такого роду інноваційних паркових 
утворень та їхню можливість позитивно впливати на пожвавлення інноваційної 
активності підприємств та суб’єкті-резидентів можемо стверджувати про те, що 
саме тут формуються потенційні резерви підвищення інноваційності 
українського бізнесу. 

Розвиток співпраці підприємств з інноваційними парковими утвореннями 
дозволить сформувати майбутній потенціал для забезпечення економічного 
зростання на інноваційній основі. Нинішня трансформація промислових 
парадигм, яка акцентує на створенні нових меж для реалізації підприємницької 
діяльності на основі її суб’єктної локалізації в межах новостворених 
індустріально-екологічних парків додатково вимагає посилення інноваційності 
підприємств.  

Підсумовуючи зауважимо, що перспективи посилення інноваційної 
активності українських підприємств в умовах війни зосереджені в межах 
розвитку співпраці з інноваційними парковими утвореннями, які покликані 
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забезпечити її підтримку за рахунок диверсифікації джерел фінансування, 
формування інвестиційної привабливості на засадах сталого розвитку, 
інклюзивності та безпекової компоненти.  
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Анотація: в роботі проаналізовано ефективність податкових пільг для 
малого та середнього бізнесу в нашій державі. Визначено проблеми в сфері 
надання податкових пільг для малих та середніх підприємств. З’ясовано, що 
перспективним напрямом покращення ефективності податкових пільг для 
малого та середнього бізнесу є полегшення податкової системи, мінімізація 
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