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Планування стратегій у сфері публічного управління посідає ключове місце 

у забезпеченні отримання якісного результату, сталого довгострокового 
розвитку та зваженого розподілу наявних ресурсів. «Стратегічне управління 
забезпечує довгострокове бачення розвитку території, при цьому, дозволяючи 
формувати цілі, пріоритети та орієнтири, що відповідають інтересам громади та 
потенціалу території» [1, с. 112]. Проте, варто зазначити, що традиційні підходи 
до формування стратегічного планування у контексті швидкоплинних 
суспільних трансформацій іноді виявляються недостатніми, через процеси 
глобалізації, інтенсивного технологічного розвитку та відповідної зміни у 
структурі суспільних потреб.  

Доцільно розглядати стратегічне планування не з позиції певної реакції на 
поточні потреби, а як спробу проведення скоординованого врахування 
соціально-економічних, екологічних та просторових факторів з метою розвитку 
відповідної території. Відтак, сукупність зазначених чинників засвідчує 
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актуальність формування й впровадження інноваційних концепцій стратегічного 
планування, що здатні забезпечити ефективну реакцію на сучасні виклики та 
оптимальне використання можливостей, які виникають у публічному секторі. 

Вважаємо, що стратегічне планування для території Болгарії має 
вирішальне значення для забезпечення добробуту майбутніх поколінь, оскільки 
воно формує підґрунтя для забезпечення сталого розвитку, раціонального 
використання ресурсів і довгострокового суспільного становища. Завдяки 
поєднанню довгострокового бачення, зваженого розподілу матеріальних, 
фінансових, людських і природних ресурсів, а також зовнішнього аналізу 
середовища, стратегічне планування дозволяє швидко реагувати на глобальні 
виклики, мінімізувати ризики та запобігти виснаженню життєво важливих 
ресурсів. Отже, як інструмент ухвалення обґрунтованих управлінських рішень, 
він забезпечує збереження інтересів майбутніх поколінь і створює фундамент 
для формування справедливого, стійкого та орієнтованого на довготривалу 
перспективу суспільного розвитку. 

Необхідно враховувати, що Болгарія відрізняється різноманіттям території, 
тому варто одночасно аналізувати як економіко-соціальні, так й екологічні та 
культурні фактори, що забезпечить якісний сталий розвиток. Це передбачає, що 
передусім вивчаються потреби мешканців територій, інфраструктура, стан 
навколишнього середовища, демографічний стан, перспективи тощо. У 
контексті стратегічного розвитку конкретної території постає формування 
бачення, завдяки якому буде відбуватися трансформація, а саме:  

а) розвиток сільського господарства;  
б) покращення у лісовому фонді;  
в) охорона навколишнього середовища; 
г) процеси урбанізації, тощо. 
Як відомо, значну частину Болгарії займають сільські території, але останні 

десятиліття характеризуються швидким зменшенням чисельності населення, 
старінням, низькою економічною активністю та деградацією інфраструктури. 
Унаслідок, порушується гармонійний сталий розвиток країни, збільшуються 
територіальні дисбаланси. Таким чином, вважаємо, що розвиток сіл потребує не 
окремих проєктів, а комплексної стратегії. 

Ключові напрями стратегії:  
1. Економічний розвиток: 
− підтримка малих фермерських господарств та кооперації;  
− фінансування малих господарств через державні та європейські 

програми; 
− податкові пільги для малого бізнесу у сільськогосподарському секторі. 
2. Інфраструктурний розвиток: 
− ремонт доріг, розробка зручних локаційних маршрутів; 
− створення «цифрових центрів» з доступом до загальних послуг  (інтернет, 

комп’ютер, принтер, бібліотека, тощо) та іншого простору для відпочинку чи 
освіти дітей, молоді, осіб літнього віку; 

− енергоефективні рішення (сонячні панелі, вітрогенератори). 
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3. Соціальна політика та демографія: 
− залучення молоді для заняття фермерством; 
− пільгова оренда житла; 
− просування болгарських сіл як середовища для забезпечення спокійного 

життя: низькі видатками та якісний інтернет. 
Таким чином, комплексній підхід до розвитку території може бути 

застосований за участю мешканців, місцевої влади, бізнесу, держави та 
міжнародних партнерів. Саме це стане фундаментом для сталого розвитку 
болгарських сіл. 

Вважаємо доцільним також звернутись до досвіду успішних сіл. Це сіла 
Лещтен (область Благоєвград) [2], Ковачевиця (область Благоєвград) [3], 
Широка Лєка (Смолянська область) [4]. Успіх зазначених територій було здобуто 
за рахунок розвитку гостьових будинків, залучення іноземців, розвитку 
екологічного туризму, використання культурної спадщини, архітектури, освіта, 
поширення проведення фестивалів, а відповідно й туризм. 

Підсумовуючи наведене, зазначимо, що пожвавлення сільських територій 
Болгарії потребує багаторівневої стратегії, що поєднує економіку, 
інфраструктуру, соціальну сферу, культуру та управління. Визначено, що успіх 
можливий в умовах застосування комплексного підходу – за участю мешканців, 
місцевої влади, бізнесу, держави та міжнародних партнерів. Відтак, стратегічне 
планування створює фундамент для сталого розвитку сіл, повертаючи при цьому 
сільським територіям роль динамічних, комфортних та привабливих місць для 
життя. 
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