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Аналітична модель, представлена на рис. 1, та емпіричні дані табл. 1 створюють 
цілісну основу для оцінювання ефективності соціальної політики, визначення 
ключових пріоритетів і формування стратегічних рішень щодо її вдосконалення. 
Розвиток соціальної політики в сучасних умовах є не лише вимогою часу, а й 
критичною умовою збереження трудового потенціалу, підвищення продуктивності 
та забезпечення стійкості підприємства в довгостроковій перспективі. 
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Сьогодні в усіх технічно-розвинутих країнах постійно збільшуються 

витрати на економічну безпеку, що є свідченням не тільки зростаючої ролі 
цифрових злочинів в суспільному господарстві, але й інноваційному розвитку 
країни, причому, не тільки в дійсний період часу, але і на перспективу.  

В умовах сучасної економічної кризи, яка спочатку виникла у зв’язку з 
карантинними обмеженнями пандемії Covid-19, а надалі, з повномасштабним 
воєнним вторгненням Росії до України, що призводять не тільки до соціальних 
негативних наслідків, але й до суттєвого зменшення економічної активності в 
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країні, в її економіці спостерігається зменшення цікавості до інноваційних 
розробок та цифровізації систем та процесів, що пов’язано з руйнуванням 
інфраструктури, відтоком населення, збільшенням витрат. 

Для виходу з положення, що створилося, необхідно забезпечити підтримку 
з боку держави, а також прийняття законів, що забезпечують реальні гарантії і 
стимули для підприємств, які займаються інноваційною діяльністю, а також 
вітчизняних і закордонних інвесторів. Для підняття рівня інноваційної діяльності 
в країні, необхідна інтенсифікація державної політики стимулювання 
інноваційної діяльності промислових підприємств. 

Залізничний транспорт України вимагає корінної реструктуризації, де поряд 
з відновленням і модернізацією рухомого складу, основних фондів і 
інформаційних систем у ряді першочергових задач стоїть проведення 
інноваційних організаційно-економічних реформ. 

У статті розроблено механізм забезпечення економічної безпеки 
підприємств залізничного транспорту в умовах сучасних викликів та ризиків. 
Проаналізовано основні загрози, що впливають на стабільність функціонування 
галузі, зокрема економічні, технічні, організаційні та інституційні фактори. 
Обґрунтовано необхідність розроблення комплексної системи управління 
економічною безпекою, яка базується на використанні інноваційних підходів, 
ефективного управління ресурсами та адаптації до умов цифрової економіки. 

Таким чином, виникає необхідність у створенні механізму забезпечення 
економічної безпеки з метою стабілізації та конкурентоспроможності роботи 
галузі залізничного транспорту. 

На нашу думку, ефективним інструментом для досягнення цієї мети має 
стати механізм забезпечення економічної безпеки. 

З нашої точки зору, забезпечення економічної безпеки залізничного 
транспорту слід розглядати як комплекс заходів, спрямованих на досягнення 
стратегічних цілей шляхом оптимального використання наявного потенціалу в 
умовах ризиків та невизначеності, характерних для цифрової економіки. 

Забезпечення економічної безпеки передбачає ідентифікацію, аналіз та 
оцінку наявних загроз для кожної з цих складових, а також розроблення на їхній 
основі комплексу превентивних і протидіючих заходів. 

У рамках дослідження нами було розроблено механізм функціонування 
системи економічної безпеки підприємства залізничного транспорту в сучасних 
умовах (рис. 1). 

Запропонований механізм включає взаємопов’язані послідовні блоки, де 
зміст кожного з них визначається його цілями, а їхня сукупність формує 
стратегічну мету підприємства (рисунок 1). 

Слід зазначити, що усі блоки механізму взаємозалежні між собою і 
безпосередньо пов’язані з керівництвом підприємства, що і приймає остаточне 
рішення з проведення заходів. 
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Рисунок 1. Механізм економічної безпеки підприємств залізничного транспорту (авторська 

розробка) 
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На сучасному етапі розвитку бізнесу як у вітчизняних, так і в міжнародних 
підприємствах, окрім традиційних економічних факторів, усе більшого значення 
у формуванні конкурентоспроможності та досягненні високих прибутків 
набувають неекономічні складові. До таких належить соціальний захист 
працівників, впровадження систем контролю якості, використання екологічно 
чистих та енергоефективних технологій. У цьому контексті концепція соціальної 
відповідальності бізнесу перетворилася на глобальну бізнес-ідеологію, яка 
визначає сучасний підхід до підприємництва.  

В Україні поняття соціальної відповідальності бізнесу ще тільки починає 
розвиватися, і є гостра потреба у впровадженні цих принципів у суспільстві та 
економічних інституціях. Це необхідно для формування позитивного іміджу 
українських підприємств на міжнародному ринку в умовах глобалізації, 

http://www.economyandsociety.in.ua/journal/7_ukr/32.pdf
http://www.dridu.dp.ua/zbirnik/2018-01(19)/3.pdf
http://www.dridu.dp.ua/zbirnik/2018-01(19)/3.pdf
http://dspace.puet.edu.ua/handle/123456789/11429

