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сторону регуляторів валютних операцій. Водночас, належне оформлення 
операцій ЗЕД, своєчасність та повнота здійснення розрахунків сприяють 
уникненню застосування штрафних санкцій. 
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Фахівці з управлінського обліку можуть принести вагомий вклад в сучасну 

ідеологію сталого розвитку, у зменшенні викидів вуглекислого газу компанії 
шляхом використання чистих продуктів та технологій, застосовуючи свої знання 
та навички в таких сферах, як стратегічне планування, фінансовий аналіз, 
управління ризиками, внутрішній контроль і звітність, технологічні рішення, 
аналіз діяльності, бюджетування капіталу та відносини з інвесторами.   

В останні роки інтерес дослідників до сталого розвитку посилився, та 
направлений на дослідження системи контролю управління для цілей сталого 
розвитку. Це, в свою чергу, призвело до посилення тиску на компанії 
спрямованих на їх відповідальність, прозорість та підзвітність за свою 
діяльність, шляхом поступового внесення змін у методи управлінського обліку 
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та контролю. Серед іноземних дослідників ключову роль бухгалтерського обліку 
в сталості розвитку визначають Dyllick і Hockerts, як «задоволення потреб 
прямих і непрямих зацікавлених сторін фірми без шкоди для її здатності також 
задовольняти потреби майбутніх зацікавлених сторін»; щоб досягти цієї мети, 
компаніям необхідно «підтримувати свою економічну, соціальну та екологічну 
базу капіталу» [1]. Базовим поняттям сталого розвитку яке часто 
використовується в цитуванні є визначення зроблене у 1987 р. у звіті Всесвітньої 
комісії з навколишнього середовища та розвитку, як «…дотримання вимог 
потреби сьогодення, не ставлячи під загрозу здатність майбутніх поколінь 
задовольняти власні потреби» [2]. Економічні, екологічні та соціальні підходи 
змінюють сутність та методи управління сталим розвитком. З іншого боку, 
фінансові аспекти пов’язані з забезпеченням того, щоб фінансовий розвиток не 
відбувався за рахунок будь-якого з інших аспектів. Це вимагає використання в 
управлінському обліку не тільки кількісних, а і якісних характеристик, для 
досягнення ЦСР ООН шляхом відходження професії бухгалтера від 
стандартного фінансового звіту, а зосередженні на управлінському обліку та 
використанні Глобальної ініціативи зі звітності (GRI) [3,4].  

 Разом з тим досягнення стійкості компанії та її стратегічних ініціатив 
напряму пов’язано з управлінським контролем, процесом управління 
організацією через середовище, в якому вони працюють, для досягнення як 
короткострокових, так і довгострокових цілей. Загалом, контроль управління 
сталим розвитком розглядається як надання підтримки організаціям у розгляді 
ширшого екологічного та соціального впливу їх діяльності, а також у 
вимірюванні та управлінні взаємодією між бізнесом, суспільством і навколишнім 
середовищем. Така практика вже призвела до появи багатьох функціональних 
різновидів систем управління і контролю, які будуються на принципах стійкості 
(SCSs). Основним завданням таких систем все частіше постає пошук дієвих 
інструментів для інтеграції сталості у бізнес-моделі й процеси прийняття 
управлінських рішень та оцінки їх рівня та результатів. З цих причин компанії 
запровадили інструменти управління стійким розвитком (SMCTs), які, з одного 
боку, спрямовані на вимірювання та передачу інформації про соціальні, 
екологічні та фінансові показники, необхідні для покращення управління, 
керування поведінкою працівників і підтримки процесів прийняття рішень. З 
іншого боку, вони підвищують надійність розкриття інформації про сталий 
розвиток, забезпечуючи ефективнішу комунікацію між компанією та зовнішнім 
світом, сприяючи таким чином взаємодії зацікавлених сторін [5]. 

Таким чином для компанії вкрай важливо інтегрувати у систему 
управлінського обліку і контролю трансформаційні зміни,  змінивши підхід 
компаній до звітності,  управління ризиками та практики сталого розвитку.  Ця 
еволюція включає прийняття розширених структур звітності, включення 
нефінансових показників, узгоджених із ЦСР, і прийняття інтегрованої звітності, 
яка поєднує фінансову та нефінансову інформацію. Компанії покликані визнати 
взаємозв’язок між екологічними, соціальними, фінансовими аспектами 
діяльності  та сталим розвитком,  наголошуючи на довгостроковій цінності 
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етичної, соціально відповідальної та екологічно свідомої практики та філософії 
існування організації [3,6]. 
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