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ҐРУНТУ ПІД СІВБУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 
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к.т.н., доцент 
Заклад вищої освіти “Подільський державний університетˮ 

Україна 
 

Вступ. Ґрунт – верхній пухкий шар земної кори, що утворився і змінюється 
в результаті вивітрювання гірських порід і безперервного впливу фізико-
хімічних, біологічних процесів та діяльності людини. Ґрунт – базова складова 
екосистеми, складний комплекс органічних і мінеральних сполук, у процесі 
розвитку він набув основної своєї ознаки – родючості. Важливою складовою 
родючості ґрунту є гумус, що втрачається внаслідок неправильної підготовки 
ґрунту під сівбу, неповного використання рослинних решток на добрива, 
випалювання стерні, відчуження органічної речовини ґрунту з врожаєм, проявів 
водної і вітрової ерозії [1]. 

Рослини можливо вирощувати у ґрунті при трьох найбільш необхідних 
умовах – це наявність води, повітря і поживних речовин. Якщо до цього додати 
догляд з метою надання сприятливих умов підготовки насіння до сівби, 
підготовки ґрунту для прийняття насіння з позиції формування сприятливих 
умов для росту і розвитку рослин, очікується ефект отримання сталих і вагомих 
врожаїв цих рослин.  

Типи ґрунтів поділяють на підтипи. Серед ґрунтів чорноземного типу 
розрізняють наступні підтипи [2, 3]: 

– чорнозем звичайний; 
– чорнозем глибокий; 
– чорнозем південний та ін. 
За цією класифікацією в Україні виділено більше 500 видів ґрунтів і майже 

по 100 підвидів у кожній ґрунтово-кліматичній зоні країни [4, 5]. Виділено 6 
ґрунтово-кліматичних зон України: Полісся; Лісостеп; північний і центральний 
степ; південний степ; зона передгірних і гірських районів Карпат; зона 
передгірних і гірських районів Криму. 

Зона Лісостепу має найкращі умови для землеробства та займає понад 24 
млн. га  [6-8], являється базовою основою, де інтенсивно запроваджено 
вирощування сільськогосподарських культур. Зона Полісся займає більше 10 
млн. га. Інші зони мають набагато менші площі та специфіку застосування 
сільськогосподарських  машин і енергетичних засобів. 
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Лісостепова зона України поділяється на підзони достатнього, нестійкого та 
недостатнього зволоження. Кількість опадів зменшується із заходу на схід від 
700 до 430 мм за рік. В Лісостепу вирощують високі врожаї кукурудзи, ярих, 
зернових, зернобобових, цукрових буряків, озимої пшениці, овочевих культур 
тощо [9].  

В системі землеробства Лісостепової зони необхідним є захист ґрунтів від 
ерозії, нагромадження вологи, впровадження систем захисту рослин від бур’янів, 
шкідників та хвороб, науково обґрунтованих систем підживлення рослин та 
структури посівних площ, які включають бобові трави та зернобобові [10-12]. 

Вимоги до підготовки ґрунту. Сучасні вимоги до підготовки ґрунту в 
зональних системах інтенсивного землеробства залишаються традиційними – 
створення оптимальних умов для росту і розвитку сільськогосподарських 
культур, підвищення родючості ґрунту та захист його від збіднення на поживні 
речовини. Операції розпушування, перевертання, перемішування, вирівнювання, 
ущільнення, залишення стернового фону, створення технологічної колії для 
послідуючих проходів агрегатів – це сучасні ґрунтообробні заходи і основні 
технологічні процеси. Надмірне розпушування ґрунту викликає дифузне 
випаровування вологи, надмірне ж ущільнення ґрунту призводить до зниження 
врожаю сільськогосподарських культур [13].  При об'ємній масі ґрунту понад 
1,30-1,40 г/см3 погіршується доступ кисню до кореневої системи рослин, 
життєздатність аеробних мікроорганізмів понижується [14-18].  Діапазон 
щільності під час обробітку ґрунту змінюється на дерново-підзолистих та 
чорноземних ґрунтах Лісостепу у межах 0,90-1,40 г/см3.  

Щільність  орного  шару  мінеральних ґрунтів коливається від 0,80 до 1,60 
г/см3 [9-11]. За дослідженнями науково-дослідного агрофізичного інституту при 
вирощуванні зернових культур на дерново-підзолистих, середньо- та важко 
суглинкових ґрунтах оптимальні умови росту і розвитку були при щільності 
1,20-1,30 г/см3 [12]. Корені пшениці не проникають в ґрунт, щільність якого 
перевищує 1,63 г/см3, а пористість нижча за 38% [13]. 

Для зменшення ущільнення ґрунту в дослідах, проведених вченими Швеції 
на важких глинистих ґрунтах, знаряддя переміщували спеціальними тросами за 
допомогою лебідки і двигуна. Після чотирьох років вирощування за такою 
схемою обробітку врожай став вдвоє вищий на цій ділянці, ніж на сусідній, де 
ґрунт оброблявся за звичайною схемою, тобто тракторами. Не бажана і занадто 
мала щільність ґрунту. Так, при об’ємній масі 0,86-0,90 г/см3 врожайність рослин 
також зменшується. 

При цьому встановлено, що трактори, маса яких перевищує 8-10 т, 
ущільнюють чорнозем до 1,40-1,45 г/см3 (рис. 1).  

Щоб дослідити зміну твердості чорнозему в залежності від кількості 
проходів трактора типу 3 т. с., використаємо рис. 2 і розглянемо ґрунт по шарам: 
І - 0 - 10 см; ІІ - 10 - 20 см; ІІІ - 20 - 30 см. 
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Рис. 1. Залежність зміни щільності чорнозему 

від кількості проходів трактора Т-І50К 
 

Площа ущільнення поля в залежності від питомого опору ґрунту під час 
проведення основного передпосівного і міжрядного обробітків представлені на 
рис. 3. 

 
Рис. 2. Залежність зміни твердості чорнозему 

від кількості проходів трактора Т –150К 
 

Як видно з рис. 1 – 3, обробіток ґрунту дає змогу активно впливати на 
мікробіологічні процеси, які протікають в ньому. За дослідженнями вчених, 
ґрунтові мікроорганізми забезпечують рослини фосфорними і калійними 
добривами у легкодоступній формі та щорічно засвоюють з повітря близько 
100 млн. т. азоту. Ці мікроорганізми виділяють різні фізіологічно-активні 
речовини – ауксин, гіберелін, вітаміни, які спонукають рослину до розвитку. 
Важливе значення при цьому відіграє спосіб обробітку ґрунту. Як показують дані 
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наукових досліджень, при оранці з перевертанням скиби відбуваються 
мікробіологічні процеси в орному шарі завдяки біогенності. Ці процеси 
протікають протягом вегетаційного періоду. Нижні шари,  які  переміщуються   
при цьому на поверхню,  підвищують біогенність, але не завжди досягають  рівня  
верхнього  шару.  Коли застосовують поверхневий і плоскорізний обробіток, 
підвищується  кількість  мікроорганізмів у верхньому шарі й зменшується в 
нижніх. Наведені  дані  свідчать, що при виборі того чи іншого способу обробітку 
слід враховувати перш за все конкретні грунтово-кліматичні умови, наявність в 
ґрунті вологи й органічних речовин, особливості розміщення кореневої системи 
вирощуваних культур тощо. 

 
Рис. 3. Залежність площі ущільнення поля від питомого опору ґрунту 
під час проведення основного, передпосівного і міжрядних обробітків 

І – під кукурудзу; ІІ – цукрові буряки, ІІІ – озиму пшеницю 
 

Структура ґрунту є основою запровадження того чи іншого виду обробітку. 
За ознакою, структура ґрунту – це різні за формою і величиною окремості, на які 
розпадається ґрунт. Тому розрізняють структуру ґрунту – зернисту, грудкувату, 
призматичну, стовпчасту тощо [15, 16]. Оптимальні умови водного і повітряного 
режимів створюються в ґрунтах з дрібно грудочкуватою і зернистою 
структурою, так як між агрегатними частинами знаходяться проміжки, які 
заповнені повітрям або дрібним ґрунтом у вигляді пилу. Агрономічно цінною є 
тільки така структура, що забезпечує родючість ґрунту. Для чорноземних 
ґрунтів, за дослідними даними Д.І. Бурова, оптимальний розмір структурних 
агрегатів ґрунту знаходиться у межах 0,25-3,00мм, а для важких суглинкових 
ґрунтів нечорноземної зони, за С.А. Наумовим, – 1,00-3,00 мм [17, 18]. Д.М. 
Прянишников вказував, що структура поліпшує фізичні властивості ґрунту: 
зменшує зв’язність, збільшує пористість, поліпшує водно-повітряний режим. 

Фізико-механічні властивості ґрунту залежать від механічного складу, 
вмісту органічних речовин, структури. Так, загальна пористість структурних 
ґрунтів повинна бути в межах 55-65%, а у безструктурних – в 2 рази меншою. 
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Від зв’язності залежить опір ґрунту під час обробітку, а також умови росту 
коріння рослин. Менш зв’язні ґрунти – це ґрунти з високим вмістом гумусу.  

Якість передпосівної підготовки ґрунту можна оцінити по структурі 
посівного шару. Структура з розміром грудочок 0,25…10,00 мм є найбільш 
цінною в землеробстві. В обробленому шарі ґрунту грудочок розміром від 0,25 
до 10 мм повинно бути біля 80%, пилу та глиб – не більше 20% [14]. Своєчасність 
обробітку ґрунту повинна відповідати фізичній його стиглості та вимогам 
вирощуваній культурі, під яку готується ґрунт.  

Глибина розпушування під сівбу повинна бути рівномірною, відхилення 
середньої глибини від заданої не повинно перевищувати ± 1 см. Оброблене поле 
повинно мати висоту гребенів не більше 3-4 см. При цьому не допускається 
підняття на поверхню нижнього вологого шару, бур’яни мають бути повністю 
підрізані.  

Висновки. Обґрунтовано агротехнічні вимоги до підготовки грунту під 
сівбу зернових культур. Встановлено, що при вирощуванні зернових культур на 
дерново-підзолистих, середньо- та важко суглинкових ґрунтах оптимальні умови 
росту і розвитку були при щільності ґрунту 1,20-1,30 г/см3. Корені пшениці не 
проникають в ґрунт, щільність якого перевищує 1,63 г/см3, а пористість нижча за 
38%. При об’ємній масі ґрунту 0,86-0,90 г/см3 врожайність рослин також 
зменшується. 

Обробіток ґрунту дає змогу активно впливати на мікробіологічні процеси, 
які протікають в ньому. За дослідженнями вчених, ґрунтові мікроорганізми 
забезпечують рослини фосфорними і калійними добривами у легкодоступній 
формі та щорічно засвоюють з повітря близько 100 млн. т. азоту. Ці 
мікроорганізми виділяють різні фізіологічно-активні речовини – ауксин, 
гіберелін, вітаміни, які спонукають рослину до розвитку. Важливе значення при 
цьому відіграє спосіб обробітку ґрунту. 

Аналізуючи дослідні дані встановлено, що при виборі того чи іншого 
способу обробітку слід враховувати перш за все конкретні грунтово-кліматичні 
умови, наявність в ґрунті вологи й органічних речовин, особливості розміщення 
кореневої системи вирощуваних культур. Оптимальні умови водного і 
повітряного режимів створюються в ґрунтах з дрібно грудочкуватою і зернистою 
структурою, так як між агрегатними частинами знаходяться проміжки, які 
заповнені повітрям або дрібним ґрунтом у вигляді пилу. Агрономічно цінною є 
тільки така структура, що забезпечує родючість ґрунту. 

Агротехнічні вимоги ґрунту та вивчення його стану частково розглядались 
в публікаціях [19-24]. 
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Ґрунти забезпечують рослини земними факторами життя, а їх 

функціональність визначається балансом елементів живлення, кислотно-
основним станом й умістом органічних речовин. Через постійне зростання 
антропогенного та кліматичного тиску постає проблема розроблення ефективних 
стратегій  управління  земельними ресурсами [1]. 

Для компенсації щорічного виносу поживних речовин врожаями культур та 
недопущення погіршення родючості ґрунту в сучасних соціально-економічних 
умовах доцільно запроваджувати у виробництво елементи біологізованих систем 
удобрення на фоні зниження доз мінеральних добрив в поєднанні з ефективним 
способом основного обробітку ґрунту [2].  
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Серед головних факторів, які визначають вплив способів обробітку на 
врожайність культур називають погодні умови, біологічні особливості культур і 
їх попередники, фізичні  та фізико-хімічні властивості ґрунту, засміченість його 
бур’янами та фітосанітарний стан   посівів [3].      

В Україні найпоширенішим способом основного обробітку ґрунту під сою є 
оранка [4]. Останнім часом товаровиробники почали більше застосовувати 
мінімальний і нульовий обробітки ґрунту. Як показали дослідження, чизельне 
розпушування на 28–30 см та нульовий обробіток ґрунту збільшили вміст 
нітратів порівняно з контролем (оранка на 28–30 см) на 27,4%. Найменші 
показники вмісту рухомого фосфору були зафіксовані вподовж вегетаційного 
періоду за нульового обробітку ґрунту. Найкраща забезпеченість ґрунту 
обмінним калієм була за оранки на 28–30 см [5]. Проте, той чи інший спосіб 
обробітку може дати неоднакові результати в різних регіонах [6].  

В умовах Західного регіону України перспективним вбачається вивчення 
впливу консервувальної системи обробітку ґрунту на базі глибокого 
безполицевого розпушування і комбінованого різноглибинного обробітку на 
умови росту сої, а також сумісного впливу обробітку ґрунту та удобрення на її 
врожайність в умовах Західного регіону України  [6]. 

Такі агрозаходи, як зароблення в ґрунт побічної продукції попередника, 
внесення деструктора рослинних решток по стерні, використання сидератів та 
препаратів органічного походження позитивно впливають на продуктивність 
сільськогосподарських культур та покращення показників родючості ґрунту  
[7;8], а також оптимізовують умови росту рослин та підвищують їхню 
конкурентоздатність по відношенню до бур'янів [9].   

Тому важливо встановити  динаміку доступних форм поживних речовин в 
ґрунті при впровадженні біологізованих систем удобрення на фоні 
ґрунтозахисних екологостабілізуючих систем основного обробітку ґрунту в 
умовах Західного Лісостепу України. 

Об’єкт досліджень – доступні форми поживних речовини в лучно-
чорноземному глибинно-глеюватому середньосуглинковому ґрунті.  

Мета досліджень – визначити  вміст та динаміку легкогідролізованого азоту, 
рухомого фосфору та обмінного калію в грунті за  різних способів основного 
обробітку ґрунту в поєднанні з біологізованими системами удобрення сої.  

Польові дослідження було проведено на території землекористування 
Буковинської державної сільськогосподарської дослідної станції Інституту 
сільського господарства Карпатського регіону НААН України на лучно-
чорноземному глибинно-глеюватому середньосуглинковому ґрунті. Схема 
досліду: 1) контроль – полицева оранка (25 – 27 см); 2) варіант 1 – полицева 
оранка (25 – 27 см) з підсівом покривної культури (овес); 3) варіант 2 – 
дискування (10 – 12 см) з підсівом покривної культури (овес); 4) варіант 3 – 
оранка (25 – 27 см) з заробкою в ґрунт побічної продукції попередньої культури 
(ячмінь). Спосіб сівби сої – широкорядний з міжряддями 45 см. У варіантах 1та 
2 проводили сумісний посів сої та покривної культури. Вивчення вмісту 
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доступних форм поживних речовин в ґрунті за варіантами досліду проводили 
протягом вегетаційного періоду 2022 року. 

У зразках ґрунту, відібраних на початку, в середині та в кінці вегетаційного 
періоду з глибини 0-10 та 10-30 см визначали уміст легкогідролізного азоту — за 
Корнфілдом (ДСТУ 7863:2015), рухомий фосфор та обмінний калій — за 
Чиріковим у витяжці 0,5 норми (н) СН3СООН (ДСТУ 4115-2002)  [10].     

Вміст легкогідролізованого азоту в шарах ґрунту 0-10 і 10-30 см 
характеризується як низький (табл.). Не спостерігається суттєвої відмінності 
щодо даного показника за варіантами досліду. Для шару ґрунту 0-10 см винятком 
є варіант 1, де його вміст був вищим  порівняно з контролем (12,2 і 11,5 мг/100 г 
ґрунту відповідно). На глибині 10-30 см вміст легкогідролізованого   азоту на 
варіантах із покривною культурою був майже таким, як і на контролі. Істотне 
зростання вмісту (на  0,5 мг/100 г ґрунту) відбулося тільки в ґрунті варіанту 3, де  
заорювали нетоварну частину врожаю попередника. За таких  умов під час 
розкладання органічних решток  утворюються легкогідролізовані сполуки, які є 
основою азотного живлення рослин. Особливо це стосується ґрунтів із низьким 
умістом мінерального азоту, зокрема ясно-сірих лісових [11].  

 
Таблиця 1. Середній за вегетацію вміст доступних форм елементів живлення в ґрунті під 

соєю, мг/100 г ґрунту 
Варіант досліду Легкогідролізований азот Рухомий фосфор Обмінний калій 

Шар грунту 0 -10 см 
Оранка – контроль 11,5 2,7 12,0 
Оранка + покривна 
культура 

12,2 4,1 11,5 

Дискування + 
покривна культура 

11,7 2,4 9,0 

Оранка + побічна 
продукція 

11,8 3,1 9,9 

Шар грунту 10 -30 см 
Оранка – контроль 11,1 2,2 10,2 
Оранка + покривна 
культура 

11,0 3,2 9,9 

Дискування + 
покривна культура 

11,2 2,2 9,3 

Оранка + побічна 
продукція 

11,6 2,5 8,6 

       НІР05                                       0,4                                   0,1                                   0,5 
 
Було встановлено, що значення вмісту рухомого фосфору у різних варіантах 

досліду коливаються на рівні дуже низької забезпеченості. Зокрема, у верхній 
частині орного горизонту найнижчі значення були у варіанті 2 та на контролі. 
Максимальний вміст зафіксовано у варіанті 1, де проводилася оранка з підсівом 
покривної культури (4,1 при вмісті на контролі 2,7 мг/100 г ґрунту). Ймовірно, 
що міжрядкова покривна культура поліпшує ефективність використання 
поживних речовин з ґрунту за рахунок зменшення їх втрат. Варто зазначити, що 
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зростання вмісту рухомого фосфору відбулося й після заорювання в ґрунт 
побічної продукції попередника. 

Відмічено зменшення вмісту рухомого фосфору на глибині 10-30 см у всіх 
варіантах досліду порівняно з верхньою частиною орного горизонту. Залежно від 
варіанта досліду воно склало від 0,2 до 0,9 мг/100 г ґрунту. Однак, не зважаючи 
на нижчий вміст рухомого фосфору, закономірності є такими ж як і для шару 
ґрунту 0-10 см. Отже, за оранки в лучно-чорноземному ґрунті накопичується 
більше доступних для рослин фосфатів порівняно з поверхневим обробітком. 

В результаті досліджень зафіксовано значення вмісту обмінного калію в 
грунті на рівні середньої забезпеченості, незалежно від глибини відбору зразків. 
Таким чином, досліджуваний ґрунт найкраще забезпечений даним елементом 
живлення порівняно з азотом та фосфором. Найвищий вміст обмінного калію 
було зафіксовано в ґрунті на контролі – 12,0 і 10,2 мг/100 г ґрунту для шарів 0-
10 і 10-30 см відповідно. Серед варіантів досліду вищий вміст був при оранці з 
використанням покривної культури – 11,5 та 9,9 мг/100 г ґрунту відповідно для 
даних шарів ґрунту. Варто зазначити, що при зароблянні нетоварної частини 
врожаю попередника порівняно з варіантом дискування + покривна культура 
вищий вміст обмінного калію був лише в шарі ґрунту 0-10 см. 

Отже, при використанні в якості основного обробітку ґрунту під сою 
полицевої оранки в поєднанні з покривною культурою поліпшується 
забезпеченість ґрунту, а особливо верхнього 0-10 см шару легкогідролізованим 
азотом, рухомим фосфором та обмінним калієм 
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SECTION: ARCHITECTURE AND CONSTRUCTION 
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 Черкаський державний технологічний університет, Україна 

 
Просідання окремого фундаменту в одноповерхових промислових 

каркасних будівлях є складною інженерною проблемою, що може призводити до 
різних технічних наслідків залежно від характеру, величини та нерівномірності 
осідання. У будівельній практиці нерідко спостерігаються випадки, коли 
фактичні осідання фундаментів перевищують допустимі нормативні значення 
[1]. У таких ситуаціях виникає необхідність відновлення проєктного положення 
фундаменту з метою забезпечення подальшої надійної експлуатації споруди. 
Одним із ефективних методів розв’язання зазначеної проблеми є 
піддомкрачування колони, фундамент якої зазнав понаднормового просідання 
[2]. 

Автором розроблено та запатентовано [3] технологію, що забезпечує 
підсилення фундаменту й усунення його просідання. Технічний ефект від 
впровадження цієї технології полягає у відновленні та підвищенні несучої 
здатності фундаменту, а також у поверненні колони до проєктного положення, 
що гарантує подальшу надійну експлуатацію каркасної будівлі. 

Запропонований спосіб усунення просідання окремого фундаменту 
каркасної будівлі ілюструється кресленнями, на яких схематично відображено 
поетапний процес його реконструкції. 

На першому етапі (рис. 1) здійснюють розкриття фундаменту, що зазнав 
просідання, до рівня його підошви. Площа дна котловану повинна перевищувати 
площу підошви фундаменту у 1,5–2 рази, що забезпечує достатній простір для 
виконання робіт робітничою ланкою в цій зоні. 

На другому етапі (рис. 2) проводять підсилення фундаменту шляхом 
збільшення площі та висоти його підошви (3) не менш ніж на 40%, що сприяє 
підвищенню несучої здатності основи та загальної стійкості конструкції. 

Третім етапом реконструкції фундаменту є монтаж металевої конструкції 
(4), призначеної для підйому колони (рис. 3). Конструкцію встановлюють таким 
чином, що її нижні опори через прокладки (6) спираються на чотири плоскі 
гідравлічні домкрати (5), розташовані на металевих прокладках, закріплених на 
підсиленій підошві фундаменту. У верхній частині металева конструкція 
жорстко з’єднується з колоною за допомогою анкерів (8), попередньо 
влаштованих у тілі колони. Після встановлення металевої конструкції домкрати 



The Future of Science, Technology and Economy 
 

28 

приводять у дію, створюючи попереднє напруження в елементах системи при 
зусиллях у домкратах, що становлять 0,25 N, де N — це поздовжня сила в колоні 
(1), яка виникає від зовнішнього навантаження в момент підйому. 

 

 
На четвертому етапі (рис. 4) здійснюють демонтаж підколонника (2) 

фундаменту з використанням відбійних молотків, при цьому зберігають 
цілісність тіла колони, що забезпечує подальшу можливість її надійного 
закріплення в новому підколоннику. 

 

 
На п’ятому етапі (рис. 5) здійснюють поетапне піднімання колони (1) з 

постійним контролем її переміщень і напружень, що виникають у процесі 
підйому. Контроль виконують за допомогою нівеліра, датчиків переміщень,  та 
показників ходу домкратів. Допустима величина підйому колони за один цикл не 
повинна перевищувати 5 мм. 

Після досягнення проєктної позначки у зазор, що утворюється між 
підошвою фундаменту та колоною, встановлюють залізобетонні або металеві 
прокладки, які фіксують колону в заданому положенні. У разі, якщо хід 
домкратів є недостатнім для досягнення проєктної висоти, під їх опори 
додатково встановлюють прокладки (7), після чого підйом продовжують до 
повного відновлення проєктного положення колони. 

На шостому етапі виконують монтаж опалубки нового підколонника, 
укладання арматурних каркасів і подальше бетонування. У результаті 
формується новий монолітний залізобетонний підколонник, у який жорстко 
замонолічена колона (рис. 6). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис.1. Аварійний фундамент у 
котловані після розкопування 

 

Рис.2. Створення нової підошви   
фундамента 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис.3. Встановлення металевої 

конструкції(4) для підйому колони 
Рис.4. Руйнування залізобетонного 

підколонника 
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Після досягнення бетоном міцності не менше ніж 70% здійснюють 

розвантаження домкратів, демонтаж опалубки та металевої конструкції, що 
використовувалася для підйому колони. Далі виконують комплекс будівельно-
монтажних робіт із зворотного засипання пазух котловану, фундаменту та 
відновлення підлоги (рис.7). 

 
 
 
 
 

 
 
 

Рис.7. Підсилений фундамент 
 

Застосування запропонованого способу реконструкції дає змогу впродовж 
одного місяця повністю виконати роботи з відновлення проектного положення 
окремого фундаменту. Роботи можуть проводитися як зовні, так і всередині 
будівлі, залежно від умов доступу до зони ремонту. 

Тривалість процесу визначається періодом, необхідним для набору бетоном 
розрахункової міцності. Безпосереднє виконання робіт здійснюється ланкою 
бетонярів чисельністю три особи. Загальна трудомісткість будівельно-
монтажних робіт становить 41 люд.-день та 2 маш.-зміни. 

Загальна кошторисна вартість робіт складає близько 200 тис. грн, в тому 
числі вартість БМР – 150 тис. грн, з яких 90 тис. грн припадає на заробітну плату 
робітників. Розрахунки виконано в цінах  поточного періоду (жовтень 2025 р.). 
Витрати матеріалу: арматура, листова таль – 100-150 кг, бетону класу В25 – 3-5 
м3. 

Результати аналізу свідчать, що хоча запропонований процес реконструкції 
характеризується відносно високими витратами, він забезпечує досягнення 
істотного технічного ефекту. Економічні розрахунки свідчать про оптимальне 
співвідношення вартості та технічного ефекту, що робить запропонований спосіб 
конкурентоспроможним серед існуючих методів реконструкції фундаментів     
[4-6], які зазнали деформацій основи. Враховуючи, що і інші методи 

 

 

 

 

 

 

 
Рис.5.  Підйом колони із застовуванням 

гідравлічних домкратів 
Рис.6. Влаштування нового 

залізобетонного підколонника 
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реконструкції потребують не менших капіталовкладень, запропонована 
технологія є технічно доцільною та економічно виправданою. 
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Сучасні архітектурні рішення прагнуть поєднати новизну, естетику, 
функціональність і довговічність матеріалів. 

У малих архітектурних формах чи виробах — таких як лави, ємності для 
посадки рослин, різного виду скульптури, конструкції фонтанів, декоративне 
оздоблення стін — все частіше використовується фібробетон. 
Цей матеріал забезпечує високу міцність, пластичність, зносостійкість та дає 
архітекторам і дизайнерам широкі можливості для творчості [3]. 

Поняття та склад фібробетону 
Фібробетон — це різновид композиційного бетону, армованого волокнами 

(фіброю) різного походження. 
Основна ідея полягає у рівномірному розподілі мікроволокон у бетонній 

суміші, що значно покращує її механічні та експлуатаційні властивості [1]. 
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Основні компоненти: 
- цемент (портландцемент або білий цемент); 
- заповнювачі (пісок, щебінь, мікрокремнезем, зола тощо); 
- вода; 
- модифікатори (пластифікатори, прискорювачі твердіння); 
- фібра (армуючий елемент). 
 
Таблиця 1. Типи фібри, матеріал та основні властивості 

Тип фібри Матеріал Основна властивість 
сталева металевий дріт висока міцність на розтяг 

поліпропіленова синтетичне волокно еластичність, тріщиностійкість 
скляна скловолокно легкість, естетичність 

базальтова базальтове волокно термостійкість, корозійна 
стійкість 

 
Фібробетон у порівнянні бетоном звичайного виду: 
- краще протидіє розтягуванню і розриву; 
- має більш високу пружність; 
- не зменшується у об’ємі; 
- стійкіший до утворення тріщин; 
- краще протидіє низьким і від’ємним температурам 
- стійкіший до хімічних речовин та атмосферних стихій; 
- мало стирається. 

Використання фібробетону у малих архітектурних формах 
Малі архітектурні форми є важливою складовою естетичного вигляду 

міського середовища [2]. 

  
Рисунок 1. Елементи декоративного обмеження руху з застосуванням фібробетону. 

 
Фібробетон використовується для виготовлення різноманітних елементів 

благоустрою, які поєднують художню виразність і практичність. 
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Рисунок 2. Елементи лотка відведення атмосферних опадів з фібробетону. 

 
Основні напрямки застосування: 
- садово-паркові елементи: лавки, смітники, вазони, декоративні клумби. 
- об’єкти для обмеження руху: стовпчики, обмежувачі руху, бетонні кулі, 

паркані секції. 
- декоративні конструкції: елементи оздоблення фонтанів, скульптури, 

декоративні фасадні панелі, декоративна ліпнина. 
- архітектурні елементи: сходи, підпірні стінки, балюстради, перголи, 

колони, капітелі, консолі. 

 
Рисунок 3. Лавка у громадському місці з використанням фібробетону. 

 
Переваги застосування малих архітектурних форм: 
- можливість створення нетипових, тонких, витончених форм без арматури; 
- гладка або фактурна поверхня, що легко обробляється; 
- стійкість до вологи, морозу, ультрафіолету; 
- екологічність і пожежна безпечність; 
- довгий термін експлуатації без втрати зовнішнього вигляду. 
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Сфери застосування фібробетону не обмежуються наведеними прикладами. 
Використання цього матеріалу у будівництві сприяє підвищенню ефективності, 
скороченню термінів виконання робіт та зниженню вартості створення сучасних 
і надійних конструкцій. 
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Станом на сьогодні зростають темпи розвитку агропромислового комплексу, 

енергетичного сектору та будівельної галузі в Україні, які супроводжуються 
постійним підвищенням вимог щодо ефективності, надійності та довговічності 
споруд спеціального призначення для зберігання різного роду сипучих матеріалів. 
Зокрема, найбільш поширеними такими спорудами є залізобетонні та сталеві силоси, 
кожний з яких володіє своїми технологічними, конструктивними, економічними та 
експлуатаційними особливостями. З огляду цього, обґрунтований вибір типу 
силосної споруди під сипучі матеріали є актуальним та важливим явищем для 
сучасного будівництва, оскільки сприяє оптимізації технологічних процесів під час 
зведення таких конструкцій та забезпечує розробку рекомендацій щодо формування 
матеріально-технічної бази й методів зведення того чи іншого типу силосних споруд. 

З огляду використання силосних споруд для зберігання сипучих матеріалів, варто 
зазначити, що найбільш застосовуваними є їх залізобетонні та сталеві типи. Так, 
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зокрема, металеві (сталеві) силоси — це спеціальні вертикальні ємності (зазвичай 
циліндричні вертикальні конструкції з конічним або плоским дном), які виготовлені з 
металу та призначені для зберігання великих обсягів зернових культур, наприклад, 
пшениці, кукурудзи, ячменю тощо. Такі споруди зазвичай виготовляються зі сталі, яка 
може бути оцинкованою або покритою спеціальними антикорозійними матеріалами, 
що в подальшому забезпечуватиме їх довговічність і захист від корозії. Металеві 
(сталеві) силоси можуть бути різного об’єму, зокрема, можуть вміщувати від 
декількох десятків до декількох тисяч тонн зерна. Так, металеві (сталеві) силоси для 
зерна використовують як великі агрохолдинги, наприклад, МХП (Рис. 1, А), «Кернел» 
(Рис. 1, Б), «НІБУЛОН» (Рис. 2, В), так і фермерські господарства, при цьому 
найбільші силоси такого типу в Україні за даними 2021 року використовуються на 
елеваторі «Агротермінал Констракшн» агрохолдингу Ukrlandfarming (Рис. 2, Г), де 
один силос може вмістити 30 000 т зерна [1].  
 

 
Рисунок 1. Приклади металевих (сталевих) силосів: А) Силоси підприємства МХП; Б) 

Силоси підприємства «Кернел»; В Силоси підприємства «НІБУЛОН»; Г) Силоси 
агрохолдингу Ukrlandfarming 

 
Залізобетонні силоси – це спеціальні масивні конструкції для зберігання 

агрокультур та інших сипучих матеріалів (цементу, вугілля, піску), що 
сконструйовані з використанням бетону й арматури (відповідно до конструктиву, 
можуть бути суцільними монолітними залізобетонними (будівництво ведеться за 
допомогою опалубки) та збірними залізобетонними (будівництво ведеться за 
допомогою монтажу спеціальних залізобетонних силосних елементів)). Споруди 
такого типу експлуатуються на таких підприємствах, як «КиївМЛИН» (Рис. 2, А), 
G. R. Agro (Рис. 2, Б), Soufflet Group (Рис. 2, В) тощо [2]. 
 

 
Рисунок 2. Приклади залізобетонних силосів: А) Силоси підприємства «КиївМЛИН»; Б) 
Пришибський елеватор групи компаній G. R. Agro; В) Жашківський елеватор компанії 

Soufflet Group 
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Також варто зазначити, що силосні споруди різняться не лише за 
матеріалом, з якого виготовлені, а й за конструкцією (бувають циліндричні 
(найпоширеніший тип), прямокутні (для тимчасового зберігання зерна або 
сипучих матеріалів перед подальшою обробкою) та з конусним дном 
(забезпечують зручне й повне розвантаження зерна під дією гравітації)) та за 
призначенням (силоси для зберігання зерна та інших сільськогосподарських 
культур, силоси для зберігання комбікормів, концентратів та інших кормових 
матеріалів, силоси для зберігання промислових матеріалів (цементу, піску, 
добрив та інших)) [3]. Однак, якого б типу не були силосні споруди – 
залізобетонні або металеві (сталеві), – кожний з них має свої особливості під час 
вибору, проєктування, зведення та здачі в експлуатацію, на основі чого 
формується порівняльний аналіз підбору необхідної споруди за технологією 
зведення для того чи іншого сипучого матеріалу, що й наведено у Таблиці 1 
 

Таблиця 1. Порівняльна характеристика технологій зведення залізобетонних та сталевих 
силосів 
№ 
п/п 

Критерій 
порівняння Залізобетонні силоси Металеві (сталеві) силоси 

1 2 3 4 

1 Матеріал для 
будівництва 

Виготовляються з монолітного 
(за допомогою опалубки) або 
збірного бетону (за допомогою 
монтажу збірних силосних 
елементів) [2; 3] 

Виготовляються з гофрованого 
або гладкого металу (зазвичай зі 
сталі), який попередньо 
оцинкований або покритий 
спеціальними антикорозійними 
матеріалами [1; 3] 

2 
Вартість 

будівництва / 
обслуговування 

З часом залізобетонні силоси 
стають менш витратними в 
обслуговуванні, зокрема, 
економія протягом терміну 
служби може сягати 50-70% 
порівняно зі сталевими 
конструкціями. Також, варто 
додати, що залізобетонні силоси 
не маю необхідності в дорогому 
фарбуванні, що значно знижує 
експлуатаційні витрати [4] 

Ціна за одиницю оцинкованого 
сталевого листа нижча, ніж у 
комбінації арматури та бетону, а 
кількість сталі, що 
використовується, значно менша, 
що загалом знижує вартість 
будівництва на 40%. Також, варто 
зазначити,  що витрати на оплату 
праці при будівництві сталевого 
силоса безпосередньо 
знижуються на 60%, у порівнянні 
зі зведенням залізобетонного 
силоса [5] 

3 Терміни 
будівництва 

Терміни виконання як 
фундаментної, так і будівельної 
частини набагато довші, ніж для 
аналогічної роботи зі сталевими 
силосами [6] 

Збірка модульної сталевої 
конструкції на місці може 
займати близько 10-15 днів, тоді 
як заливка бетону вимагає 
опалубки, обслуговування та 
інших процесів, що можуть 
займати понад 45 днів [5] 

4 Розміри силосів 
Залізобетонні силоси можуть 
досягати більших розмірів і 
висоти, ніж сталеві [6] 

Висота сталевих силосів 
обмежена певною мірою, 
зазвичай не перевищуючи їх 
діаметр [7] 
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5 
Вимоги для 

фундаментів та 
ґрунтових основ 

Для будівництва 
залізобетонного силосу 
потрібен міцний та масивний 
фундамент, щоб витримувати 
величезну вагу силосної 
споруди [9] 

Вага сталевого силосу становить 
близько 1/4 – 1/6 ваги 
залізобетонного силосу того ж 
об’єму, що дозволяє скоротити 
витрати на закладення 
фундаменту, й зменшити його 
міцнісні характеристики [7] 

6 

Зносостійкість, 
стійкість до 

корозії, ремонто-
спроможність 

Залізобетонні силоси мають 
чудову стійкість до корозії, що 
включає як корозію внутрішніх 
стінок через зберігання сипучих 
матеріалів, так і зовнішню 
корозію, спричинену вологою. 
Також залізобетон краще 
протистоїть абразивному 
зношуванню, ніж більшість 
металів [4] 

Cталеві силоси стійкі до корозії та 
зносу, мають добру стійкість до 
атмосферних явищ, за 
попереднього покриття 
спеціальними матеріалами [6] 

7 
Можливість 

зміни, 
мобільність 

Після будівництва 
залізобетонний силос важко 
модифікувати або перемістити 
[8] 

Сталеві силоси можна легко 
розібрати, транспортувати та 
зібрати в іншому місці, що робить 
їх ідеальними в ситуаціях, коли 
потрібна більша мобільність [6] 

8 Експлуатаційні 
показники 

Залізобетонний силос володіє 
відмінними герметичними, 
вологонепроникними та 
дощозахисними властивостями. 
Залізобетон значно менше 
схильний до змін зовнішньої 
різниці температур і підходить для 
тривалого зберігання матеріалів [7] 

Сталевий силос має тонкі стінки 
та сильно залежить від 
зовнішньої температури. Зі 
збільшенням терміну його 
служби герметичність 
погіршується. Тому він підходить 
лише для короткочасного 
зберігання матеріалів [7] 

9 
Міцність та 
стійкість до 
навантажень 

Залізобетон є більш міцним і 
тому краще витримує внутрішні 
тискові та ударні навантаження 
[4] 

Сталеві силоси володіють 
непоганою механічною стійкістю 
до сейсмічних явищ (завдяки 
еластичності сталі) [6] 

10 Безпека 
матеріалів 

Як залізобетонні, так і сталеві силоси створюють чудовий бар’єр від 
комах та гризунів, зменшуючи ризик забруднення харчових продуктів 
або витоку промислових матеріалів у навколишнє середовище [6] 

11 Термін служби 

Залізобетонні силоси зазвичай 
мають термін служби понад 50 
років з дуже низькими 
витратами на обслуговування 
[2; 7] 

Термін служби сталевого силосу 
становить лише близько 20 років, 
а вартість обслуговування зростає 
з року в рік. Однак, якщо 
використовувати матеріал з 
сильними антикорозійними 
властивостями, термін служби 
сталевого силосу можна 
подовжити [7] 

12 Моніторинг та 
контроль  

Необхідність у моніторингу 
тріщин, осідань фундаменту, 
деформаційних явищ, впливу 
абразивного матеріалу на 
зносостійкість залізобетону 

Потреба в ретельному 
моніторингу корозійних явищ, 
необхідність в контролі з’єднань, 
монтажі деталей, влаштуванні 
антикорозійного захисту тощо 
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Підсумовуючи, варто зазначити, що будівництво силосних споруд – це 
копіткий та складний технологічний процес, який потребує врахування багатьох 
різних факторів, зокрема, який матеріал зберігається, на який термін 
розрахований силос, які кліматичні та геологічні умови регіону, де зводиться 
силос, який об’єм необхідний і т.д. Металеві (сталеві) силоси переважають у 
швидкості зведення, невеликих фінансових затратах, поліпшеній мобільності та 
меншому фундаментному конструктиві, що чудово підходить для 
короткострокового використання споруди, тоді як залізобетонні силоси – 
ідеально підходять для довгострокового використання, завдяки аспектам 
довговічності, стійкості до корозії та економічній ефективності при великих 
об’ємах. З огляду цього, вибір типу силосу буде залежати насамперед від 
результатів інженерно-економічних вишукувань, геологічних умов регіону, 
сипучого матеріалу та вимог замовника загалом. 
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Національна академія образотворчого мистецтва і архітектури, Україна. У 
сучасних умовах глобальної трансформації будівельної галузі та гострої потреби 
у швидкому відновленні зруйнованої інфраструктури України модульні та 
префабриковані системи набувають ключового значення. Вони поєднують 
архітектурну інноваційність, технологічну ефективність і економічну 
доцільність. Модульне будівництво передбачає виготовлення конструкційних 
елементів у контрольованих заводських умовах з подальшим транспортуванням 
і швидким монтажем на об’єкті, що забезпечує високу якість, точність і 
скорочення строків будівництва.  Ідея стандартизації та індустріалізації 
архітектури бере початок ще у середині XX століття, коли з’явилися перші 
експерименти з масового виробництва житла у післявоєнній Європі. У 1960–70-
х роках архітектори експериментували з модульними структурами, прагнучи 
створити універсальні блоки, що могли б адаптуватися під різні функції. 
Сьогодні ці ідеї отримали нове життя завдяки цифровим технологіям, 
автоматизованому виробництву та впровадженню BIM (Building Information 
Modeling), що забезпечує точну координацію всіх учасників процесу. 

Підхід Design for Manufacture and Assembly (DfMA) дозволяє проектувати 
будівлі з урахуванням виробничих процесів, оптимізуючи кількість деталей, 
вузлів і трудозатрат. Застосування BIM дає змогу створювати цифровий двійник 
будівлі, який супроводжує об’єкт протягом усього життєвого циклу – від 
проєктування до експлуатації та утилізації. Таке поєднання технологій підвищує 
ефективність на 30–50 %, знижує ризики помилок і сприяє скороченню витрат 
[1; 2]. Приклади успішної реалізації модульного будівництва можна побачити у 
Великій Британії, Скандинавії та Японії. Зокрема, у Лондоні реалізовано 
житловий комплекс «Apex House» – 29-поверхову будівлю, зведену повністю з 
805 об’ємних модулів. Проєкт став світовим рекордом за швидкістю монтажу та 
якістю внутрішнього опорядження. У Японії компанія «Sekisui House» 
використовує автоматизоване виробництво модульних елементів ще з 1980-х 
років, що дозволяє зводити житло за лічені дні. В Україні перші спроби 
модульного будівництва здійснено у межах ініціатив «Rebuild Ukraine» та 
«Modular Shelter», які довели доцільність таких рішень для швидкого 
розгортання житла для внутрішньо переміщених осіб. 

Економічні переваги модульних систем полягають не лише у скороченні 
строків, але й у зменшенні витрат на логістику, енергоефективності виробництва 
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та повторному використанні матеріалів. За даними McKinsey & Company, 
застосування DfMA зменшує загальні витрати будівництва на 20 % і підвищує 
продуктивність праці на 30 %. Крім того, модульні рішення дають змогу знизити 
викиди CO₂ на 40 %, що є вагомим внеском у досягнення кліматичних цілей [1]. 

У контексті повоєнного відновлення України модульне будівництво може 
стати основою для створення гнучких, швидкомонтованих та енергоефективних 
об’єктів. Серед можливих напрямів – тимчасове житло, освітні заклади, центри 
реабілітації та соціальної підтримки. Такі споруди легко трансформуються і 
можуть повторно використовуватися в інших регіонах країни. Поєднання DfMA 
і BIM дозволить архітекторам створювати універсальні бібліотеки модулів, що 
відповідають національним стандартам і можуть інтегруватися у виробничі 
процеси різних підприємств. Окрім економічної доцільності, модульні системи 
мають значний соціальний ефект. Вони сприяють створенню нових робочих 
місць у суміжних галузях – машинобудуванні, логістиці, енергетиці. Водночас 
підвищується рівень безпеки праці, оскільки більшість операцій виконується в 
контрольованих умовах заводу, а не на відкритих будівельних майданчиках. 
Впровадження таких технологій сприяє розвитку локальних економік і зменшує 
залежність від імпортних матеріалів. Таким чином, модульні та префабриковані 
системи виступають не лише технологічною інновацією, а й соціально-
економічним механізмом відновлення. Їхній розвиток в Україні потребує 
державної підтримки, створення технічних стандартів та освітніх програм для 
підготовки фахівців нового покоління. Архітектор майбутнього має володіти не 
лише художнім мисленням, але й знаннями у сфері виробничих технологій, 
цифрового моделювання та управління життєвим циклом будівель. Саме такий 
підхід забезпечить перехід від традиційного до індустріально-цифрового 
архітектурного середовища, здатного оперативно реагувати на виклики часу. 

Модульність, сталий розвиток і цифровізація формують нову парадигму 
архітектури XXI століття — архітектуру, що мислить категоріями ресурсів, 
циклів і взаємодії людини з технологією. Це не просто будівництво, а створення 
адаптивного середовища, де архітектор стає куратором взаємодії між простором, 
технологією та суспільством. 
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Силоси та бункери характеризуються високим ступенем навантаження на 
стіни через бічний тиск насипного матеріалу, який зростає з глибиною. Крім 
того, при розвантаженні виникають динамічні навантаження, а в деяких 
випадках – агресивне середовище (наприклад, при зберіганні силосованого 
корму або хімікатів). Тому конструкції повинні бути: 

• монолітними (без стиків і швів, що знижують герметичність); 
• армованими з урахуванням складного напруженого стану; 
• стійкими до корозії та усадки. 
Монолітний залізобетон ідеально відповідає цим вимогам завдяки 

можливості формування безперервної оболонки з точно розрахованим 
армуванням. 

Інноваційні методи зведення монолітних силосів і бункерів 
Сучасні технології дозволяють значно підвищити ефективність зведення 

монолітних залізобетонних споруд.  
Серед найбільш перспективних інновацій: 
1. Сковзне (ковзне) опалубкування: 
Це один із найпоширеніших методів для зведення вертикальних циліндричних 

споруд, таких як силоси. Система сковзного опалубкування дозволяє безперервно 
зводити стіни на висоту до 50 – 60 м без стиків. Сучасні гідравлічні або 
електромеханічні системи підйому забезпечують точність геометрії, високу 
швидкість (до 3–5 м на добу) та мінімальну потребу в ручній праці. 

2. Використання високоміцних самопливаючих бетонів (СБС): 
Самопливаючі бетони дозволяють заповнювати опалубку без вібраторів, що 

особливо важливо при щільному армуванні. Вони забезпечують високу 
однорідність, мінімізують усадку та тріщини, а також покращують адгезію до 
арматури. Додавання мікрокремнезему, літію або полімерних добавок підвищує 
стійкість до агресивних середовищ (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Вкладання самопливаючого бетону 

 
3. BIM-моделювання та цифровий двійник: 
На етапі проектування використання BIM дозволяє точно розрахувати 

навантаження, оптимізувати армування, спланувати послідовність монтажу 
опалубки та бетонування. Цифровий двійник споруди може використовуватися 
для моніторингу стану конструкції під час експлуатації (наприклад, через 
датчики напруження чи вологості). 

4. Роботизовані системи бетонування та армування: 
У передових проектах застосовуються роботизовані комплекси для 

укладання арматури (наприклад, 3D-друкарські установки для просторових 
каркасів) та бетонних сумішей. Це підвищує точність, зменшує людський фактор 
і прискорює будівельні процеси. 

5. Наномодифіковані бетони: 
Впровадження нанодобавок (наприклад, наночастинок двоокису кремнію 

або вуглецевих нанотрубок) дозволяє створювати бетони з підвищеною 
міцністю, морозостійкістю та водонепроникністю – критично важливими 
властивостями для силосів, що експлуатуються в складних кліматичних умовах. 

Економічна та екологічна ефективність 
Застосування монолітного залізобетону з інноваційними методами зведення 

має низку переваг: 
• тривалий термін служби (50+ років) з мінімальними витратами на 

обслуговування; 
• зниження витрат на ремонт завдяки відсутності стиків і високій 

герметичності; 
• енергоефективність – монолітні стіни мають кращі теплоізоляційні 

властивості порівняно зі збірними конструкціями; 
• можливість повторного використання опалубки (особливо при сковзному 

методі), що зменшує відходи. 
Крім того, сучасні бетони все частіше виготовляються з використанням 

вторинної сировини (зола-унос, шлаки), що зменшує вуглецевий слід 
будівництва. 

Монолітний залізобетон залишається найбільш надійним матеріалом для 
зведення силосів та бункерів завдяки своїй цілісності, міцності та довговічності. 
Інтеграція інноваційних методів – від сковзного опалубкування та 
самопливаючих бетонів до BIM-технологій і наномодифікацій – дозволяє не 
лише підвищити якість конструкцій, але й оптимізувати будівельні процеси, 
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знизити витрати та зробити будівництво більш екологічним. Подальший 
розвиток цього напрямку пов’язаний із цифровізацією, автоматизацією та 
«зеленими» матеріалами, що робить монолітне будівництво стратегічно 
важливим для сучасної інженерної практики. 
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Творчість Софії Яблонської, талановитої письменниці та мандрівниці, ще 

донедавна залишалася відомою вузькому колу читачів, сьогодні ж творче 
надбання  цієї авторки є об’єктом ґрунтовних наукових досліджень, та все ж «її 
доробок ще не досягнув того рівня рефлексії в літературознавстві, на який 
насправді заслуговує» [6, с.156].  

Серед досліджень, якими збагатилася українська літературознавча наука 
останніх років та в яких різносторонньо  висвітлюється творчість Софії 
Яблонської, слід назвати праці Ярослава Поліщука [7], Василя Габора [2], 
Тимофія Гавриліва [3, 4], Ольги Католи [5] та ін.   

У розмаїтому в жанровому плані творчому доробку Софії Яблонської 
особливо вирізняються «Листи з Китаю». Листуючись з рідним українським 
читачем, С.Яблонська  вміло та яскраво фіксує картини буття чужинців, за цими 
описами зринає і постать самої оповідачки.  

Метою нашого дослідження є розглянути, які принципи сприйняття та 
відтворення плинності часу простежуються в оповідній структурі листів Софії 
Яблонської з чужини.  

Ключовим в процесі дослідження є біографічний та  описовий методи, які 
дали можливість висвітлити особливості відчуття часу авторкою «Листів з 
Китаю».  

Погоджуємось з думкою дослідниці Ольги Католи, що «ця молода 
галичанка, охоплена жагою пізнання світу, об’єктивно оцінювала реалії 
тогочасся як на рідній землі, так і у далеких краях. І, перерісши свій час, 
прозорливо проглядала майбутнє людства, продемонструвавши яскравий 
приклад абсолютного розуміння і сприйняття нових засад його виживання, – з 
минулого» [5, с.218].  

Підкреслюючи нездоланне бажання галичанки мандрувати світами, 
дослідник Тимофій  Гаврилів зауважує, що «Яблонською веде туга за джерелами 
себе – за своїм і людства дитинством, за втраченим раєм. Сила біблійного міфу 
рухає донькою священика, жадання віднайти його – те місце, той топос, ту 
утопію» [3]. Здається, що неможливість зупинитися у часі та просторі веде  
мандрівницю з краю в край з метою осягнення раю на землі.  
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В одному із листів з Китаю Софія Яблонська, окреслюючи свої плани, 
звертається до усіх, хто зацікавлений її мандрами: «Ви, певно, цікаві на мій план 
побуту і мандрівок. Поки що Китай. Китай до вичерпання. До осені… 

Чотири, п’ять, шість літ, як я не бувала у моїх рідних сторонах, не бачила 
моїх братів і друзів. Львів, галицькі Карпати, Поділля, Тернопіль, все це 
дванадцять тисяч кілометрів, півтора місяця їзди пароплавом і шість літ розлуки» 
[8, с.154]. 

Як зазначає дослідниця Г.Бокшань, «мандрівниця повсякчас підкреслювала 
свою приналежність до української спільноти і плекала пам’ять про залишений 
край, намагаючись триматися за коріння роду» [1, с.218]. 

Думки про рідний край не покидають подорожуючу: долаючи відстані, лине 
думкою до дорогих рідних місць: «Вертаюсь скоро… Що значить скоро по-
тутешньому?.. Люди рахують тут час із засівом піль… вони кажуть «скоро знову 
треба буде виробляти землю під мак», хоч недавно вони садили риж. Значить, 
виїду звідси, коли китайці садитимуть мак, а приїду в Европу, коли вони 
садитимуть вже риж…» [8, с.129]. 

Ось таке глибинне відчуття часу, –  з урахуванням циклу праці «тубільців»  
у землеробстві та довгою в тривалості дорогою додому. В іншому ж фрагменті 
листування звучить думка авторки про сповільнений  хворобою час, коли чоловік 
пропонує їй неодмінно виїхати в рідні краї: 

«- Власне, щоб якнайскоріше повернутися до нормального стану, ти 
повинна якнайскоріше виїхати! 

- Виїхати сама і залишити тебе самого?   
- За рік я теж повернуся до Европи, я прискорю мою відпустку!.. Цей рік 

скоро промине. 
- Звичайно, для здорової людини. Для мене рік, навпаки, видається 

неосяжним шматом життя» [8, с.144]. 
Своєрідне сприйняття часу відчуваємо і в роздумах Софії Яблонської щодо 

епістолярного спілкування. Відповісти на кожен лист зокрема неможливо, 
авторка підкреслює, що ледве спільним листом чи книжкою можна було б 
відізватися на всі запитання, які вона отримує, зазначаючи при цьому: «Дехто 
мені заздрить і пише : «бачите, яка я багата!..» А я відповім: «ось вам доказ моєї 
вбогости, бо ж час – це  безумовно, найбільше багатство життя» [8, с.155]. 

Іноді час у сприйнятті С.Яблонської зупиняється – це особливо стосується 
моментів, пов’язаних із сприйняттям складних ситуацій в середовищі 
«тубільців». 

Ось як, зокрема, описана зупинка в Амі-Чау по дорогою до Юнан-Фу, 
поселення в готелику та очікування чаю: «Вже з півгодини минуло, відколи я 
непорушно чекала на замовлений чай, спершися на поруччя балкону, що повис 
під високим вікном моєї кімнати над сумовитою,  захмареною від вечора 
долиною. А чай все ще десь варився на триніжках, довкола яких з давніх-давен, 
певно, грали на скрипці та співали чарівних пісень» [8, с.160]. 

А далі час у сприйнятті оповідачки ще більше сповільнюється, коли вона 
виходить у містечко з метою знайти місцевого мешканця, з яким разом їхали у 
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поїзді, та наближається вечір, місто вороже налаштоване до чужинки, до всього 
її ще й переслідують двоє китайців. Лише зустріч із «ескортою китайських 
жовнірів» [8, с.163], які супроводжують згодом мандрівницю, вносить спокій у 
тривожний ритм прогулянки містом. 

У потоці часу осмислюється оповідачкою і сам характер її мандрів, метою 
яких було знайти картини раю: «Коли згадаю, як два роки тому, перед моїм 
виїздом у подорож довкола світу я солодко та романтично уявляла собі 
приємність подорожувати, то сьогодні на цей спомин тільки всміхаюся 
вибачливо. Скільки ілюзій! Тепер я вже знаю, що значить подорожувати по 
диких закутках Азії» [8, с.211]. 

Розповіді у листах Софії Яблонської дають можливість відчути, наскільки 
важливими для неї були переосмислення певних уявлень, сформованих раніше. 
Вплив нового середовища, відчуття себе у новому часопросторі – все це сприяло 
глибшому усвідомленню чужого довкілля, яке вона так прагнула пізнати, а 
згодом – передати це все у слові своєму читачеві.  
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Соціальні зв’язки — це фундаментальна потреба людини, що виникають не 

лише на психологічному, а й на біологічному рівні. Нейробіологія соціальних 
відносин вивчає, як взаємодія мозку, гормонів і середовища формує здатність 
людини будувати близькі стосунки, відчувати довіру, прив’язаність, любов і 
підтримку. Соціальна нейробіологія є міждисциплінарною наукою, яка 
досліджує, як біологічні процеси формують соціальні взаємодії, і як самі ці 
взаємодії впливають на біологічні системи [1, с.32]. Прив’язаність — не просто 
емоція, а складна система поведінки й нейрофізіологічних реакцій, вкорінена в 
нашій біології [2, с. 234]. Прив’язаність біологічно необхідна, як їжа чи сон [4]. 

Мета дослідження була проаналізувати наукові публікації щодо 
нейробіологічних механізмів та зрозуміти, як саме формується прив’язаність та 
соціальні відносини, зосередивши увагу на ролі раннього розвитку, емоційного 
досвіду та ключових нейропептидів. 

Прив’язаність має вроджену природу й починає формуватися ще до 
народження. Генетичні програми та умови в матці (наприклад, рівень стресу чи 
гормональний фон матері) впливають на розвиток нервової системи плоду [2, с. 
267].  

Діти, які зростають без теплих стосунків та сенсорного збагачення, 
демонструють зменшення об’єму певних ділянок мозку [3]. Тілесний контакт, 
емоційна взаємодія з матір’ю або замінювальною фігурою стимулюють 
інтенсивне формування нейронних зв’язків [3]. 

Мозок немовляти надзвичайно пластичний: якість догляду та емоційний 
контакт із матір’ю формують нейронні мережі, від яких залежить здатність до 
прив’язаності. Якість батьківського догляду та міжособистісні стосунки 
пов’язують дитину з іншими людьми і дозволяють формувати ідентичність 
особистості [4]. 

Окситоцин і вазопресин — ключові нейропептиди, що регулюють соціальну 
поведінку. Вони стимулюють довіру, прихильність, любов та емоційну 
регуляцію [5]. Обидва синтезуються у гіпоталамусі та вивільняються через 



The Future of Science, Technology and Economy 
 

47 

задню частку гіпофіза в кров, а також діють безпосередньо на мозкові структури 
через рецептори, зв’язані з G-протеїнами [5]. 

Окситоцин значно впливає на формування соціальних зв’язків: 
• Стимулює соціальну прив’язаність (особливо між матір’ю і дитиною, у 

романтичних парах). 
• Знижує рівень стресу та кортизолу. 
• Підсилює емпатію, розпізнавання емоцій. 
• Активує мигдалину, сприяючи зменшенню тривоги [5, с. 529]. 
• Окситоцин знижує активність мигдалеподібного тіла, що зменшує страх 

у міжособистісній взаємодії [5, с. 530]. 
Синхронізація емоцій через зоровий контакт, дотик, спільні дії стимулює 

виділення окситоцину [4]. 
Вазопресин, окрім регуляції водного балансу, має соціальні функції: 
• Підсилює територіальність, моногамну прив’язаність (особливо у 

чоловіків). 
• Залучений у захисну й агресивну поведінку щодо партнера або нащадків. 
• Впливає на запам’ятовування соціальних сигналів [5, с. 535]. 
• Вазопресин діє на рецептори у латеральному септумі й мигдалині, зонах, 

відповідальних за емоції, пам’ять і соціальні реакції [5, с. 535]. 
На прив’язаність також впливає дофамін. Наприклад мезолімбічна 

дофамінова система винагороди активується при позитивній соціальній 
взаємодії. Вона формує емоційно значущі зв’язки, включно з любов’ю. Дофамін 
закріплює поведінку, яка викликає задоволення, стимулюючи повторення 
соціальних дій [1]. 

Функціонування дзеркальних нейронів забезпечує здатність розуміти 
емоційний стан іншої людини. Вони забезпечують емпатію та «емоційне 
віддзеркалення» [5, с. 536]. 

Моделі прив’язаності, сформовані в дитинстві, часто відтворюються в 
дорослих романтичних стосунках [3]. 

Коли любов відчувається як небезпека — брак емоційної доступності або 
страх відторгнення активує захисні механізми: дистанціювання, уникнення, 
агресію [3]. 

Якщо один із партнерів емоційно недоступний, у мозку іншого активуються 
ділянки, пов’язані зі страхом втрати [3]. 

Успішні стосунки базуються на взаємній емоційній відкритості, коли 
партнери відповідають на сигнали одне одного, що нейронально закріплює 
довіру й близькість [4]. 

Висновки: 
Прив’язаність — це не лише соціальний або психологічний конструкт, а 

результат складної взаємодії: 
• генетичних факторів 
• гормональної регуляції (окситоцин, вазопресин) 
• системи винагороди (дофамін) 
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• дзеркальних нейронів (емпатія) 
• нейропластичності мозку 
• емоційного досвіду в ранньому дитинстві. 
Досвід любові й безпеки або їх брак формують структури мозку, які 

визначають здатність до соціальних зв’язків у дорослому віці [2, с. 201].  
Нейробіологія доводить: емоційна прив’язаність — не розкіш, а 

необхідність, що забезпечує психічне здоров’я, виживання та благополуччя 
людини [5, с. 537]. 

 
Список використаних джерел 

1. Бабак С. В. Про деякі нейробіологічні аспекти розвитку здібностей та 
обдарованості / С. В. Бабак // Актуальні проблеми психології : зб. наук. пр. Ін-ту 
психології імені Г. С. Костюка НАПН України. – 2015. – Т. VI: Психологія 
обдарованості. – Вип. 11. – С. 31–40. 
2. Свааб Д. Ми — це наш мозок / Дік Свааб; пер. з нім. О. Коцюба. – Київ : 
[Видавництво], 2023. – 384 с. 
3. Удод А. В. Проблема прив’язаності дитини до матері у психологічній науці 
/ А. В. Удод ; наук. кер. Г. І. Меднікова // Матеріали конференції Харківського 
національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. – 2023.  
4. Литвинова Н. А. Формування прив’язаності та її роль як вітальної потреби / 
Н. А. Литвинова. – Старобільськ : Луганський національний університет імені 
Тараса Шевченка, 2023. – С. 37–38.  
5. Meyer-Lindenberg A., Domes G., Kirsch P., Heinrichs M. Oxytocin and 
vasopressin in the human brain: Social neuropeptides for translational medicine // 
Nature Reviews Neuroscience. – 2011. – Vol. 12, No. 9. – P. 524–538.  
 

 
BUOLOGİYANIN TƏBİƏT FƏNLƏRİ İLƏ ƏLAQƏLİ 

TƏDRİSİNDƏ “LABİRİNT” VƏ “TƏRS DƏRS” 
METODUNDAN İSTİFADƏ 

 
Haciyeva Vüsalə Elxan  

doktorantı 
Azərbaycan Dövlət Pedaqoji Universitetinin 

Azərbaycan 
 
Müasir təhsil sistemində fənlərarası inteqrasiyanın rolu və əhəmiyyəti getdikcə 

artır. Müxtəlif təlim modellərinin və aktiv öyrənmə üsullarının birləşdirilməsi 
şagirdlərin dərs prosesinə marağını yüksəldir, onların yaradıcı və tənqidi təfəkkürünü 
formalaşdırır. Bu məqalədə fənlərarası inteqrasiyanın biologiya fənninin tədrisində 
tətbiqi, eləcə də “Labirent metodu” və “Tərs dərs metodu” kimi müasir pedaqoji 
yanaşmaların təlim prosesindəki effektivliyi təhlil edilir. Məqalədə bu metodların 
mərhələləri, tətbiq mexanizmləri və inteqrasiya ilə əlaqələndirilmə yolları konkret 
nümunələr əsasında izah olunur. 



The Future of Science, Technology and Economy 
 

49 

Açar sözlər: inteqrasiya, fənlərarası əlaqə, labirint metodu, tərs dərs metodu, fəal 
təlim, biologiyanın tədrisi 

Ключевые слова: интеграция, межпредметная связь, метод лабиринта, 
метод перевернутого урока, активное обучение, преподавание биологии 

Keywords: integration, interdisciplinary connection, labyrinth method, flipped 
classroom, active learning, biology teaching 

Müasir təlim yanaşmalarının əsas məqsədi şagirdlərin təfəkkürünü inkişaf 
etdirmək, onları müstəqil düşünən, araşdıran və nəticə çıxarmağı bacaran fərdlərə 
çevirməkdir. Bu baxımdan fənlərarası inteqrasiya təlim prosesinin ayrılmaz hissəsinə 
çevrilmişdir. İnkişaf etmiş ölkələrin təhsil modellərində fənlər arasında qarşılıqlı əlaqə, 
tədrisin məqsədyönlü şəkildə bir-biri ilə əlaqələndirilməsi və praktik tətbiqə 
əsaslanması əsas prioritetlərdəndir. 

Biologiya fənninin tədrisi digər təbiət fənləri — kimya, fizika, coğrafiya və 
ekologiya ilə sıx əlaqədə həyata keçirilir. Bu əlaqələr şagirdlərdə elmi dünyagörüşün 
formalaşmasına, ümumi təbiət hadisələrinin qarşılıqlı təsirini anlamalarına və real 
həyatda tətbiqetmə bacarıqlarının artmasına kömək edir. 

İnteqrasiya prinsipi təkcə tədris məzmununun əlaqələndirilməsini deyil, eyni 
zamanda öyrənmə prosesinin fəallaşdırılmasını, yəni biliklərin kəşf yolu ilə 
mənimsənilməsini nəzərdə tutur. Bu prosesdə müəllim bələdçi, şagird isə tədqiqatçı 
rolunda çıxış edir.  

Fənlərarası inteqrasiya təlim prosesini yalnız bilik ötürmə mərhələsindən 
çıxararaq, düşünmə, əlaqə yaratma və nəticə əldə etmə mərhələsinə gətirir. Bu yanaşma 
vasitəsilə şagirdlər bilikləri parçalanmış şəkildə deyil, vahid sistem kimi qavrayır və 
reallıqla əlaqələndirirlər. İnterdisiplinar təlim həm də tədqiqat bacarıqlarını inkişaf 
etdirir, çünki şagirdlər müxtəlif fənlərin bilik bazasını birləşdirərək problemi çoxşaxəli 
şəkildə təhlil etməyi öyrənirlər. 

Biologiyanın tədrisində inteqrasiya təbiət hadisələrinin kompleks xarakterini dərk 
etməyə imkan yaradır. Məsələn, fotosintez mövzusu kimya və fizika bilikləri ilə, 
ekosistem mövzusu isə coğrafiya və ekologiya bilikləri ilə sıx bağlıdır. Bu əlaqələrin 
yaradılması şagirdlərin həm bilik dərinliyini, həm də tətbiqetmə bacarığını artırır. Bu 
əlaqənin yaradılması üçün müəllim dərs zamanı müxtəlif metod və üsullardan istifadə 
etməliri. Bunlardan biri “Labirint” metodu ola bilər ki, adı verilən metod təlimdə 
tədqiqat və analitik düşünmə bacarıqlarının inkişafına yönəlmiş kompleks bir 
yanaşmadır. Bu metodun əsas məqsədi şagirdləri bilikləri sadəcə qəbul edən deyil, 
onları təhlil edən, əlaqələndirən və nəticə çıxaran subyektlərə çevirməkdir.  

Metodun fəlsəfəsi ondan ibarətdir ki, şagird hər bir mərhələdə müəyyən bir 
problemi həll edir və növbəti mərhələyə yalnız əvvəlki tapşırığı tamamladıqdan sonra 
keçə bilir. Bu yanaşma ardıcıllıq, məntiqi düşüncə və analitik fəaliyyətin 
formalaşmasını təmin edir. 

Metodun mərhələləri aşağıdakılardır: 
1. Hazırlıq mərhələsi. 
2. Tədqiqat mərhələsi. 
3. Analiz və qərarvermə mərhələsi. 
4. Yekun mərhələ. 
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Dərsə başlamazdan əvvəl müəllim mövzunun mahiyyətini və tədqiqat məqsədini 
müəyyənləşdirir, mövzunun məzmunu şagirdlərin yaş xüsusiyyətlərinə və ümumi 
hazırlıq səviyyəsinə uyğunlaşdırılır. Tapşırıqlar əvvəlcədən hazırlanır və onların icrası 
üçün ayrılan vaxt dərsin ümumi müddəti ilə balanslaşdırılır. Metodun səmərəli tətbiqi 
üçün müəllim tədrisə dair vizual vəsaitləri — şəkillər, videomateriallar, iş vərəqləri və 
digər köməkçi resursları əvvəlcədən tərtib edir. Dərsin başlanğıcında müəllim qısa 
motivasiyaedici giriş verir, mövzunu ümumi şəkildə izah edir və sinfi kiçik qruplara 
bölür. Qruplara fəaliyyətin qaydaları, vaxt məhdudiyyəti və mərhələlər arasındakı 
keçid prinsipləri izah olunur. “Labirint metodu” dörd əsas mərhələdən ibarətdir və 
yalnız bir mərhələ tamamlandıqdan sonra növbəti mərhələyə keçmək mümkündür. İlk 
mərhələ problemin mahiyyətinin dərk edilməsinə, ikinci mərhələ məlumatların 
analizinə, üçüncü mərhələ qərarvermə prosesinə, dördüncü mərhələ isə 
yekunlaşdırmaya və nəticələrin təqdim edilməsinə həsr olunur. Hər bir mərhələnin 
sonunda qrupun əldə etdiyi nəticələr müəllim və digər qruplar tərəfindən 
ümumiləşdirilir. Bu prosesdə şagirdlər yalnız bilikləri tətbiq etmir, həm də müstəqil 
şəkildə düşünür, vaxtdan səmərəli istifadə edir və yaradıcı yanaşma nümayiş etdirirlər. 
Tədris vaxtının bölgüsü müəllim tərəfindən tənzimlənir: giriş üçün təxminən 5 dəqiqə, 
metodun tətbiqi mərhələlərinin hər biri üçün 10 dəqiqə və yekunlaşdırma üçün əlavə 
10 dəqiqə nəzərdə tutulur. Öyrənmə prosesində “açar sözlər”dən istifadə edilir. 
Müəllim növbəti mərhələyə keçidi təmin etmək üçün müəyyən açar sözləri iş 
vərəqlərində gizlədir. Məsələn, ikinci mərhələyə keçid üçün tələb olunan açar söz 
birinci vərəqdə, yekun mərhələyə çıxış üçün isə ikinci vərəqdə yerləşdirilir. Tapşırıqlar 
mərhələdən-mərhələyə keçdikcə daha konkret və dərinləşdirilmiş xarakter alır. İlk 
mərhələdə ümumi məlumatlar üzərində işlənilirsə, sonrakı mərhələlərdə tapşırıqlar 
artıq problemə daha konkret yanaşma tələb edir.Bu metod müxtəlif tədris 
mövzularında tətbiq oluna bilər. Məsələn, “Ekoloji problemlər və onların həlli yolları” 
mövzusunda tapşırıqlar çirklənmə növlərinin müəyyənləşdirilməsi, ekosistemə təsirin 
dəyərləndirilməsi və ekoloji bərpa üsullarının araşdırılmasına yönəldilə bilər. “İnsan 
sağlamlığı və qida təhlükəsizliyi” mövzusunda isə şagirdlər qidanın tərkibi, 
pestisidlərin təsiri və sağlam qidalanma strategiyalarını tədqiq edərək nəticə çıxara 
bilərlər. 

Labirint metodunun tətbiqi ilə bağlı aşağıda dərs nümunəsi verilmişdir: 
“Meyvə və toxumların yayılması” 
Bu dərs mövzusu biologiya ilə coğrafiya fənlərinin inteqrasiyası əsasında 

qurulmuşdur. Dərsin əsas məqsədi şagirdlərin bitkilərin yayılma üsullarını müəyyən 
etməsi, bu üsullarla coğrafi şərait arasında əlaqə qurması və təbiətdə bu proseslərin 
qarşılıqlı asılılığını dərk etməsidir. 

Dərsin əvvəlində müəllim mövzunun məqsədini açıqlayır və şagirdlərə üzərində 
“Külək”, “Su” və “Heyvan” sözləri yazılmış iş vərəqləri paylayır. Şagirdlərdən xahiş 
olunur ki, verilmiş vərəqlərə əsasən bitkilərin toxumlarının hansı yollarla yayıldığını 
müəyyən etsinlər və bu yayılma üsullarının əhəmiyyətini izah etsinlər. Eyni zamanda, 
onlar bu bitkilərin hansı coğrafi bölgələrdə daha çox rast gəlinə biləcəyini müzakirə 
edirlər. 

Şagirdlər müzakirə zamanı belə nəticələrə gəlirlər: 
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• Külək vasitəsilə yayılan bitkilər – adətən açıq, quru və küləkli ərazilərdə (çöl 
və səhralarda) rast gəlinir. 

• Su vasitəsilə yayılan bitkilər – əsasən tropik, sahilyanı və bataqlıq ərazilərdə 
yayılmış olur. 

• Heyvanlar vasitəsilə yayılan bitkilər – meşəlik və heyvanların sıx yaşadığı 
ərazilərdə üstünlük təşkil edir. 

Daha sonra müəllim şagirdləri üç qrupa ayırır və onlara müxtəlif rəngli zərflər 
təqdim edir. Hər zərfin içərisində açar sözlər yerləşdirilib: “Külək”, “Su”, “Heyvan”. 
Hər qrup öz zərfindəki açar sözə uyğun olaraq ikinci mərhələyə keçir və xüsusi 
tapşırıqları yerinə yetirir. 

Tapşırıq: “Toxumların yayılma üsullarını iqlim şəraiti ilə əlaqələndirin və 
aşağıdakı suallara cavab verin.” 

• 1-ci qrup: Su vasitəsilə yayılan bitkilərin hansı uyğunlaşmaları vardır? Onlar 
əsasən hansı iqlim şəraitində rast gəlinir? 

• 2-ci qrup: Küləklə yayılan bitkilərdə hansı uyğunlaşmalar müşahidə olunur? 
Onlar hansı coğrafi şəraitdə üstünlük təşkil edir? 

• 3-cü qrup: Heyvanlar vasitəsilə yayılan bitkilərin hansı uyğunlaşma 
xüsusiyyətləri vardır və onlar daha çox hansı bölgələrdə yayılmışdır? 

Şagirdlərin təhlilləri nəticəsində belə ümumiləşdirmə aparılır: 
• Su ilə yayılan toxumlar rütubətli tropik iqlimdə daha çox rast gəlinir. 
• Küləklə yayılan toxumlar quru və yarımsəhra iqlimlərində üstünlük təşkil edir. 
• Heyvanlarla yayılan toxumlar mülayim və meşəlik ərazilərdə geniş yayılmış 

olur. 
Üçüncü mərhələdə hər bir qrupa müəyyən bitkilər verilir. Məsələn, “Suzanbağı”, 

“Qovaq” və “Böyürtkən” kimi bitkilər müvafiq olaraq su, külək və heyvanlarla yayılan 
toxumlara aid edilir. Şagirdlərdən tələb olunur ki, verilmiş bitkilərin toxumlarının 
hansı üsulla yayıldığını müəyyən etsinlər və bunun coğrafi şəraitlə əlaqəsini izah 
etsinlər. 

Nümunə: 
– Qovaq ağacının toxumları külək vasitəsilə yayılır. Bu xüsusiyyətinə görə o, 

əsasən quru və küləkli düzənlik ərazilərdə geniş yayılmışdır. 
Dərsin sonunda müəllim şagirdlərə “Yerli təbiətə dair tədqiqat işi” adlı ev tapşırığı 

verir. 
Tapşırığın məqsədi – öyrənilən biliklərin real mühitdə tətbiqini təmin etməkdir. 
Ev tapşırığı: 
1. Yaşadığınız bölgədəki (rayon və ya şəhər) müxtəlif ağac və bitkilərin 

toxumlarının yayılma üsullarını müşahidə edin. 
2. Hər bitkinin toxumunun hansı üsulla yayıldığını və bunun həmin ərazinin təbii 

şəraiti ilə əlaqəsini müəyyən edin. 
Beləliklə, bu dərs zamanı şagirdlər tədqiqat aparmaq, müşahidə etmək, nəticə 

çıxarmaq və biliklərini real coğrafi mühitlə əlaqələndirmək bacarıqları qazanırlar. Bu 
dərs nümunəsi həm fənlərarası inteqrasiyanın, həm də aktiv öyrənmənin səmərəli 
tətbiqinə nümunədir. 
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“Tərs dərs metodu” (Flipped Classroom) müasir təlimdə ən çox tətbiq olunan 
innovativ yanaşmalardan biridir. Ənənəvi tədris sistemində müəllim yeni bilikləri 
dərsdə izah edir, şagird isə evdə bu bilikləri möhkəmləndirir. Lakin tərs dərs modelində 
bu proses əksinə təşkil olunur: şagird dərs materiallarını evdə, videolar, təqdimatlar və 
məqalələr vasitəsilə öyrənir, sinifdə isə həmin bilikləri tətbiq və müzakirə 
mərhələsində praktikləşdirir. 

Bu yanaşma konstruktiv öyrənmə nəzəriyyəsinə əsaslanır. Burada əsas məqsəd 
biliklərin müəllimdən şagirdə ötürülməsi deyil, şagirdin öz fəaliyyəti nəticəsində kəşf 
etməsidir. “Tərs dərs metodu” Bloom taksonomiyasının mərhələlərinə uyğun şəkildə 
qurulur: biliklərin əldə edilməsi və anlama mərhələsi evdə, yüksək səviyyəli idrak 
mərhələləri — analiz, tətbiq və yaradıcılıq — sinifdə həyata keçirilir. Bu zaman dərsdə 
müəllim izah edən deyil, istiqamətverici və müşahidəçi rolunda çıxış edir. 

Müəllim dərsdən əvvəl mövzu ilə bağlı videodərslər, təqdimatlar, qısa məqalələr 
və linklər hazırlayır. Şagirdlər bu materiallarla tanış olur, suallarını formalaşdırır və 
növbəti dərsdə tətbiqetmə və müzakirə fəaliyyətləri həyata keçirirlər. Beləliklə, sinifdə 
daha çox vaxt praktiki işlərə, qrup fəaliyyətinə və yaradıcı müzakirələrə sərf olunur. 
 Bu metod şagirdlərdə müstəqil öyrənmə bacarığını, informasiyanı təhlil etmək və 
istifadə etmək qabiliyyətini inkişaf etdirir. Eyni zamanda, dərs prosesi daha maraqlı, 
interaktiv və tədqiqat yönümlü xarakter alır. 

Aparılan tədqiqat və tətbiq olunan metodik nümunələr göstərir ki, biologiya 
fənninin tədrisində fənlərarası inteqrasiyanın həyata keçirilməsi şagirdlərdə həm elmi 
dünyagörüşün formalaşmasına, həm də yaradıcı və tənqidi təfəkkürün inkişafına 
mühüm təsir göstərir. “Labirint metodu” və “Tərs dərs metodu” kimi müasir təlim 
yanaşmaları ənənəvi dərs modelini dəyişdirərək öyrənməni şagirdin aktiv fəaliyyətinə 
yönəldir. Bu metodların tətbiqi nəticəsində şagirdlər öyrənilən bilikləri yalnız 
mənimsəmir, həm də onları analiz edir, müqayisə edir və yeni vəziyyətlərdə tətbiq 
etməyi öyrənirlər.  

Beləliklə, inteqrasiya prinsipi və onun əsasında qurulan müasir təlim metodları 
biologiya fənninin tədrisinə yeni dinamika gətirir. Onlar təlimin səmərəliliyini 
artırmaqla yanaşı, şagirdlərin müstəqil düşünmə, əməkdaşlıq və qərarvermə 
bacarıqlarını da inkişaf etdirir. Bu yanaşma nəticəsində şagirdlər elmi bilikləri həyatla 
əlaqələndirərək öyrənir, bu da təhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə və XXI əsrin 
tələblərinə cavab verən yaradıcı, düşünən fərdlərin formalaşmasına şərait yaradır. 

 
Vusala Elxan Hajiyeva 

 
Using the “Labyrinth” and “Flipped Classroom” Methods in Teaching Biology 

Related to Natural Sciences. 
The article examines the importance and effectiveness of using modern 

pedagogical approaches — the “Labyrinth” and “Flipped Classroom” methods — in 
teaching biology in connection with other natural sciences. The application of these 
methods ensures active student participation in the learning process and promotes the 
development of analytical and critical thinking. The stages, implementation 
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mechanisms, and integration links of these methods are explained through specific 
examples. 
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The physical development of university students – particularly those preparing for 
careers in physical therapy and rehabilitation – is a critical determinant of their 
professional aptitude. The functional state of the cardiovascular system, assessed 
through various hemodynamic parameters, plays a pivotal role in sustaining effective 
physical performance. Among the key factors influencing circulatory function is body 
mass, especially in cases of deficiency or excess. 

This study involved male students from the Department of Therapy and 
Rehabilitation at the Ivan Boberskyi Lviv State University of Physical Culture. All 
participants provided informed consent, and the research adhered to the ethical 
standards outlined in the Declaration of Helsinki (1964), as revised by the 59th General 
Assembly of the World Medical Association (Seoul, 2008). Measurements were 
conducted under resting physiological conditions. 
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The following cardiovascular parameters were recorded: heart rate (HR, bpm), 
systolic blood pressure (SBP, mmHg), and diastolic blood pressure (DBP, mmHg). HR 
was measured using a PM 100 pulse oximeter, while blood pressure was assessed via 
the Korotkov method using a mechanical Microlife BP AG 1-30 sphygmomanometer. 
Anthropometric data – including height (measured with a metal stadiometer), body 
weight, and body mass index (BMI) – were collected using standard methods and 
bioimpedance analysis (Omron BF-511). 

Participants were categorized according to the World Health Organization's 
obesity classification (2018): 

• Normal weight (NW): BMI = 18.5–24.99 kg/m² 
• Underweight (UW): BMI = 16–18.5 kg/m² 
• Overweight (OW): BMI = 25–30 kg/m² 
Hemodynamic indices were calculated using established formulas [1], including: 

pulse pressure (PP, mmHg), mean arterial pressure (MAP, mmHg), stroke volume (SV, 
ml), stroke index (SI, ml/m²), cardiac output (CO, l/min), peripheral resistance (PR, 
dyn·s/cm⁵), Kerdo vegetative index (VI, arbitrary units), cardiac index (CI, 
ml/(min·m²)), Robinson index (RI, arbitrary units), adaptotropic index (ATI, arbitrary 
units), adaptive potential (AP, arbitrary units). 

Results 
In the UW group, HR was elevated by 15% compared to the NW group, indicating 

heightened sympathetic nervous system activity – likely a compensatory response to 
reduced circulating blood volume. DBP was 8% lower, and PR decreased by 27%, 
suggesting vasodilation potentially driven by humoral factors such as elevated thyroid 
hormone levels [2]. 

The SV and CO showed an upward trend in the UW group, and when combined 
with elevated HR, this pattern reflects a hyperkinetic circulatory type. CI was 26% 
higher, indicating intensified cardiac function under conditions of reduced body mass. 
VI was markedly elevated (23.61 vs. 0.51 arbitrary units in the NW group), confirming 
sympathetic dominance. Circulation index (CIr) increased by 38%, while PR index 
dropped by 35%, further supporting enhanced blood flow and reduced vascular 
resistance. Additionally, RI and the circulation efficiency coefficient (CEC) tended to 
rise, suggesting increased strain on adaptive mechanisms. 

In contrast, students in the OW group exhibited distinct hemodynamic 
characteristics. SBP was higher than in the NW group, consistent with elevated 
hypertension risk [3]. SV was significantly increased, indicating greater cardiac output. 
PR was also elevated, reflecting increased vascular tone. CIr was 18% lower, pointing 
to reduced circulatory efficiency. ATI rose by 46%, indicating an inotropic regulatory 
pattern of cardiovascular function. AP showed a 6% upward trend, suggesting 
compensatory adaptation to excessive physiological load [1]. 

Conclusion 
Body mass is a significant determinant of hemodynamic function in male 

students. Low body mass is associated with a hyperkinetic circulatory profile –
characterized by elevated HR, CI, and CIr, alongside reduced DBP and PR. 
Conversely, excessive body mass correlates with a less efficient cardiovascular mode, 
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marked by increased SBP, SV, ATI, and PR, and decreased CIr. These findings should 
be considered when evaluating students’ physical condition and designing physical 
training regimens during academic and professional preparation. They also offer 
valuable insights for developing personalized rehabilitation programs and preventive 
strategies for cardiovascular health among young adults. 
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Штучний інтелект (AI) став одним із ключових факторів розвитку сучасного 

суспільства. Його впровадження трансформує наукові дослідження, економічні 
моделі та структуру ринку праці. Використання AI підвищує ефективність аналітики, 
оптимізує бізнес-процеси, прискорює відкриття в науці та сприяє формуванню 
інтелектуальної економіки знань. У контексті глобальної цифровізації AI є не просто 
технологічним інструментом, а рушійною силою економічної еволюції. 

Мета дослідження - визначити роль і вплив технологій штучного інтелекту на 
розвиток науки та економіки, окреслити ключові напрями інтеграції AI у різні 
сектори та оцінити його соціально-економічні наслідки. 

Штучний інтелект (ШІ) є потужним рушієм наукової та економічної 
трансформації у 2025 році, значно змінивши різні галузі науки й економіки. Завдяки 
здатності обробляти великі обсяги даних, розпізнавати складні закономірності, ШІ 
відкриває наукові відкриття, інновації та досягає продуктивності в бізнесі та 
промисловості. 

ШІ активізує революційні зміни в наукових дослідженнях, особливо в 
медицині, матеріалознавстві та математиці. Наприклад, ШІ швидко прискорює 
розробку ліків, персоналізує медичне лікування, створює нові стійкі матеріали та 
вирішує складні наукові задачі, відкриваючи нові горизонти для технологій та 
інженерії[1] 

У економіці ШІ значно підвищує ефективність діяльності, автоматизує 
процеси, покращує виконання рішень через аналіз великих даних. За 
дослідженнями PwC, ШІ збільшив глобальний ВВП на 15% до 2035 року, що 
можна порівняти з індустріальною революцією ХІХ століття. У 2025 році 
відбувається значний перерозподіл доходів у бізнес-секторі через впровадження 
ШІ-технологій, що стимулює інноваційність та конкурентоспроможність[2]. 

В таблиці 1 представимо роль ШI у науці, вплив на економіку, соціально-
етичні аспекти. 
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Таблиця 1. Роль і вплив штучного інтелекту в науці, економіці та суспільстві 
Напрям Основні прояви 

впливу AI 
Зміст та приклади реалізації Результати / Наслідки 

1.
 Р

ол
ь 

A
I у

 н
ау

ці
 

Автоматизація 
обробки даних 

Штучний інтелект обробляє 
великі обсяги наукових даних, 
що скорочує час на рутинні 
завдання (аналіз геномів, 
кліматичних моделей, 
космічних знімків). 

Підвищення швидкості 
досліджень, мінімізація 
людських помилок, 
збільшення обсягу 
отриманих знань. 

Моделювання 
складних процесів 

Використання алгоритмів 
машинного навчання для 
прогнозування поведінки 
систем — від клітинних 
структур до економічних 
трендів. 

Створення точних 
моделей природних, 
технічних і соціальних 
явищ, що сприяє 
інноваціям і науковим 
проривам. 

Прискорення 
відкриттів у 
біології, фізиці, 
медицині 

AI застосовується для 
виявлення нових ліків, 
проєктування матеріалів, 
аналізу експериментальних 
результатів. 

Зменшення вартості 
досліджень, поява нових 
галузей — наприклад, 
AI-driven drug discovery, 
цифрова медицина. 

Інтелектуальна 
підтримка 
дослідників 

Використання чат-ботів, 
генеративних моделей для 
аналізу літератури, написання 
гіпотез, створення віртуальних 
лабораторій. 

Зростання ефективності 
наукової праці, 
демократизація доступу 
до знань. 

2.
 В

пл
ив

 A
I н

а 
ек

он
ом

ік
у 

Зростання 
продуктивності 

Впровадження AI в управління 
виробництвом, логістикою, 
маркетингом та сервісом. 

Оптимізація витрат, 
збільшення ефективності 
ресурсів, зростання 
прибутковості бізнесу. 

Зміна структури 
зайнятості 

Заміщення рутинних професій 
автоматизованими системами, 
зростання попиту на ІТ-
спеціалістів і аналітиків даних. 

Формування нових 
професій, необхідність 
перекваліфікації, 
розвиток “економіки 
знань”. 

Розвиток нових 
бізнес-моделей 
(FinTech, EdTech, 
HealthTech, 
GovTech) 

AI застосовується у фінансових 
технологіях (автоматичний 
трейдинг, оцінка ризиків), освіті 
(адаптивне навчання), медицині 
(діагностика, персоналізоване 
лікування). 

Зміна структури ринку, 
підвищення якості 
послуг, персоналізація 
продуктів. 

Формування 
економіки на основі 
даних (Data-driven 
economy) 

Дані стають стратегічним 
ресурсом, а AI — інструментом 
їх аналізу та монетизації. 

Перехід до 
інтелектуальної 
економіки, де головним 
капіталом є інформація. 

Підтримка 
прийняття 
управлінських 
рішень 

Використання аналітичних 
систем для прогнозування 
ринкових тенденцій, поведінки 
споживачів. 

Підвищення якості 
стратегічного 
планування, зниження 
ризиків управління. 
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Продовження табл. 1 
3.

 С
оц

іа
ль

ні
 т

а 
ет

ич
ні

 а
сп

ек
ти

 
Ризики безробіття та 
нерівності 

Автоматизація витісняє 
низькокваліфіковані професії, 
поглиблюючи соціальну 
нерівність. 

Необхідність розробки 
політики перекваліфікації та 
соціального захисту. 

Питання безпеки, 
приватності, 
авторського права 

AI системи збирають і 
аналізують персональні дані; 
існують ризики кіберзагроз, 
втрати приватності. 

Потреба у створенні 
етичних стандартів, 
правового регулювання, 
кіберзахисту. 

Необхідність 
державного 
регулювання 

Держава має формувати 
політику використання AI, 
розвивати інститути контролю й 
сертифікації. 

Забезпечення балансу між 
інноваціями та суспільною 
безпекою. 

Етична 
відповідальність та 
"прозорість 
алгоритмів" 

Проблема пояснюваності 
рішень AI, ризик дискримінації 
або упередженості алгоритмів. 

Формування культури 
етичного використання 
штучного інтелекту, 
прозорих моделей і 
звітності. 

Джерело: сформовано автором на підставі [1,2, 4-9] 
 
Штучний інтелект є ключовим чинником сучасної наукової, економічної та 

соціальної трансформації, оскільки забезпечує автоматизацію аналітичних 
процесів, моделювання складних систем і прискорює темпи наукових відкриттів 
у природничих і прикладних галузях. Його інтеграція у наукове середовище 
сприяє переходу до нової парадигми знань, у якій цифрові інструменти не лише 
допомагають у зборі та обробці даних, а й беруть участь у формуванні гіпотез та 
генеруванні інновацій. 

В економічній площині штучний інтелект виступає рушієм підвищення 
продуктивності праці, оптимізації ресурсів і розвитку нових галузей — таких як 
FinTech, EdTech, HealthTech, що стимулює формування економіки, заснованої на 
даних та інтелектуальному капіталі. Водночас впровадження AI 
супроводжується глибокими структурними змінами на ринку праці, що 
зумовлює потребу в перекваліфікації персоналу й оновленні системи освіти для 
підготовки фахівців нового типу. 

Особливого значення набувають соціальні та етичні аспекти 
функціонування AI, пов’язані з ризиками безробіття, нерівності, загрозами 
приватності, інформаційної безпеки та порушенням авторських прав. 

Ці виклики визначають необхідність створення ефективної системи 
державного регулювання, етичних стандартів та механізмів контролю за 
розробкою й застосуванням інтелектуальних технологій. 

Отже, штучний інтелект формує нову науково-економічну реальність, у якій 
успіх і конкурентоспроможність держав та інституцій визначатимуться рівнем 
розвитку цифрової культури, етики й здатністю гармонізувати технологічний 
прогрес із суспільними інтересами. Тобто виокремимо ключові тенденції: 

− вдосконалення мовних моделей і прориви в квантових обчисленнях; 
− масове впровадження ШІ в бізнес-процеси й різні сфери економіки; 
− важливість етичного використання та законодавчого регулювання; 
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− прибирання перешкод розриву між технічними можливостями і 
практичним застосуванням; 

− роль ШІ у розвитку стартапів та малих підприємств з інноваційними 
продуктами[4]. 

Отже, штучний інтелект 2025 року є ключовим двигуном наукової 
революції та економічної трансформації, формуючи нову еру технологічного та 
економічного розвитку[3]. AI є не лише технологічним інструментом, а 
стратегічним ресурсом розвитку, який визначає конкурентоспроможність країн і 
підприємств у XXI столітті. 
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The aim of this research is to analyze the role and effectiveness of chatbots in 
business process automation. The development of Internet of Things (IoT) technologies 
is accompanied by a rapid increase in the number of devices connected to the network. 
At the same time, most of them have limited resources, simplified architecture, and often 
lack full-fledged cybersecurity mechanisms. This makes the microprocessor systems of 
IoT devices especially vulnerable to attacks targeting the hardware level. 

The main threats to IoT devices include unauthorized execution of processor 
commands, interference with microcode, substitution or modification of data in memory, 
and influence on system buses. Attackers often use side-channel techniques — for 
example, analysis of power consumption, electromagnetic radiation, or instruction 
execution time — which allows them to recover confidential information. Another group 
of threats is related to physical interference with components, such as modifying 
microchips, connecting to diagnostic ports, or reprogramming controllers. 

Hardware attacks are characterized by acting directly at the level of logic elements or 
electrical signals, bypassing standard software protection tools. The most common 
examples include fault injection (artificially creating processor malfunctions), glitch attacks 
(manipulating voltage or clock frequency), and cold boot attacks, which exploit residual 
data in memory. To detect such intrusions, systems for monitoring hardware processes are 
used, including power stability sensors, instruction execution counters, and specialized 
microcontrollers that analyze deviations from the normal behavior of the processor. [1] 

Modern research in the field of hardware cybersecurity proposes a number of 
solutions, including Trusted Platform Module (TPM) technology, which ensures device 
authentication and encryption key protection; Secure Boot mechanisms for verifying 
firmware integrity; and Physical Unclonable Functions (PUF) that create a unique 
“fingerprint” for each microchip. Particular attention is also paid to Hardware Security 
Monitors, which continuously analyze command flows and detect unauthorized actions. 
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These solutions help reduce the risks of manipulation at the physical level and build a 
more resilient IoT device architecture. 

Together, these approaches form the foundation for developing a new generation 
of cybersecurity systems — integrated directly into the microprocessor architecture. This 
approach provides the highest level of trust in IoT devices, increases their resistance to 
attacks, and supports the secure development of the digital infrastructure of the future. 

The proposed cybersecurity module is implemented as a hardware–software complex 
that is directly integrated into the microprocessor system of an IoT device. The architecture 
of the module consists of three main components: a hardware monitoring unit, an instruction 
analysis system, and a software interface for interaction with the operating environment. [2] 

The hardware monitoring unit is designed for continuous observation of electrical 
signals, command flows, and data exchange between the main processor components. It 
detects any deviations in frequency, voltage, or the order of instruction execution. 
The instruction analysis system operates on a built-in controller or a reconfigurable 
FPGA element, which allows flexible verification rules to be created. It compares the 
actual sequence of operations with a reference model of the processor’s normal behavior. 

The software interface provides communication between the module and the main 
operating system of the IoT device. Through it, alarm signals, event reports, and security 
parameters are sent for further analysis by the system administrator or a central server. [2] 

Such an architecture enables multi-level control: physical monitoring of the 
processor, logical analysis of instruction execution, and remote collection of analytical 
data. Thanks to its modular structure, the system can be adapted to various types of IoT 
devices — from household sensors to industrial controllers. Thus, the module functions 
as a “hardware watchdog” capable of quickly responding to manipulations that 
traditional antivirus tools cannot detect. To evaluate the effectiveness of the developed 
module, a series of experiments was carried out on a test stand simulating the operation 
of an IoT device with a typical ARM microcontroller. During testing, the module 
demonstrated the ability to detect more than 90% of unauthorized interference 
attempts, including fault injection and glitch attacks. The study identified several key 
aspects of chatbot implementation efficiency, summarized in Fig.1. 

 
Figure 1. Hardware Performance Counter-based Malware Detection. 



The Future of Science, Technology and Economy 
 

62 

The use of a hardware-level cybersecurity module is promising for fields where 
safety is critical — such as energy, transportation, telecommunications, defense, and 
healthcare. Its integration into industrial controllers, smart city systems, or automated 
platforms ensures resistance to hardware attacks that are usually difficult to detect. [3] 

In the future, the development of such modules may include combining hardware 
control with artificial intelligence systems for predicting device behavior and 
adaptively responding to new types of threats. This approach will form the basis for 
creating a new generation of “self-protected” IoT systems, where security becomes an 
integral part of the architecture rather than an additional feature. The testing results 
confirmed the operability of the model and proved the possibility of its implementation 
without significant impact on device performance. This study examined the current 
threats and vulnerabilities of IoT devices at the hardware level, including unauthorized 
execution of processor commands, microcode modifications, and physical interference 
with components. The characteristics of hardware attacks, such as fault injection, glitch 
attacks, and cold boot attacks, were analyzed, along with detection methods using 
monitoring of electrical signals, instruction counters, and specialized controllers. A 
review of existing cybersecurity solutions, including Trusted Platform Module (TPM), 
Secure Boot, and Physical Unclonable Functions (PUF), helped identify directions for 
creating effective hardware–software protection systems. [4] 

A cybersecurity module architecture was proposed, which includes a hardware 
monitoring unit, an instruction analysis system, and a software interface for interaction 
with the operating system. The developed algorithm for detecting unauthorized 
operations provides multi-level control, allowing the system to quickly respond to 
suspicious activity, block access to critical memory areas, and send warning signals. 

Experimental testing confirmed the high effectiveness of the module: it can detect 
over 90% of unauthorized interference attempts while having minimal impact on 
device performance. This demonstrates the practical potential for implementing the 
solution across various types of IoT devices — from household sensors to industrial 
controllers. 

Future development may include integrating hardware control with artificial 
intelligence algorithms to predict device behavior and adaptively respond to new 
threats. Additionally, future research may focus on integrating chatbots with advanced 
AI models to enhance predictive analytics and customer personalization. This 
combined approach lays the foundation for creating a generation of self-protected IoT 
systems, where security is an integral part of the architecture rather than an additional 
feature. Implementing the proposed module increases reliability, resilience to hardware 
attacks, and ensures the safe development of digital infrastructure in critical systems. 
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Питання співвідношення та взаємодії штучного інтелекту (ШІ) і людини 

останніми роками стає дедалі актуальнішим. Передусім це пов’язане із виходом 
технологій штучного інтелекту на якісно новий рівень. Якщо раніше можна було 
говорити лише про оптимізацію та систематизацію великих баз даних, то тепер 
ШІ певною мірою набув епістемічної автономії. Це, насамперед, зумовлено тим, 
що такі системи самостійно виявляють кореляції даних і здатні виконувати 
функцію дослідника, тобто не лише поєднувати розрізнені дані, а й формулювати 
закономірності, що їх об’єднують. 

У сучасному науковому дискурсі існує велика різноманітність підходів до 
визначення співвідношення інтелекту людини та ШІ. Так одним із 
найважливіших критеріїв розмежування, виступає те, що ШІ принципово не має 
індивідуальності та самоідентифікації. Як влучно зауважують О. Петрунько та 
О. Плющ, «в контексті    методології саморозвитку   природний   інтелект   є 
інструментом  індивідуального  суб’єкта,  а штучний – інструментом  
колективного суб’єкта,    який    виконує    завдання соціального замовлення свого 
суспільства» [3; 430]. 

Крім того існують і принципові функціональні відмінності, оскільки 
інтелект людини змушений реалізовуватися в умовах невизначеності та 
суперечностей оточуючого світу, а ШІ функціонує у просторі математичної 
логіки.  На наш погляд, дуже важливий аспект у контексті таких властивостей 
було висвітлено В. Кириченко, який звернув увагу на те, що ШІ завжди отримує 
певний результат на основі логічно зумовленого алгоритму, натомість 
«атрибутом людського мислення є здатність до усвідомлення «абсурду» як 
результату існування парадоксів логіки» [2; 19].  

Проте еволюція ШІ відбувається надзвичайно стрімко і вимагає більш 
складного підходу до дослідження цього співвідношення. Дійсно, на початкових 
етапах розвитку інтелектуальних систем таке принципове відокремлення було 
цілком слушним. Втім, не можна не звернути увагу на те, що сучасні системи ШІ не 
є жорстко детермінованими. Напроти, їм властива  можливість змінювати результат 
у залежності від контексту. Так, наприклад, штучні мовні моделі демонструють 
здатність до неочікуваних узагальнень та прогнозування результатів в умовах 
статистичної невизначеності. Фундаментальне і змістовне дослідження цього 
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питання було реалізоване Дж. Перлом у роботі «Ймовірнісні міркування в 
інтелектуальних системах: мережі правдоподібних висновків» [6], де він ще у 1988 
р. сформулював базові математично-статистичні підходи до реалізації роботи із 
невизначеністю у штучних інтелектуальних системах. Спираючись на теорему 
Байєса щодо вірогідності, Перл виробив методологічний підхід, який ураховував 
необхідність постійної зміни оцінки вірогідностей, виходячи із находження нової 
інформації. На думку вченого,  будь-який прогноз завжди пов’язаний із необхідністю 
урахування ступеню впевненості, який динамічно змінюється відповідно до нових 
даних.  Тому немає принципових перепон у машинній реалізації такої функції. 

Також традиційно інтелект людини наділяється здатністю до створення 
нового, на відміну від машини, яка лише комбінує існуючі дані. З цього приводу 
пригортає увагу дослідження М. Боден, фокус уваги якої було зосереджено на 
визначенні самого поняття «креативності» та можливості машини її 
відтворювати. Так, зокрема, пропонується вирізняти такі типи креативності:  
комбінаційна креативність (тобто образи та аналогії, що базуються на спільності 
внутрішньої структури, що дозволяє більш глибоко і цілісно зрозуміти 
проблему); дослідницька креативність, яка передбачає створення нових ідей 
через дослідження структурованих концептуальних просторів (тобто 
дотримується певний стиль мислення, але результати можуть бути цілковито 
неочікуваними), і, насамкінець, трансформаційна креативність, яка пов’язана із 
перетворення самої «розмірності» простору таким чином, що з’являються такі 
ідеї, які взагалі не могли бути можливими у межах попереднього виміру. 
Дослідниця звертає увагу на складність реалізації креативності у системах ШІ, 
але не заперечує таку можливість, оскільки можуть бути реалізовані такі системи 
ШІ, що зможуть трансформувати сам концептуальний простір у вільній та 
необмеженій формі. [4; 348 –350].  

Щодо цього,  інтерес також викликають ідеї  М. Ченга, який, розвиваючи 
ідеї М. Боден, приділив увагу саме можливості розвитку творчої компоненти ШІ. 
На думку вченого, мистецтво, створене ШІ, відповідає вимогам художньої 
креативності. При цьому, досліджуючи нові технології ШІ, люди дізнаються 
більше про потенціал психологічного процесу створення мистецтва людиною 
через  обчислювальні абстракції. [5]  

На наш погляд, ідея про те, що ШІ може мати митецьку самостійність є 
принципово суперечливою, оскільки мистецтво має цінність лише для людини 
як невід’ємна складова культури. Сприйняття мистецького твору завжди вимагає 
безпосередньої творчої участі сприймаючого суб’єкта і передбачає необхідність 
перебування у певному соціокультурному контексті, здійснення творчої 
інтерпретації, осмислення задуму митця. У свою чергу,  у ситуації із твором, який 
згенерований ШІ, функція митця передається людині, яка його сприймає. 

Аналогічним чином можна оцінювати і можливість створення нових знань 
штучними інтелектуальними системами. Безумовно, завдяки великим 
обчислювальним можливостям ШІ може знаходити взаємозв’язок між окремими 
елементами гігантських масивів даних. Проте для трансформації такої інформації у 
знання необхідне саме людське втручання. Машина лише здійснює маніпулювання 
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даними, але неспроможна здійснити акт пізнання. Втім, залишається проблема 
епістемічної непрозорості результатів, отриманих за допомогою ШІ та необхідність 
їх перевірки, адже лише верифікований людиною результат може вважатися 
науковим. Проте існують ситуації, коли людина не здатна перевірити результат без 
допомоги ШІ. Це, у свою чергу, вимагає нових підходів до взаємодії із людини із 
штучними системами. У певній мірі, як зауважив О. Варипаєв, може йтися про 
«трансформацію епістемологічних та онтологічних уявлень, зокрема щодо меж 
пізнання, ролі суб’єкта та делегування когнітивної автономії» [1].  Безумовно, втрата 
когнітивної автономії є достатньо небезпечною тенденцією для людства, проте, 
водночас, відкриваються принципово нові обрії для отримання знання та переходу 
людства до нового еволюційного етапу розвитку – симбіозу машини і людини. 
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В останні десятиліття у світі напрацьований потужний досвід включення 
музеїв в індустрію туризму, де формується музейний туризм [1; 2; 3]. Дослідники 
розглядають музейний туризм як «специфічний різновид туризму, особливості 
якого полягають у використанні туристського потенціалу музеїв і територій, які 
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до них прилягають в освітніх, навчальних, інформаційних,  виховних, 
розважальних, популяризаційних (пропагандистських), оздоровчих, екологічних 
цілях» [6, с. 6–7]. Автори наполягають на тому, що музейний туризм не можна 
вважати  різновидом культурного туризму і розглядають його як окремий 
«специфічний» вид туризму, хоч є й інше бачення [3]. 

В Україні музеї також активно працюють над залученням туристичних 
потоків, однак ситуація залишається доволі складною, особливо для музеїв 
невеликих міст і містечок, селищ, які оминають основні туристичні потоки. 
Якщо великі музеї Києва чи Львова є затребуваними у туристів і включаються в 
туристичні маршрути, то невеликі музеї тільки починають задумуватися над 
цією ситуацією. Як наголошують дослідники, «Навіть музеї, які ідеально 
вписуються у схему розвитку туристичної привабливості території, доволі часто 
залишаються поза увагою, хоча в багатьох країнах музейний туризм уже успішно 
працює» [1  c. 190]. У м. Луцьку, до прикладу, доволі затребуваними в туристів 
є Музей сучасного українського мистецтва Корсаків і новий музейний простір 
«Окольний замок» [5]. Інші музеї залишаються слабовключеними в індустрію 
туризму, навіть такий раніше популярний заклад як Музей волинської ікони. 
С. Гаврилюк вважає, що «Такий стан справ у музейній галузі України нині 
неприпустимий» [3, с. 147]. 

Ще складніша ситуація з невеликими музеями, розміщеними у сільській 
місцевості, як Музей історії сільського господарства Волині – скансен у с. Рокині 
Луцького району. Здається 16–20 кілометрів від міста це недалеко і міські 
мешканці після тижневої метушні можуть знайти гармонію душі й розуму у 
музеї, розміщеному в парку національного значення «Байрак» і одночасно 
отримати знання про етнокультурні здобутки волинян. Музей включений до 
кількох туристичних маршрутів (агенції «Патріот», «Автотур», «Tam Tour», 
«Відвідай», «Travels inclusive Ukraine», «Funtime Kiev» ін.), інформація про нього 
розміщена на сайтах Луцької міської ради «visitlutsk» (Луцьк. Туризм), «Україна 
туристична», Волинь туристична» [4], але до Рокинь потрапляють лише 
поодинокі групи, що спричинене ще й війною. 

Сьогодні музеї-скансени активно впроваджують новітні форми музейної 
роботи, розробляють різноманітні культурно-просвітницькі проєкти, проведення 
яких сприяє залученню значної кількості відвідувачів: фестивалі, свята, майстер-
класи та ін. Це, звісно, добре, адже сьогодні, в умовах Великої війни, це не тільки 
хороша нагода емоційно відпочити, щось побачити, а ще й зібрати кошти на 
потреби ЗСУ. Такі фестивалі проводить і Музей історії сільського господарства 
Волині – скансен. Можна сказати, що вже традиційним став фестиваль 
національних бойових мистецтв «Дух незламний», який вже втретє пройшов у 
музеї. Однак досвід показує, що учасників фестивалю більше захоплюють 
фестивальні локації, а експозиція просто неба приваблює лише поодиноких 
відвідувачів. Тому важливе завдання музею – пошук таких форм роботи, які б 
сприяли актуалізації народної архітектурної спадщини і зацікавили відвідувача. 

Важливим завданням музею налагодження дієвої співпраці з туристичними 
фірмами, особливо тими, які працюють з туристами з інших регіонів України та 
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з іноземними гостями. Зважаючи на війну, сьогодні це складне питання, але його 
слід починати вирішувати. З метою залучення відвідувачів до музеїв у Луцьку 
реалізується ініціатива «єдиного квитка», що спрямована на актуалізацію серед 
лучан та туристів, які приїздять до Луцька, найбільш цікавих туристичних 
локацій. Зважаючи на те, що музей «Окольний замок» став справді приємним 
відкриттям, вирішено об’єднати відвідання Музею історії сільського 
господарства – скансену й Окольного замку одним квитком, який можна 
придбати за пільговою ціною. Для мешканців м. Луцька не обов’язково 
відвідувати два музеї в один день, можна зробити це в зручний для родини час. 

Продовжуючи співпрацю з музеєм «Окольний замок», доцільна організація 
публічних лекцій, на яких би піднімались питання етнокультурної спадщини 
українців (святково-обрядова культура, традиційне вбрання, вишивка, ткацтво, 
гончарство та ін.), а також актуалізувалась народна архітектурна спадщина. 

Для перетворення Музею історії сільського господарства Волині – скансену 
в потужний туристичний ресурс доцільно змінити його назву і провести 
ребрендинг, щоб змінити візуальний стиль музею, втілити нові формати та 
комунікації, які б краще відповідати сучасним тенденціям та сприяли залученню 
нової аудиторії. Звісно, що зміни потребує логотип музею, який зовсім не 
відповідає його основній концепції. Логічне питання – що робить козак-мамай 
на логотипі Музею історії сільського господарства – скансену? Але ребрендинг 
– це не просто зміна логотипу, Музею потрібне комплексне оновлення, певна 
трансформація й оновлення смислів.  

Зважаючи на те, що Музей свого часу створювався як складова відділу 
пропаганди Волинської державної сільськогосподарської дослідної станції, то 
його назва була оправдана. Пізніше керівництво Музею сформулювало нову 
концепцію, яка базувалась на традиціях українського козацтва, в результаті чого  
заклад отримав назву «козацького зимівника», що повністю суперечить 
історичним реаліям.  

Сьогодні, коли основний акцент робиться на експозиції просто неба, що 
презентує народну архітектурну спадщину Волині (житлові, господарські, 
виробничі та культові споруди), необхідна зміна і назви, і логотипу і його місії. 
Змін потребує й стаціонарна експозиція, яка має доповнювати і розкривати 
внутрішнє життя волинського села, де вирощували хліб, будували житла, 
виготовляли бондарні і столярні вироби, розвивали гончарне ремесло, ткали, 
вишивали, формували гастрономічну культуру Волині, де виховували дітей і 
передавали їм у спадок етнокультурні надбання народу.  

Для актуалізації народної архітектурної спадщини Музею, зацікавлення 
майбутніх відвідувачів, привернення уваги до експозиції загалом, так і до 
окремих об’єктів чи подій, що відбувають, варто активно використовувати так 
званий «інформаційний привід». Не просто давати рекламу чергового заходу, а 
поширювати цікаву інформацію про експозицію та її складові.  

Сьогодні  «інформаційним приводом» може стати курна хата із с. Комарове 
Седлищанської територіальної громади Ковальського району, яка є однією з 
пам’яток народного житлового будівництва. Перевезена до музею 1990 року. Як 
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свідчать вирізьблені на причілковій стіна написи, хата була освячена 2 листопада 
1875 року, тобто 2025 року житлу виповнюється 150 років. Це прекрасний повід 
для актуалізації як безпосередньо курної хати, як складової експозиції просто 
неба, так і народної архітектурної спадщини Волині загалом.  

Як свідчить досвід спілкування з відвідувачами фестивалю «Дух 
незламних» (вересень 2025року) дуже мало людей знають, що таке курна хата, 
навіть її назву трактують ситуативно – курна хата  значить тут тримали курей, 
або ж тут курили, тому вона й чорна. Ювілей курної хати – прекрасний 
інформаційний привід розповісти про курне житло Волині та інших регіонів 
України, його конструктивні особливості та ін. Це актуалізує народну 
архітектурну спадщину краю і дозволить використовувати туристичний 
потенціал Музею ще й з освітньою, інформаційною метою та як потужний засіб 
національно-патріотичного виховання. 
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Abstract 
Environmental education is a vital component in the formation of a harmonious 

and balanced personality. This process involves systematic measures aimed at 
equipping the younger generation with ecological knowledge, fostering their 
ecological culture, and instilling a sense of responsibility toward nature. The core 
principle of environmental education is cultivating love for nature and promoting 
activities that contribute to its preservation. 

As an integral part of nature, humans rely on its resources for sustenance, develop 
their physical and moral potential, and utilize natural resources to sustain life. At the 
same time, environmental education regulates human interaction with nature, helps 
understand the interconnections of natural phenomena, and shapes ecological behavior 
responsibly in relation to both present and future generations. 

Thus, environmental education is not merely about transmitting knowledge; it also 
aims to raise young people as citizens who respect nature, actively participate in 
environmental protection, and adhere to the principles of sustainable development. The 
effectiveness of this process is directly linked to the enhancement of societal ecological 
awareness and the conservation of the environment. 

Key words: environmental education, nature, behavior, responsibility, 
development 

Since ecological education is an integral part of moral education, the strengthening, 
development, and prosperity of the Motherland depend on the psychological preparation 
of individuals for their responsibilities toward it. These values are instilled gradually, 
step by step, over time, shaping the individual's mindset and worldview. As a result, 
students grow into responsible defenders of the environment. Protecting nature is 
impossible without a firm belief in the necessity of treating it with respect. Therefore, 
one of the primary objectives of ecological education should be to cultivate a strong 
conviction in the importance of environmental protection. 

The structure of the belief in protecting nature consists of three main components: 
1. Intellectual component: This includes the ecological knowledge forming the 

foundation of the belief, as well as the intellectual skills that guide one’s worldview 
and enable the application of causal reasoning and analytical thinking. 
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2. Personal component: This refers to an individual’s attitudes toward nature and 
the evaluation of natural phenomena, the ability to set goals for environmental 
protection and justify them, moral orientation, and a deeply held conviction in the 
necessity of safeguarding the environment. 

3. Internal readiness of the student: This encompasses the student’s demands, 
desires, and intentions, reflecting their preparedness to act in accordance with their 
knowledge. It involves translating personal views and attitudes into concrete actions 
and real-world activities, representing the practical manifestation of beliefs. 

Ecological education should be developmental in nature, fostering students’ 
cognitive activity and enhancing their thinking abilities. To achieve this, students must 
master various methods of mental activity, including analysis, synthesis, 
generalization, comparison, and evaluation. Such skills enable them to understand 
complex ecological relationships and engage effectively in environmental protection 
efforts. 

The attitude to nature is psychologically complex. This develops the ecological 
thinking of schoolchildren. The complexity of the attitude to nature is due to the fact 
that, on the one hand, nature protection - this means the reproduction of animals and 
plants, protection of the environment from pollution: on the other hand, it means the 
efficient use of nature [5]. 

By protecting nature, a person protects himself. The process of mastering a system 
of knowledge, skills and habits related to the protection of nature is called ecological 
education. 

In the process of ecological education, schoolchildren assimilated information 
about their native land, their homeland, its flora and fauna, and realized that protecting 
their native land is a sacred duty. 

In the process of ecological education, students learn that the nature-human-
society chain is inseparable from each other and that there is an order between them. 
In the process of ecological education, students realize that the depletion of natural 
resources, erosion, pollution of air, water, and soil, the disappearance of many plant 
and animal species as a result of human activity are the results of the negative impact 
of man on nature. Nature exists objectively, independently of man. Nature cannot be 
ordered in any way. Man cannot create horrors on nature and run away and hide 
himself. Man cannot dictate laws to nature, he can only progress by understanding 
those laws and using them for his own purposes. 

The biggest problem for humanity today is indifferent attitude to the environment; 
for centuries, people have used and continue to use nature and its blessings. No one 
takes anything from nature with them when they die, but on the contrary, they choose 
a part of nature called the earth as their eternal home. Therefore, nature is the property 
of all people who have existed so far, those who are currently living, and those who 
will live in the future. It is the sacred duty and honorable duty of every person and 
nation to protect nature, use its resources economically, and work by all means to 
increase these resources, and to entrust nature to future generations in a flourishing 
state. 
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In the process of ecological education, moral responsibility for nature protection 
is formed in schoolchildren. One of the important components of ecological education 
is to correctly explain to students the decisions and instructions of the Government of 
the Republic of Azerbaijan on ecology and environmental protection, and to understand 
the essence of these laws. 

Ecological education is to ensure the unity of ecological thinking and behavior. 
During ecological education, schoolchildren realize that man is a part of nature. The 
ancient Greek playwright Sophocles says that the greatest miracle of miracles in the 
world is man. Nature has given man the most valuable wealth, the mind. Man can 
comprehend nature with the power of his mind and subdue the most powerful animals. 
The perfection of man, his world of ideas is infinite. 

The tasks of ecological education are as follows: 
Arms students with ecological knowledge, skills and habits; 
Directs students to behave correctly with nature, to use natural resources 

economically; 
Prepares students to actively participate in the implementation of important tasks 

such as protecting nature; 
Forms in students a humane attitude towards nature, a sense of responsibility for 

its fate; 
Teaches schoolchildren that nature protection is related to the economy, calls on 

them to be economical, to appreciate natural resources.  
Sometimes man spoils his source of life - nature, the ecological environment; 

poisons the air he breathes, the water he drinks, the soil whose crops he eats. In this 
way, humanity leads to self-destruction, creates terrible disasters and diseases for itself. 
To prevent this, it is necessary to educate children from an early age in the spirit of a 
caring attitude towards nature, to form ecological awareness and culture. Every person 
- as an individual and citizen, and as a human being, must feel responsible for the 
ecological state and balance of his homeland, and the world as a whole, and must show 
intransigence in cases of its violation. This is the human duty of every inhabitant of the 
world. Everyone in society should master ecological education and fulfill the tasks set 
before them: 

to form ecological awareness in the growing generation; 
to instill in children and young people a love and caring attitude towards native 

nature, the environment, feelings of intransigence against its destruction; 
to form the necessary skills and habits for nature protection, to prepare the 

younger generation for active ecological activity [1]. 
Different ways, forms and methods are used in ecological education. Ecological 

education should begin from an early age, in the family and kindergarten. From an 
early age, it is necessary to form a correct view of natural phenomena in children, to 
make them love nature and living things, and feelings of indifference, even cruelty, and 
ruthlessness towards nature, animals and birds may arise in the child. Cruelty to nature 
begins with indifference to the beauties of nature, an insensitive attitude towards the 
surrounding world, in a word, with the dulling of feelings of kindness in the child's 
heart. 
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Environmental education work carried out in the family and in kindergarten is 
further developed and takes a systematic form at school. The educational process is a 
very important way of environmental education. There are great opportunities for 
environmental education and education in the teaching of individual subjects. In 
primary grades, students acquire initial ideas about nature and its protection in natural 
science and familiarization with the surrounding world lessons, they are instilled with 
love for nature and the idea of the importance of protecting it. In middle and senior 
grades, environmental education and education work is expanded. In chemistry 
lessons, ideas about the use of chemical fertilizers to maintain soil fertility, the 
processing of industrial and household waste, the production of environmentally 
friendly food products, etc. are instilled. These have a strong impact on the 
development of students' ecological thinking. In other subjects in the field of ecology 
and nature protection - biology, zoology, botany, geography lessons - more detailed 
knowledge is provided and their application aspects are considered. 

The work carried out in the lessons in the field of ecological education is further 
deepened through extracurricular and extracurricular activities. Depending on local 
conditions, various forms of nature conservation work are used: school forestry, young 
naturalist clubs and societies, school reserves, orchards, student production brigades, 
ecology Olympiads and quizzes, school ecology society, ecology months, ecology 
raids, etc. are such interesting forms. It is necessary to make such events as holding 
greening campaigns in schools and residential areas, creating blue and green guard 
groups, organizing first flower festivals, forest and bird days, nature friends and young 
gardeners' competitions a tradition in schools. 

In the modern age of technological progress, the increase in population settlement 
and urbanization in the world, environmental pollution, disruption of the balance in 
nature, making it difficult to provide natural resources in sufficient quantities for future 
generations, and the relationship of man with nature is of great interest. 

The increasing global scale of environmental challenges affecting all of humanity 
creates unique opportunities and demands for social action. Considerable practical 
efforts are undertaken, often funded by public resources. Despite these initiatives, the 
urgent need to address environmental problems particularly through environmental 
education—remains a pressing concern within the broader context of societal 
development. 

In line with the requirements of general education and vocational school reforms, 
schools are expected to cultivate students’ abilities to properly understand and 
appreciate the beauty and richness of their native environment. These directives are not 
merely rhetorical; nature has always been essential to human survival and the well-
being of all living beings. Consequently, throughout human history, great thinkers and 
educators have consistently emphasized the importance of preserving the natural 
environment and its inherent beauty. This emphasis is reflected in the literary heritage 
of ancient peoples, as seen in monumental works such as Kitabi-Dədə Qorqud, 
Nizami’s Khamsa, and Fuzuli’s Divan. For instance, Nizami’s renowned poem 
İskəndərnamə includes the notable passage “The Definition of Barda,” which 
highlights the significance of nature. 
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Nature plays an invaluable role in nurturing the human spirit, cultivating an 
appreciation for beauty, and refining emotional sensibilities. Classical educators have 
repeatedly underscored the educational importance of engaging with and studying the 
natural world, recognizing it as a vital component of moral and aesthetic development. 
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Xülasə 
Tədqiqatda populyasiyaların homeostazı, genetik strukturu, ərazi davranışı və 

ekoloji plastisiteti araşdırılmışdır. Araşdırma göstərdi ki, populyasiyaların sabitliyi və 
adaptasiya qabiliyyəti onların genetik müxtəlifliyi, fərdi dəyişkənliyi və ərazi-nümunə 
davranışları ilə birbaşa bağlıdır. Yüksək heteroziqotluğa və zəngin genefonda malik 
populyasiyalar dəyişkən mühit şəraitinə daha yaxşı uyğunlaşır, ərazi davranışını 
effektiv tənzimləyir və ekosistem daxilində homeostazı qoruyur. 

Ərazi nişanlanması, ərazi təcavüzkarlığı və sosial aqreqasiya populyasiyanın 
dayanıqlılığında və davamlılığında mühüm rol oynayır. Nəticələr göstərir ki, təbii 
mühitdə yerləşən populyasiyalar daha stabil və ekoloji çevik olur, antropogen təsir 
altında olan populyasiyalarda isə bu xüsusiyyətlər zəifləyir. 

Tədqiqatın nəticələri populyasiyaların qorunması, genetik müxtəlifliyin 
saxlanılması və onların təbii mühitdə uzunmüddətli davamlılığının təmin edilməsi 
üçün elmi əsas yaradır. 

Açar sözlər: Populyasiya homeostazı, genetik struktur, ərazi davranışı, ekoloji 
plastisitet, heteroziqotluq. 

Giriş 
Populyasiyalar canlıların ekologiyası və təkamülü kontekstində fundamental 

tədqiqat obyektidir. Hər bir populyasiya, müəyyən bir ərazidə məskunlaşmış və genetik 
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əlaqələri olan fərdlərin toplumu kimi tərif olunur. Populyasiyanın davamlılığı, sabitliyi 
və ətraf mühitlə qarşılıqlı münasibəti onun genetik strukturu və ekoloji plastisiteti ilə 
sıx bağlıdır. Bu iki faktor populyasiyanın homeostazını təmin edir, onun mühitin 
dəyişən şərtlərinə adaptasiya qabiliyyətini müəyyənləşdirir və təkamül prosesində 
iştirakını təmin edir[1]. 

Genetik struktur, populyasiyanın genefondunun zənginliyini, fərdlər arasındakı 
genetik polimorfizmi və heteroziqotluq səviyyəsini əhatə edir. Bu xüsusiyyətlər, 
populyasiyanın müxtəlif ekoloji şəraitlərdə sağ qalmasını, adaptiv reaksiyalar 
verməsini və uzunmüddətli mövcudluğunu təmin edir. Genetik müxtəliflik həmçinin 
təkamül prosesinin əsas elementini təşkil edir; fərdlərin genetik fərqliliyi seleksiya 
təzyiqlərinə qarşı populyasiyanın çevikliyini artırır və ekoloji mühitin dəyişkənliyi 
şəraitində populyasiyanın mövcudluğunu dəstəkləyir. 

Ekoloji plastisitet isə populyasiyanın fərdlərinin mühitin dəyişən şərtlərinə uyğun 
davranış və fizioloji reaksiyalar göstərmək qabiliyyətidir. Bu, həm fizioloji, həm 
morfoloji, həm də davranış səviyyəsində özünü göstərə bilər və populyasiyanın çevik 
adaptasiya imkanlarını təmin edir[2]. Yüksək ekoloji plastisitetə malik populyasiyalar, 
mühitin dövri və təsadüfi dəyişmələrinə qarşı müqavimət göstərə bilir, bu isə onların 
ekoloji və təkamül uğurunu artırır. 

Populyasiyanın homeostazı və onun uzunmüddətli sabitliyi üçün genetik struktur 
və ekoloji plastisitet bir-birini tamamlayan amillərdir. Bu amillərin qarşılıqlı təsiri, 
populyasiyanın fərdlərinin və qruplarının davranış, çoxalma və yayılma strategiyalarını 
formalaşdırır, ekosistem daxilində onların funksional rolunu müəyyənləşdirir[3]. Bu 
baxımdan, genetik müxtəlifliyin qorunması və ekoloji plastisitetin təşviqi yalnız 
populyasiyanın ekoloji dayanıqlığı üçün deyil, həm də bioloji müxtəlifliyin qorunması 
və tədqiqatların təkamül-ekoloji əsaslarını anlamaq üçün əhəmiyyət kəsb edir. 

Populyasiyanın genetik quruluşu və ekoloji plastisiteti bir-birinə bağlı, qarşılıqlı 
təsir göstərən və hər bir populyasiyanın mövcudluğunu təmin edən fundamental 
biologiya prinsipləridir. Bu məqalədə həmin prinsiplərin ümumi xüsusiyyətləri, 
təkamül və ekoloji aspektləri, eləcə də onların populyasiyanın sabitliyi və adaptasiya 
imkanları ilə əlaqəsi nəzərdən keçiriləcək[4]. 

Material və Metodlar 
Bu tədqiqatın məqsədi müxtəlif ekosistemlərdə yerləşən heyvan 

populyasiyalarının genetik strukturu və ekoloji plastisitetini öyrənməkdir. 
Araşdırmaların aparıldığı ərazilər ekoloji müxtəlifliyi, biom tipi və antropogen təsir 
səviyyəsi nəzərə alınaraq seçilmişdir. Tədqiqat əraziləri təbii və antropogen təsirli 
zonalara bölünmüşdür. Təbii ərazilərə dağlıq, meşə və su hövzələri daxil olmuş, 
antropogen təsirli ərazilərə isə kənd təsərrüfatı sahələri, şəhər ətrafı və sənaye zonaları 
daxil edilmişdir. Bu fərqlilik tədqiqatın elmi əhəmiyyətini artırmaqla yanaşı, 
populyasiyaların fərqli mühit şərtlərinə adaptasiya xüsusiyyətlərini müqayisəli şəkildə 
qiymətləndirməyə imkan vermişdir. 

Araşdırmada istifadə olunan nümunələr təsadüfi seçilmiş fərdlərdən ibarət 
olmuşdur. Hər bir populyasiyadan yetərli sayda fərd seçilmiş, onların fizioloji 
vəziyyəti, yaş və cins nisbəti qeydə alınmışdır. Nümunələr arasında qan və toxuma 
parçaları genetik analiz üçün, tük və dəri hissələri isə həm genetik, həm də davranış və 
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ərazi strukturu təhlili üçün istifadə edilmişdir. Nümunələr steril şəraitdə toplanmış və 
laboratoriyada −20°C və −80°C temperaturda saxlanmışdır. 

Populyasiyaların genetik strukturu molekulyar-genetik metodlarla öyrənilmişdir. 
Yüksək keyfiyyətli genom DNA çıxarılmış, seçilmiş mikrosatelit (SSR), SNP və RFLP 
markerləri vasitəsilə populyasiyaların genetik müxtəlifliyi və heteroziqotluğu 
qiymətləndirilmişdir. PCR və elektroforez üsulları ilə markerlərin amplifikasiyası 
aparılmış, nəticələr agaroz və poliakrilamid gel elektroforezi vasitəsilə təhlil 
edilmişdir. Əldə olunan məlumatlar əsasında allel sayı, genetik polimorfizm indeksi, 
heteroziqotluq və F-statistikası hesablanmış, fərqli populyasiyalar arasında 
müqayisələr aparılmışdır. 

Ekoloji plastisitet fərdlərin dəyişən mühit şərtlərinə adaptasiya qabiliyyəti ilə 
müəyyən edilmişdir. Bu məqsədlə fizioloji ölçmələr, davranış müşahidələri və 
laboratoriya eksperimentləri həyata keçirilmişdir. Fizioloji göstəricilər arasında 
metabolik sürət, oksigen istehlakı və böyümə parametrləri qiymətləndirilmişdir. Sahə 
və laboratoriya şəraitində fərdlər müxtəlif temperatur, işıq, su və qida resursları ilə 
təmin olunmuş, onların davranış reaksiyaları, ərazi seçimi, sosial qarşılıqlı əlaqələri və 
reproduktiv fəaliyyətləri müşahidə edilmişdir. 

Populyasiyaların ərazi və sosial strukturu da tədqiq edilmişdir. Fərdlərin 
yerləşməsi, dispersiyası, aqreqasiya səviyyəsi və ərazi sahibkarlığı qeyd olunmuşdur. 
Ərazi nişanlanmasının üsulları vizual, akustik və kimyəvi sinyallarla təhlil edilmişdir. 
Məsələn, quşlarda sahənin akustik nişanlanması, məməlilərdə isə əsasən iy (qoxu) 
nişanlanması müşahidə edilmişdir. Bu məlumatlar populyasiyaların sosial və ekoloji 
davranışlarını daha dərindən başa düşmək üçün istifadə edilmişdir. 

Toplanmış məlumatlar R və SPSS proqramları vasitəsilə təhlil edilmişdir. Genetik 
müxtəliflik və heteroziqotluq göstəriciləri üçün təsvir edici statistika tətbiq olunmuş, 
fərqli populyasiyalar arasındakı fərqlər uyğun statistik testlər vasitəsilə 
qiymətləndirilmişdir. Ekoloji plastisitet göstəriciləri üçün davranış və fizioloji 
reaksiyaların varyasiya analizi aparılmışdır. 

Tədqiqatın bütün mərhələləri heyvanların hüquqlarına hörmət əsasında aparılmış, 
nümunə toplama və eksperiment metodları beynəlxalq etik normalara uyğun şəkildə 
həyata keçirilmişdir. 

Nəticələr və Müzakirə 
Tədqiqat nəticələri göstərdi ki, populyasiyaların genetik strukturu və ekoloji 

plastisiteti ətraf mühitin dəyişkənliyindən və növün bioloji xüsusiyyətlərindən birbaşa 
asılıdır. Toplanmış nümunələrin molekulyar-genetik təhlili populyasiyaların 
heteroziqotluq səviyyəsinin müxtəlif olduğunu göstərdi. Təbii ərazilərdə yerləşən 
populyasiyalarda genetik müxtəliflik yüksək olmuş, bu, onların ekoloji çevikliyini 
artırmışdır. Əksinə, antropogen təsirli ərazilərdə yerləşən populyasiyalarda genetik 
polimorfizm nisbi olaraq azalmış, bu isə həmin populyasiyaların mühit dəyişikliklərinə 
adaptasiya imkanlarını məhdudlaşdırmışdır[5]. Bu nəticələr populyasiyaların ekoloji 
plastisiteti ilə genetik struktur arasında möhkəm əlaqənin mövcudluğunu təsdiqləyir. 

Fizioloji və davranış müşahidələri göstərdi ki, fərdlərin adaptasiya xüsusiyyətləri 
ərazinin tipinə və resurs mövcudluğuna görə fərqlənir. Məsələn, təbii ekosistemlərdə 
yaşayan heyvanlar geniş davranış diapazonu nümayiş etdirərək ərazidə sərbəst 
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dispersiya, sosial aqreqasiya və optimal resurs istifadəsi göstərmişlər. Antropogen 
təsirli ərazilərdə isə heyvanların davranış diapazonu daralmış, ərazi sahibkarlığı və 
resurs istifadəsi daha məhdud olmuşdur. Bu, həm genetik, həm də ekoloji faktorların 
birgə təsiri nəticəsində yaranan populyasiya plastisitetinin dinamikasını əks etdirir. 

Ərazi davranışının təhlili göstərdi ki, fərdlərin sahəni nişanlaması və ərazi 
təcavüzkarlığı genetik struktur və sosial nizamın qorunmasında mühüm rol oynayır. 
Təbii populyasiyalarda ərazi stereotipləri, vizual və akustik nişanlanma sistemləri 
effektiv işləyərək fərdlərin resurslardan optimal istifadə etməsinə və populyasiyanın 
homeostazının saxlanmasına imkan yaratmışdır. Bu, populyasiyaların sosial 
davranışlarının mühitə adaptasiya və ekoloji balansın qorunması baxımından nə qədər 
vacib olduğunu göstərir[6]. 

Populyasiyaların genetik müxtəlifliyi ilə ekoloji plastisitet arasında müşahidə 
olunan müsbət əlaqə təkamül və ekoloji nəzəriyyələr ilə uzlaşır. Genetik polimorfizm 
populyasiyaların dəyişkən mühit şərtlərinə daha çevik adaptasiya olmasına imkan 
verir, fərdi dəyişkənlik isə populyasiyanın davamlılığını təmin edir. Beləliklə, genetik 
zənginlik və heteroziqotluq, fərdlərin davranış elastikliyi və ərazi strukturu ilə birgə 
populyasiyaların ekoloji homeostazını qoruyur. 

Müşahidələr həmçinin göstərdi ki, antropogen təsir populyasiyaların genetik və 
davranış strukturlarına mənfi təsir göstərir. İnsan fəaliyyəti nəticəsində təbii ərazilərin 
parçalanması, resursların məhdudlaşması və stress amillərinin artması 
populyasiyaların genetik müxtəlifliyini azaldır, davranış diapazonunu daraldır və 
nəticədə ekoloji plastisitetin səviyyəsini aşağı salır. Bu isə gələcəkdə populyasiyaların 
davamlılığı və mühitə adaptasiyası üçün ciddi risklər yaradır[7]. 

Beləliklə, tədqiqat həm nəzəri, həm də praktiki baxımdan əhəmiyyətlidir. Nəzəri 
baxımdan, populyasiyanın genetik strukturu, ərazi davranışı və ekoloji plastisitetin 
birgə tədqiqi ekologiyanın əsas prinsiplərinə yeni məlumatlar əlavə edir. Praktiki 
baxımdan isə əldə olunan nəticələr, heyvan populyasiyalarının qorunması və idarə 
olunması, həmçinin antropogen təsirin minimuma endirilməsi üçün əsaslı tövsiyələr 
verməyə imkan yaradır. 

Nəticə 
Tədqiqat göstərdi ki, populyasiyaların ekoloji homeostazı, genetik strukturu və 

davranış plastisiteti bir-biri ilə sıx bağlıdır və onların ətraf mühitə adaptasiyasını 
müəyyən edir. Yüksək genetik müxtəlifliyə malik populyasiyalar daha elastik davranış 
diapazonu nümayiş etdirir, ərazi davranışını effektiv şəkildə tənzimləyir və dəyişkən 
mühit şəraitinə daha uğurla uyğunlaşır. 

Ərazi nişanlanması, ərazi təcavüzkarlığı və sosial aqreqasiya populyasiyaların 
homeostazının qorunmasında mühüm rol oynayır. Təbii ərazilərdə yerləşən 
populyasiyalar həm genetik, həm də davranış baxımından daha stabil və ekoloji çevik 
olur, antropogen təsirli ərazilərdə isə bu xüsusiyyətlər zəifləyir. 

Populyasiyanın ekoloji plastisiteti onun genetik zənginliyi, fərdi dəyişkənliyi və 
ərazi davranışı ilə birgə ekosistemlə qarşılıqlı təsirin tənzimlənməsində əsas rol 
oynayır. Bu nəticələr, heyvan populyasiyalarının qorunması və onların təbii mühitdə 
davamlılığının təmin edilməsi üçün əhəmiyyətli elmi baza yaradır. 
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Abstract 
This study investigates the homeostasis, genetic structure, territorial behavior, and 

ecological plasticity of populations. The research demonstrated that population 
stability and adaptive capacity are directly associated with their genetic diversity, 
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individual variability, and territorial–pattern behaviors. Populations with high 
heterozygosity and a rich gene pool are better adapted to variable environmental 
conditions, effectively regulate territorial behavior, and maintain homeostasis within 
the ecosystem. 

Territorial marking, territorial aggression, and social aggregation play significant 
roles in the resilience and persistence of populations. The results indicate that 
populations inhabiting natural environments exhibit higher stability and ecological 
flexibility, whereas those under anthropogenic influence show a weakening of these 
traits. 

The findings of this study provide a scientific basis for the conservation of 
populations, the preservation of genetic diversity, and the maintenance of their long-
term sustainability in natural environments. 

Key words: population homeostasis, genetic structure, territorial behavior, 
ecological plasticity, heterozygosity. 

 
 

TƏHSİL MÜHİTİNDƏ EKOLOJİ RİSKLƏRİN DƏRK 
OLUNMASI VƏ QARŞISININ ALINMASI YOLLARI 

 
Abbasova Şəbnəm Qinyaz  
ADPU-nun Ağcabədi filialı 

Tədrisin idarə olunması   şöbəsinin müdiri, müəllim 
  

Xülasə 
Məqalədə ekoloji təhsilin və ekoloji pedaqogikanın anlayışı, onların mahiyyəti və 

formalaşmasına təsir edən əsas amillər elmi-pedaqoji aspektdən təhlil olunur. Ekoloji 
pedaqogikanın pedaqoji elm sistemi daxilində rolu, onun məqsəd və vəzifələri, tədris 
prosesində tətbiq olunan əsas metodoloji yanaşmalar və prinsiplər geniş şəkildə 
açıqlanır. Həmçinin ekoloji pedaqogikanın qanunauyğunluqları, ekoloji düşüncə və 
davranış mədəniyyətinin formalaşmasında oynadığı mühüm rol, ekoloji təhsilin 
inkişafı və cəmiyyətin ekoloji məsuliyyətinin artırılması baxımından əhəmiyyəti ətraflı 
şəkildə izah edilir. 

Açar sözlər: ekoloji təhsil, ekoloji pedaqogika, metodologiya, ekoloji bilik, 
ekoloji mədəniyyət, ekoloji tərbiyə, ekoloji şüur 

Abstract 
The article analyzes the concept of environmental education and environmental 

pedagogy, their essence, and the main factors influencing their formation from a 
scientific and pedagogical perspective. The role of environmental pedagogy within the 
pedagogical science system, its goals and objectives, as well as the main 
methodological approaches and principles applied in the teaching process are 
comprehensively explained. In addition, the regularities of environmental pedagogy, 
its crucial role in the formation of ecological thinking and behavioral culture, and its 
significance for the development of environmental education and the enhancement of 
ecological responsibility in society are thoroughly discussed. 
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ecological knowledge, ecological culture, ecological upbringing, ecological 
consciousness 

Hazırkı dövrdə ətraf mühitin ekoloji vəziyyəti cəmiyyətin haqlı narahatlığına 
səbəb olur. Dünyanın aparıcı ekoloqları hesab edirlər ki, əhalinin ekoloji 
təhlükəsizliyinin təmin olunması istiqamətində real və davamlı nəticələr yalnız təhsil 
sistemi, dövlət və ictimai qurumlar, texnoloqlar və digər mütəxəssislərin birgə 
fəaliyyəti sayəsində əldə oluna bilər. Bununla belə, insanla təbiət arasında 
qarşıdurmanın aradan qaldırılmasına, ekoloji məqsədyönlülüyün formalaşdırılmasına 
və şəxsiyyətin ekoloji şüurunun inkişafına yönəlmiş pedaqoji fəaliyyət hər zaman 
aktual olaraq qalır. 

Ali pedaqoji təhsilin inkişaf tendensiyaları sırasında humanistləşdirmə, 
demokratikləşdirmə, informasiyalaşdırma və Avropa təhsil sisteminə inteqrasiya ilə 
yanaşı, ekologiyalaşdırma prosesi də mühüm yer tutur [2, s. 37]. Cəmiyyətdə ekoloji 
təhsilin əsas məqsədi — ekomərkəzli düşüncə prinsiplərinə əsaslanan, təbiət 
hadisələrinin qarşılıqlı əlaqələrini dərindən dərk edən, öz ekoloji davranışına görə həm 
indiki, həm də gələcək nəsillər qarşısında məsuliyyət hiss edən, atdığı hər bir addımın 
nəticəsini şüurlu şəkildə qiymətləndirən ekoloji mədəni şəxsiyyətin 
formalaşdırılmasıdır [5, s. 49]. 

Müasir insanın qarşısında duran əsas vəzifələrdən biri təbiətlə qarşılıqlı 
münasibətlərin yeni səviyyəsini — cəmiyyətin ekoloji mədəniyyətini yaratmaqdır. 
Qloballaşma şəraitində dünyanı birləşdirən ekoloji ideyalar ictimai həyatın və elmin 
bütün sahələrinin ayrılmaz tərkib hissəsinə çevrilmişdir. Ekologiya bu gün dünyanın 
elmi mənzərəsinin formalaşmasında aparıcı mövqe tutur, ekoloji təhsil isə bütövlükdə 
təhsil sistemində mühüm və sistemyaradıcı rol oynayır. 

Dünyanın elmi mənzərəsində baş verən dəyişikliklər təhsilin metodologiyasına da 
yeni yanaşmalar gətirmişdir. Əgər əvvəlki elmi təsəvvürlərdə əsas yeri fiziki 
nəzəriyyələr — mexaniki dünyanın klassik mexanikası və kvant-sahə modeli 
tuturdusa, müasir dövrdə bir çox alimlər, o cümlədən fiziklər, dünyanın elmi 
mənzərəsini tam şəkildə təsvir etmək imkanlarının məhdudlaşdığını qəbul edirlər [1, s. 
221]. 

Azərbaycanın ekoloji konsepsiyasına əsasən, təbiət və cəmiyyət münasibətləri 
ekoloji problemlərin xarakterinə və onların həlli yollarına görə adətən üç əsas qrupa 
bölünür. 

I qrup:  
- meşələrin mühafizəsi və bərpası problemləri;  
-torpaqların eroziyası və ona qarşı mübarizə tədbirlərinin təşkili;  
-təbii yem sahələrinin deqradasiyası və onların düzgün istifadəsi üçün normal 

şərait;  
-texnogen pozulmuş torpaqlar və onların rekultivasiyası problemləri;  
-torpaqların radionuklidlərlə çirklənməsinə qarşı mübarizə tədbirləri;  
-suvarılan torpaqların şorlaşması və şorakətləşməsi ilə mübarizə;  
-mineral gübrələrdən və pestisidlərdən normal istifadənin problemləri.  
II qrup:  
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-hövzədaxili bölgələrdə torpaq üzərində ekoloji monitorinqin təşkilinin həlli 
problemləri;  

-ekoloji qiymətləndirmə xəritələrinin tərtibi;  
-torpaqların ekoloji münbitlik pasportlarının tərtibi.  
III qrup:  
- cəmiyyətdə ekoloji mədəniyyətin formalaşdırılması;  
-ətraf mühitin qorunması üzrə qanunvericiliyin təkmilləşdirilməsi.  
Hazırda əhali arasında ekoloji mədəniyyətin formalaşdırılması məqsədi ilə 

təbliğatın gücləndirilməsi, orta ümumtəhsil məktəblərində və ali təhsil müəsisələrində 
ekologiya və ətraf mühitin mühafizəsi ilə bağlı tədris saatlarının artırılması da ekoloji 
siyasətin tərkib hissəsidir. Lakin ölkəmizin orta və ali məktəblərinə xas olan ənənəvi 
fundamental təhsilin yüksək səviyyəsini saxlamaq üçün, dünyanın yeni elmi 
mənzərəsinindünyanın ekoloji mənzərəsinin və onun əsasında yeni elmi 
dünyagörüşün-ekoloji dünyagörüşün formalaşdırılmasında yeni yanaşmalar tapmaq 
lazımdır. Bizim təsəvvürlərimizə görə yeni reallığın çağırışına ən layiqli cavab 
dünyanın yeni elmi mənzərəsinin təşəkkülü kontekstində ekoloji təhsilin inkişafıdır. 
Dünyanın müasir elmi mənzərəsinin dünyagörüşü və aspektləri ekoloji fəlsəfəyə 
söykənir, ekoloji təhsilin metodologiyası isə ekoloji pedaqogika ilə təyin olunmalıdır. 
Dünya elmi mənzərəsinin dəyişməsi ilə tədrisin metodikası və təlimin mahiyyəti də 
dəyişir, təhsilin ekologiyalaşdırılması prosesi isə bütün təhsil proseslərində onların 
fundamentallaşdırılması və humanistləşdirilməsinin əsas istiqaməti kimi çıxış edir. 
Ekoloji təhsilin vacibliyinin dərk olunması ölkəmizdə keçən əsrin 80-cı illərində 
formalaşmışdır. Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası bu prosesə böyük töhfə 
vermişdir. Ekoloji təhsilin müasir mərhələdə aşağıdakı xarakterik xüsusiyyətlərini 
qeyd etmək olar:  

1. O qlobal ekoloji böhran şəraitində keçir.  
2. Ekoloji təhsilə təbiət və humanitar elmlərin müasir nailiyyətlərini əks etdirən 

ətraf mühit haqqında elmlərin və ekologiyanın inkişafının yüksək səviyyəsi uyğun 
gəlir; ekologiyanın elmi və pedaqoji aspektlərinin inkişafı qarşılıqlı şəkildə bir-birini 
tamamlayaraq eyni zamanda baş verir.  

3. Dünya ictimaiyyəti daha aktiv və informasiyalaşdırılmış oldu ki, bu da ekoloji 
təhsildə beynəlxalq əməkdaşlığın rolunun güclənməsinə gətirib çıxarır və 
Azərbaycanda ekoloji təhsilin inkişafının spesifik xüsusiyyətləri və onun dünyada 
tendensiyalarını komporativ (müqaisəli) pedaqogika əsasında aşkara çıxarmağa imkan 
verir. «Azərbaycan Respublikasında təhsilin inkişafı üzrə Dövlət Strategiyası»nda 
ölkəmizdə, keyfiyyət nəticələri və əhatəliliyinə görə dünya ölkələri sırasında aparıcı 
mövqedə duran, səriştəli müəllim və təhsil menecerlərinə, qabaqcıl texnologiyalara 
əsaslanan infrastruktura malik olan təhsil sisteminin yaradılması üçün beş strateji 
istiqamətdə geniş miqyaslı tədbirlər nəzərdə tutulmuşdur:  

Birinci strateji istiqamət səriştəyə əsaslanan şəxsiyyətyönlü təhsil məzmununun 
yaradılmasına yönəlmişdir və təhsilin məktəbəqədər, ümumi ilk peşəixtisas, orta ixtisas 
və ali olmaqla bütün pillələri üzrə kurikulumların inkişafı kimi vacib hədəfi əhatə edir. 
İkinci strateji istiqamət təhsil sahəsində insan resurslarının müasirləşdirilməsini 
nəzərdə tutur. Bu istiqamət innovativ təlim metodlarını tətbiq edən, təhsilin 
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məzmununun səmərəli mənimsənilməsini təmin edən səriştəli təhsil verənin 
formalaşdırılmasına xidmət edir və özündə təhsil verənlərin peşəkarlığının 
yüksəldilməsi, təhsil alanların nailiyyətlərinin qiymətləndirilməsi üzrə yeni sistemlərin 
qurulmasını, təhsil alanların istedadının aşkar olunması və inkişafı ilə bağlı, habelə 
xüsusi qayğıya ehtiyacı olanlar üçün inklüziv təlim metodologiyasının yaradılmasını 
ehtiva edir. Üçüncü strateji istiqamət təhsildə nəticələrə görə cavabdeh, şəffaf və 
səmərəli idarəetmə mexanizmlərinin yaradılmasını nəzərdə tutur. Bu istiqamət təhsil 
sistemində tənzimləmə və idarəetmənin qabaqcıl beynəlxalq təcrübə əsasında 
müasirləşdirilməsi, təhsil müəssisələrində nəticəyönlü və şəffaf idarəetmə modelinin, 
təhsilin keyfiyyətinin təminatı və idarə olunması üzrə yeni məlumat və hesabat 
sistemlərinin yaradılması kimi hədəfləri əhatə edir. Dördüncü strateji istiqamət müasir 
tələblərə uyğun və ömür boyu təhsili təmin edən təhsil infrastrukturunun yaradılmasını 
nəzərdə tutur. Bu istiqamət təhsil müəssisələrində informasiya-kommunikasiya 
texnologiyaları əsaslı təlim metodologiyasına uyğun infrastrukturun yaradılması, təhsil 
müəssisələri şəbəkəsinin rasionallaşdırılması, distant təhsil, istedadlı və xususi qayğıya 
ehtiyacı olan uşaqlar üçün təhsil və inkişaf, yaşlıların təhsili, peşə-ixtisas və təhsil 
məsələləri üzrə məsləhət xidmətləri göstərən regional universal mərkəzlərin, müasir 
təminatlı peşə-tədris mərkəzlərinin və komplekslərinin qurulması, kampüsların 
yaradılması kimi tədbirləri ehtiva edir. Beşinci strateji istqamət Azərbaycan 
Respublikasında iqtisadi cəhətdən dayanıqlı və dünyanın aparıcı təhsil sistemlərinin 
standartları ilə eyni səviyyəyə uyğun təhsil sisteminin maliyyələşdirilməsi modelinin 
qurulmasıdır. Bu istiqamət, o cümlədən müxtəlif mənbələrdən istifadə olunmaqla 
təhsili maliyyələşdirmə mexanizminin təkmilləşdirilməsini, təhsil müəssisələrinin 
adambaşına maliyyələşdirilməsinə keçidi, ödənişli təhsil xidmətlərinin 
dəstəklənməsini, Təhsilin İnkişafı Fondunun yaradılmasını nəzərdə tutur. Strategiyanın 
həmin istiqamətlərdə nəzərdə tutulan tədbirlərini əsas götürərək digər sahələrdə olduğu 
kimi ekoloji təhsil sahəsində də beynəlxalq təcrübədən istifadə edərək ekoloji təhsil 
strategiyasının əsas prinsiplərini formalaşdırmaq olar. Ekoloji təhsil strategiyasının 
əsas prinsipləri aşağıdakılardır:  

− ekoloji təhsilin humanistlik prinsipi insanın əlverişli həyat mühitinə 
hüququndan irəli gəlir; bəşəriyyətin ekoloji fəlakətdən xilas olunması, yer üzündə 
həyatın saxlanmasına köklənmiş, ekoloji cəhətdən məqsədyönlü fəaliyyətə qadir olan, 
yeni təxəyyüllü insanın formalaşması ideyasını ifadə edir;  

− ekoloji təhsilin təkamüllüyü, tarixiliyi, mədəniyyətə və təbiətə uyğunluğu;  
− hər bir vətəndaşa ümumi ekoloji bilikləri əldə etməyin zəmanətliliyi;  
− təhsil sistemində ekoloji biliklərin məcburiliyi;  
− ekoloji təhsil məsələlərinin bütün dövlət proqramlarına daxil edilməsi;  
− təbii resursların istifadəsinə toxunan, həmçinin ətraf mühitə və insanların 

sağlamlığına potensial olaraq təsir edən hər bir layihənin həyata keçməsi üzrə 
qərarların qəbulunun bütün məsələlərində vətəndaşların istirakı;  

− ümumi və peşə təhsilinin humanitar və sosial-təbii komponenti kimi ekoloji 
təhsilin üstünlüyü; ekoloji təhsilin ümumiliyi; əhalinin bütün sosial və yaş qruplarının 
maarifləndirilməsi və təliminin təmin olunması;  

− ekoloji təhsilin aşağıdakılarla şərtlənmiş fasiləsizliyi:  
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1. şəxsiyyətin inkişafı və ekoloji təhsil prosesində dayanıqlı inam və intellektual 
böyümənin formalaşdırılması ilə müxtəlif bilikləri mərhələli mənimsəmə;  

2. bəşəriyyətin sürətli elmi-texniki inkişafı ölçülərinə uyğun olaraq yeni 
məlumatlara daima malik olmanın vacibliyi;  

3. təhsil, tərbiyə, informasiya və mədəni sistemlərin bütün həlqələrinin vahid hala 
salınaraq əlaqələndirilməsi və təminatının zəruriliyi, məktəbəqədər müəssisələr, 
məktəblər, məktəbdən kənar təşkilatlar, ali məktəblər, muzeylər, kitabxanalar, təbii 
qoruqlar və parklar, kütləvi informasiya vasitələri və elmi müəssisələr; vahidlik və 
qarşılıqlı əlaqə;  

• ekoloji təhsil və tərbiyə;  
• maarif;  
• əhalinin ictimai aktivliyi və məlumatlılığı.  
− hər bir elmdə (tədris fənnində) həm müstəqil və fənlərarası bilik sahələrinin və 

tədris fənlərinin, həm də ekoloji problemlərin araşdırılması ilə paralel inkişaf 
formasında olduğunu nəzərə alaraq ekoloji təhsilin fənlərarası olması və kompleksliyi;  

− praktikada «qlobal düşün, lakin lokal hərəkət et» beynəlxalq devizi ilə həyata 
keçirilən qlobal, milli, regional və lokal ekoloji problemlərin açılması prinsipi;  

− gündəlik həyatda qazanılmış biliklərin realizə olunması və təbiəti mühafizə 
davranışları üzrə müvafiq vərdişlərin və stereotiplərin təkmilləşdirilməsi;  

− yerli təbii istehsal və sosial-iqtisadi xüsüsiyyətlər nəzərə alınmaqla nəzəri 
məlumatların və mənimsənilmiş vərdişlərin praktikada tez tətbiqini asanlaşdıran, ətraf 
mühitin mühafizəsi və səmərəli təbiətdən istifadə sahəsində alınmış biliklərin tətbiqi 
komponentlərinin regionallaşdırılması;  

− şəxsi davranış sahəsinə toxunan ekoloji biliklərin sosiallığı, müxtəlif əhali 
qrupları və regionların ziddiyyətli maraqları, həmçinin indiki nəslin gələcək qarşısında 
məsuliyyəti [6,7,11].  

− Ekoloji təhsilin strateji məqsədlərini həyata keçirmək üçün ekoloji təhsil 
sistemini yaratmaq və inkişaf etdirmək zəruridir.  

− Ekoloji təhsil sisteminin yaradılmasının məqsədi-onun səviyyəsi və 
komponentləri ilə bağlı olan fasiləsizlik, varislik və qarşılıqlı təsir əsasında ekoloji 
təhsil strategiyasının məqsəd və vəzifələrini, ekoloji təhsil sahəsində dövlət siyasətini 
həyata keçirməkdən, cəmiyyətin dayanıqlı inkişafa keçidinə kömək etməkdən 
ibarətdir.  

− Ekoloji təhsil sisteminin formalaşmasının vəzifələri bunlardır:  
− ekoloji təhsilin normativ-hüquqi, metodoloji, elmi-metodiki və material-texniki 

bazasını qurmaq;  
− Azərbaycan cəmiyyətinin dəyişən sosial-iqtisadi şəraitində ekoloji təhsilin 

fasiləsiz sisteminin inkişafının önəmli istiqamətlərini təyin etmək;  
− ekoloji təhsil sisteminin yaradılması və inkişafı üzrə yerli özünüidarə orqanları, 

dövlət və ictimai təşkilatların fəaliyyətini əlaqələndirmək.  
− Ekoloji təhsil sisteminin qurulmasının əsas prinsipləri aşağıdakılardır:  
− dövlət-ictimai xarakteri;  
− planlılığı;  
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− şaqulilik prinsipi- ekoloji təhsil sahəsində beynəlxalq təşkilatların tövsiyələri 
nəzərə alınmaqla mərkəzi və yerli proqramların razılaşdırılması və əlaqələndirilməsi;  

− üfüqilik prinsipi;  
− dövlət sərhədləri hüdudlarında məkanın vahidliyi;  
− elmilik və aşkarlıq;  
− mütəhərriklik və variasiyalılıq;  
− öz-özünə inkişaf prinsipi [7,11].  
Məktəb müəllimlərinin rolunun artması, problem yönümlü və proqram məqsədli 

təlimə keçid, interaktiv və şəxsiyyət yönümlü təlim metodlarının tətbiqi, eləcə də 
beynəlxalq əməkdaşlığın gücləndirilməsi ekoloji pedaqogikanın inkişafında mühüm 
amillərdəndir. Ekoloji pedaqogika bu mənada ekoloji təhsilə yalnız praktik fəaliyyət 
sahəsi kimi deyil, həm də tarixi hadisə, fasiləsiz təhsil prosesi və təşkilati sistem kimi 
yanaşır [8, s. 5]. 

Aşkar olunmuş qanunauyğunluqlar, metodoloji yanaşmalar və prinsiplərin təhlili 
göstərir ki, ekoloji təhsil nəzəriyyəsinin inkişafının hazırkı mərhələsi ekoloji 
pedaqogikanın əsas qanunlarından birinin – dünya təhsil məkanında ekoloji təhsilin 
birinciliyi və sistemyaradıcı rolu qanununun formalaşmasına imkan vermişdir. 

Ekoloji pedaqogika, ekoloji təhsilin inkişaf qanunauyğunluqlarını öyrənən, 
predmet yönümlü pedaqogikadır. O, təhsilin strateji məqsəd və istiqamətlərini 
müəyyənləşdirərək bütövlükdə təhsil sistemində aparıcı rol qazanır və gələcək 
məktəbin intellektual bazasının formalaşmasında mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Ekoloji təhsil ümumi təhsilin ayrılmaz tərkib hissəsi olmaqla, didaktikanın ümumi 
pedaqoji qanunauyğunluqlarına və prinsiplərinə əsaslanır. Onun nəzəriyyəsi 
pedaqogikanın ən qabaqcıl nailiyyətlərini özündə birləşdirməklə yanaşı, təlim 
prosesinə yeni yanaşmalar gətirərək dünya pedaqogika elmini zənginləşdirmişdir. 

Beləliklə, aparılan elmi təhlillər sübut edir ki, müasir dövrdə ekoloji pedaqogika 
həm ekoloji təhsil nəzəriyyəsinin aparıcı istiqaməti, həm də pedaqoji elmin inkişaf 
etmiş sahəsi kimi formalaşmışdır. Ekoloji pedaqogika – məzmunun seçim meyarlarının 
müəyyənləşdirildiyi, ekoloji prinsiplərin, metodların və formaların elmi əsaslarla 
işlənib hazırlandığı metodoloji istiqamət kimi pedaqogika elminin mühüm tərkib 
hissəsini təşkil edir. 
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Xülasə 
Bu tədqiqat işində xəstəxana mühitlərində mikromiset göbələklərinin yayılma 

xüsusiyyətləri, onların taksonomik müxtəlifliyi və ekoloji-sanitar əhəmiyyəti 
öyrənilmişdir. Müxtəlif şöbələrdən, o cümlədən əməliyyat, reanimasiya, laboratoriya 
və xəstə palatalarından hava, səth və toz nümunələri götürülmüşdür. Mikromisetlərin 
ayrılması və identifikasiyası üçün klassik mikoloji üsullar, Petri qablarında kultivasiya 
və mikroskopik analiz metodları tətbiq edilmişdir. Tədqiqat nəticəsində müəyyən 
edilmişdir ki, xəstəxana havasında və səthlərində mikromisetlərin sıxlığı (CFU/m³ və 
CFU/cm²) sanitar norma göstəricilərini bir çox hallarda aşır. Ən çox yayılmış növlər 
arasında Aspergillus, Penicillium, Cladosporium, Alternaria və Fusarium cinslərinə 
aid göbələklər üstünlük təşkil etmişdir. Bu növlərin bir hissəsi potensial patogen 
xüsusiyyətə malik olmaqla, immuniteti zəif insanlarda respirator və allergik xəstəliklər 
yarada bilər. 

Mikromisetlərin yüksək konsentrasiyası xüsusilə az havalandırılan və rütubətli 
otaqlarda müşahidə olunmuşdur ki, bu da xəstəxana mühitinin biosanitar 
təhlükəsizliyinin azalmasına səbəb olur. Araşdırma nəticələri göstərir ki, xəstəxana 
havasında mikromisetlərin artımı həm tibbi personal, həm də pasiyentlər üçün 
potensial infeksiya mənbəyi ola bilər. Buna görə də, xəstəxanalarda mikrobioloji 
nəzarətin gücləndirilməsi, havalandırma sistemlərinin təmizlənməsi və rütubətə qarşı 
mübarizə tədbirlərinin həyata keçirilməsi sanitar-epidemioloji baxımdan vacib hesab 
olunur. 

Aparılmış tədqiqatlar nəticəsində əldə edilən məlumatlar xəstəxana mühitlərinin 
ekoloji qiymətləndirilməsində, hava keyfiyyətinin monitorinqində və biosanitar 
təhlükəsizlik strategiyalarının hazırlanmasında mühüm elmi baza kimi istifadə oluna 
bilər. 

http://www.zal.zuu/
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Açar sözlər: mikromisetlər, xəstəxana mühiti, hava mikroflorası, sanitar 
göstəricilər, biosanitar təhlükəsizlik, Aspergillus, Penicillium. 

Giriş 
Müasir dövrdə xəstəxana mühitləri yalnız tibbi fəaliyyətin həyata keçirildiyi 

məkan deyil, həm də çoxsaylı mikroorqanizmlərin toplanma, adaptasiya və yayılma 
məkanı kimi qiymətləndirilir. Bu mühitdə bakteriyalar, viruslar, aktinomisetlər və 
mikromisetlər (mikroskopik saprotrof göbələklər) geniş ekoloji nişlərə malik olaraq 
həm bioloji, həm də sanitar baxımdan mühüm rol oynayırlar. Xəstəxana mikroflorası 
orqanizmlərin qarşılıqlı təsiri nəticəsində formalaşan mürəkkəb ekosistem olub, burada 
mikromisetlərin xüsusi çəkisi və ekoloji funksiyası getdikcə daha çox elmi diqqət 
mərkəzinə çevrilir[1]. 

Mikromisetlər əsasən Aspergillus, Penicillium, Cladosporium, Alternaria, 
Fusarium, Mucor və digər cinslərin nümayəndələrindən ibarətdir. Onların çoxu 
torpaqda, havada, üzvi qalıqlarda və nəm səthlərdə saprotrof həyat tərzi sürür, lakin bir 
qismi insan və heyvanlarda opportunist patogen xüsusiyyətlər nümayiş etdirir. 
Xəstəxana şəraitində belə növlər, xüsusilə Aspergillus fumigatus, A. flavus, Fusarium 
solani və Candida albicans kimi nümayəndələr, immuniteti zəifləmiş pasiyentlərdə 
invaziv mikozlara səbəb ola bilər. 

Xəstəxana mühitində mikromisetlərin yaranma və çoxalma səbəbləri müxtəlifdir. 
Əsas ekoloji amillərdən biri yüksək rütubət, zəif havalandırma və orqanik qalıqların 
toplanmasıdır. Bundan əlavə, tibbi avadanlıqlar, kondisioner sistemləri, divar 
səthlərindəki nəm və boya qalıqları da göbələklərin sporlarının fiksasiyasını və 
inkişafını asanlaşdırır[2]. Təmizlik və sterilizasiya proseslərinin qeyri-effektiv 
aparılması nəticəsində göbələk sporları uzunmüddətli dövr ərzində mühitdə qalaraq 
havaya qarışır və infeksiya riski yaradır. 

Mikromisetlərin ekoloji əhəmiyyəti onların yüksək uyğunlaşma qabiliyyəti, sabit 
həyat forması və müxtəlif ekosistemlərdə trofik funksiyalar yerinə yetirməsi ilə 
bağlıdır. Onlar üzvi maddələrin parçalanmasında, karbon və azot dövranının 
tənzimlənməsində, həmçinin mikrobioloji balansın saxlanmasında mühüm rol 
oynayırlar[3]. Lakin xəstəxana şəraitində bu ekoloji üstünlüklər mənfi nəticələrə 
gətirib çıxara bilər: mikromisetlərin çoxluğu havanın və səthlərin sanitar vəziyyətini 
pozur, patogen növlərin üstünlüyü isə insan sağlamlığı üçün təhlükə yaradır. 

Sanitar baxımdan mikromisetlər əhəmiyyətli göstəricilər sayılır, çünki onların 
mövcudluğu xəstəxananın mikrobioloji təmizliyini və dezinfeksiya sistemlərinin 
effektivliyini qiymətləndirməyə imkan verir. Mikromisetlərin növ tərkibi və bolluğu, 
həmçinin spor konsentrasiyası xəstəxana havasının keyfiyyətinə və sanitar rejimin 
səviyyəsinə birbaşa bağlıdır. Məsələn, yüksək Aspergillus və Penicillium bolluğu 
havalandırma sistemindəki nəm yığıntılar və filtr nasazlıqları ilə əlaqələndirilir[4]. 

Xəstəxana mənşəli infeksiyalar (nosokomial infeksiyalar) dünyada ciddi ictimai 
səhiyyə problemi kimi qəbul olunur. Dünya Səhiyyə Təşkilatının (DST) məlumatına 
görə, hər il xəstəxanalarda müalicə alan pasiyentlərin təxminən 7–10%-i müxtəlif 
mənşəli nosokomial infeksiyalara yoluxur və bunların əhəmiyyətli hissəsi göbələk 
mənşəlidir. Bu baxımdan, mikromisetlərin taksonomik tərkibinin, yayılma tezliyinin 
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və ekoloji xüsusiyyətlərinin öyrənilməsi xəstəxana mühitinin biosanitar 
təhlükəsizliyinin təmin olunması baxımından prioritet istiqamətlərdən biridir[5]. 

Bundan başqa, mikromisetlərin müəyyən növləri toksigen xüsusiyyətlərə malikdir 
və aflatoksin, ochratoksin, trichothecene kimi mikotoksinlər sintez edə bilər. Bu 
toksinlər havada, səthlərdə və hətta tibbi vasitələrdə toplanaraq pasiyentlər və tibbi 
personal üçün xroniki toksik təsir göstərə bilər. 

Xəstəxana mühitlərində mikromisetlərin ekoloji və sanitar əhəmiyyətinin 
kompleks tədqiqi həm ekoloji elmin, həm də səhiyyə sisteminin vacib tədqiqat 
istiqamətidir. Bu cür araşdırmalar xəstəxana ekosistemində mikrobioloji tarazlığın 
bərpası, hava və səthlərin sterilizasiya rejimlərinin təkmilləşdirilməsi, habelə 
pasiyentlərdə göbələk mənşəli infeksiyaların qarşısının alınması üçün elmi əsas 
yaradır. 

Materiallar və metodlar 
Tədqiqat 2024–2025-ci illər ərzində Bakı şəhərində yerləşən müxtəlif tipli 

xəstəxanalarda ümumi profil, cərrahiyyə, laboratoriya və reanimasiya şöbələrini əhatə 
edən 6 tibb müəssisəsində aparılmışdır. Məqsəd xəstəxana mühitində mikromiset 
göbələklərinin taksonomik tərkibini, yayılma tezliyini, ekoloji qruplar üzrə 
paylanmasını və onların sanitar vəziyyətlə əlaqəsini müəyyənləşdirmək olmuşdur. 

Mikromisetlərin yayılmasını öyrənmək üçün hava və səth nümunələri 
toplanmışdır. 

• Hava nümunələri sedimentasiya üsulu ilə götürülmüşdür. Bunun üçün 9 sm 
diametrli Petri qablarında Saburo (Sabouraud) qida mühiti istifadə olunmuşdur. Qablar 
15 dəqiqə müddətində 1,5 m hündürlükdə açıq vəziyyətdə saxlanılmış və sonra 
laboratoriyaya daşınaraq 25–28°C temperaturda 5–7 gün inkubasiyaya qoyulmuşdur. 

• Səth nümunələri tampon (swab) metodu ilə toplanmışdır. Steril pambıq 
tamponlar spirtlə təmizlənmiş səthlərə (masa, çarpayı başlığı, avadanlıq panelləri, 
pəncərə kənarları və s.) çəkilmiş, sonra tamponlar 10 ml fizioloji məhlulda yuyularaq 
həmin məhlul Saburo mühitinə səpilmişdir. 

Bütün nümunələr səhər saatlarında, gündəlik iş prosesi başlamazdan əvvəl və 
günün sonunda, yəni insan fəaliyyəti artdıqdan sonra götürülmüşdür. Bu, 
mikroorqanizm sıxlığının günün müxtəlif dövrlərindəki dəyişkənliyini 
qiymətləndirməyə imkan vermişdir. 

İnkubasiyadan sonra yetişən koloniyalar morfoloji və mikroskopik əlamətlərinə 
görə ilkin olaraq təsnifləşdirilmişdir. Koloniyaların rəngi, teksturası, kənarlarının 
quruluşu və spor əmələgətirmə xüsusiyyətləri qeyd olunmuşdur. 

Mikroskopik preparatlar laktophenol cotton blue ilə boyanaraq işıq 
mikroskopunda (×400–1000 böyütmə) müşahidə edilmişdir. Göbələk növlərinin 
identifikasiyası Raper və Fennell (1965), Samson və Pitt (2000), Dettman və Samson 
(2016) metodikasına əsasən aparılmışdır. 

Mikromisetlər taksonomik cəhətdən Aspergillaceae, Trichocomaceae, 
Cladosporiaceae, Alternariaceae, Mucoraceae və digər ailələr üzrə qruplaşdırılmışdır. 

Ekoloji göstəricilərin hesablanması 
Hər bir xəstəxana üzrə mikromisetlərin: 
• yayılma tezliyi (F%), 
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• dominantlıq indeksi (D), 
• müxtəliflik göstəricisi (H′) hesablanmışdır. 
Müxtəliflik göstəricisinin təyini üçün Shannon–Wiener indeksi (H′) və Margalef 

növ zənginliyi indeksi (d) istifadə olunmuşdur:  
H′=−∑(pilnpi) 

burada pi=ni/N, ni–müəyyən növün nümunələrinin sayı, 
N  – ümumi nümunə sayı. 
Əldə olunan məlumatlar statistik emaldan keçirilmiş, orta göstəricilər Microsoft 

Excel 2021 və PAST 4.03 proqramları ilə hesablanmışdır. 
Sanitar qiymətləndirmə meyarları 
Xəstəxana havasında mikromisetlərin sıxlığı (KƏV/m³) və səthdəki koloniyaların 

sıxlığı (KƏV/cm²) sanitar normativlərlə müqayisə edilmişdir. 
DST və Avropa Sanitar Standartlarına (WHO, 2018; ECSS, 2020) əsasən: 
• <100 KƏV/m³ – “təmiz mühit”, 
• 100–500 KƏV/m³ – “orta çirklənmə”, 
• 500 KƏV/m³ – “yüksək çirklənmə” səviyyəsi kimi qiymətləndirilmişdir. 
Əlavə olaraq, dominant mikromiset növlərinin havalandırma və kondisioner 

sistemlərindəki paylanması da təhlil edilmişdir. 
Nəticələr və müzakirə 
Aparılmış tədqiqatlar nəticəsində Bakı şəhərinin müxtəlif tipli xəstəxanalarında 

hava və səth nümunələrindən ümumilikdə 17 cinsə və 36 növə aid mikromiset 
göbələkləri aşkar edilmişdir. Əldə olunan nəticələr göstərir ki, xəstəxana mühitlərində 
mikromisetlərin taksonomik müxtəlifliyi və ekoloji aktivliyi zonaların funksional 
təyinatı və sanitar şəraitindən birbaşa asılıdır. 

Tədqiq olunan xəstəxana havasında və səthlərdə aşağıdakı cinslərin 
nümayəndələri üstünlük təşkil etmişdir: 

• Aspergillus – 29,7% 
• Penicillium – 22,4% 
• Cladosporium – 13,5% 
• Alternaria – 9,4% 
• Mucor – 7,2% 
• Fusarium – 5,8% 
• Digər cinslər (Rhizopus, Acremonium, Chaetomium, Trichoderma, Nigrospora) 

– 12,0% 
Ən çox rast gəlinən növlər arasında Aspergillus niger, A. fumigatus, A. flavus, 

Penicillium chrysogenum, Cladosporium herbarum və Alternaria alternata qeyd 
olunmuşdur. Bu növlər həm hava, həm də səth nümunələrində dominantlıq 
göstərmişdir. 

Cərrahiyyə və laboratoriya şöbələrində Aspergillus fumigatus və Penicillium 
citrinum növləri, reanimasiya şöbələrində isə Cladosporium herbarum və Alternaria 
alternata növləri daha çox müşahidə olunmuşdur. Bu, həmin zonalarda havalandırma 
sistemlərinin zəif işləməsi və nəm səthlərin çoxluğu ilə əlaqələndirilir. 
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Ekoloji göstəricilərin təhlili nəticəsində müəyyən edilmişdir ki, mikromisetlərin 
növ müxtəlifliyi və bolluğu xəstəxananın mikroiqlim şəraiti və funksional yükündən 
asılı olaraq dəyişir. 

 
Şöbə tipi Hava mikroflorası 

(KƏV/m³) 
Səth mikroflorası 
(KƏV/cm²) 

Shannon indeksi 
(H′) 

Dominant cins 

Cərrahiyyə 340 ± 25 1,9 ± 0,3 2,47 Aspergillus 
Terapiya 280 ± 20 1,5 ± 0,2 2,21 Penicillium 
Reanimasiya 410 ± 30 2,3 ± 0,4 2,39 Cladosporium 
Laboratoriya 390 ± 28 1,8 ± 0,3 2,45 Aspergillus 
Gözləmə zalı 270 ± 19 1,4 ± 0,2 2,05 Alternaria 

 
Ən yüksək növ müxtəlifliyi laboratoriya və cərrahiyyə bloklarında qeydə 

alınmışdır. Bu zonalarda sporların konsentrasiyası 340–390 KƏV/m³ arasında 
dəyişmiş, bu da DST (WHO, 2018) normativlərinə görə orta çirklənmə səviyyəsinə 
uyğun gəlmişdir. 

Müxtəliflik indeksi (H′ = 2,47) yüksək olan zonalar daha sabit mikrob mühitinə 
malik olmuş, lakin burada opportunist növlərin çoxluğu sanitar baxımdan potensial 
təhlükə yaradır. 

Tədqiqatın nəticələri göstərmişdir ki, xəstəxana mühitində mikromisetlərin 
çoxluğu sanitar vəziyyətin göstəricisi kimi çıxış edir. Xüsusilə Aspergillus və 
Penicillium cinslərinin nümayəndələrinin hava və səthlərdə çox olması dezinfeksiya və 
havalandırma sistemlərinin kifayət qədər effektiv işləmədiyini göstərir. 

Aspergillus fumigatus və A. flavus növlərinin reanimasiya və əməliyyat 
bloklarında daha çox rast gəlinməsi onların klinik əhəmiyyətini artırır. Bu növlər 
invaziv aspergilloz və respirator mikozların əsas törədiciləri hesab olunur. Bundan 
əlavə, Penicillium citrinum və A. flavus növlərinin toksigen potensiala malik olduğu 
müəyyən edilmişdir ki, bu da havada aflatoksinlərin yığılmasına səbəb ola bilər. 

Səth nümunələrinin analizinə əsasən, plastik və metal avadanlıqlar üzərində 
mikromisetlərin koloniyalaşması daha yüksək olmuşdur. Bu, bu materialların səthinin 
hamar olması və mikrosporların onlara daha asan yapışması ilə izah olunur. 

Müxtəlif şöbələrdə havanın rütubət səviyyəsi (45–70%) və temperatur 
göstəriciləri (22–28°C) arasında müəyyən korrelyasiya müşahidə edilmişdir. Ən 
yüksək rütubət göstəriciləri (65–70%) olan zonalarda mikromisetlərin bolluğu daha 
çox olmuşdur (r = 0,78; p < 0.05). Bu nəticə göbələklərin rütubətə yüksək adaptasiya 
qabiliyyətini və spor əmələgətirmənin bu şəraitdə sürətlənməsini göstərir. 

Eyni zamanda, hava dövriyyəsinin zəif olduğu köhnə ventilyasiya sistemlərinə 
malik binalarda mikromiset sıxlığı daha yüksək (450–500 KƏV/m³) qeydə alınmışdır. 
Bu fakt göstərir ki, havalandırma sistemləri göbələk sporlarının yayılmasının əsas 
mənbələrindən biridir. 

Əldə olunan nəticələr digər tədqiqatların göstəriciləri ilə uzlaşır. Məsələn, Kozak 
et al. (2021) və Abdullah et al. (2023) tərəfindən aparılan tədqiqatlarda da xəstəxana 
havasında Aspergillus və Penicillium növlərinin dominantlığı və yüksək allergen 
potensialı qeyd edilmişdir. Bu növlərin davamlılığı onların sporlarının 
ultramikroskopik ölçülərinə və toz hissəciklərinə yapışma qabiliyyətinə bağlıdır[6]. 
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Tədqiqatların müqayisəli analizi göstərir ki, mikromisetlər yalnız sanitar-
epidemioloji problem deyil, həm də ekosistem baxımından adaptasiya olunmuş, stabil 
mikrob qrupudur. Onların müəyyən növləri xəstəxana mikroiqliminin dəyişməsinə 
sürətlə reaksiya verir və bu səbəbdən mikromisetlər xəstəxana mühitinin bioloji 
indikatoru kimi istifadə oluna bilər. 

Müəyyən edilmişdir ki, dezinfeksiya rejimlərinin gücləndirilməsi, havalandırma 
sistemlərinin filtrasiyasının yenilənməsi və nəm səthlərin müntəzəm qurudulması 
mikromisetlərin sayını əhəmiyyətli dərəcədə azaldır. Bu, sanitar təhlükəsizliyin 
qorunmasında mühüm praktik nəticə kimi dəyərləndirilə bilər. 

Nəticə 
Aparılmış tədqiqatlar nəticəsində müəyyən edilmişdir ki, xəstəxana mühitlərində 

mikromiset göbələkləri yüksək adaptasiya qabiliyyətinə malik, ekoloji cəhətdən sabit 
və sanitar göstərici kimi mühüm əhəmiyyət daşıyan mikroorqanizmlərdir. Bakı 
şəhərinin müxtəlif tipli xəstəxanalarında toplanmış hava və səth nümunələrinin 
analizləri göstərmişdir ki, mikromisetlər demək olar ki, bütün funksional zonalarda 
mövcuddur və onların növ müxtəlifliyi mühitin mikroiqlim xüsusiyyətlərindən və 
dezinfeksiya rejimindən asılı olaraq dəyişir. 

Ən çox rast gəlinən və dominantlıq göstərən cinslər Aspergillus, Penicillium, 
Cladosporium, Alternaria və Fusarium olmuşdur. Bu cinslərin nümayəndələri havada 
270–410 KƏV/m³, səthlərdə isə orta hesabla 1,4–2,3 KƏV/cm² sıxlıqda qeydə 
alınmışdır. Aspergillus fumigatus, A. flavus, Penicillium chrysogenum və 
Cladosporium herbarum kimi növlər həm hava, həm də səth nümunələrində dominant 
olmuş, xüsusilə reanimasiya və cərrahiyyə şöbələrində daha yüksək konsentrasiyada 
müşahidə edilmişdir. 

Tədqiqat nəticələri göstərmişdir ki, rütubətin artması, havalandırma sistemlərinin 
qeyri-effektivliyi və orqanik toz yığılması mikromisetlərin çoxalmasına və spor 
əmələgətirməyə şərait yaradır. Eyni zamanda, dezinfeksiya proseslərinin düzgün 
aparılmaması və havada filtrasiya səviyyəsinin aşağı olması mikroorqanizmlərin 
davamlılığını artırır. 

Sanitar baxımdan mikromisetlərin yüksək konsentrasiyası xəstəxana mühitinin 
təmizlik səviyyəsini qiymətləndirmək üçün əhəmiyyətli göstəricidir. Mikromisetlər 
həm allergen, həm də toksigen potensiala malik olduqlarından, onların çoxluğu hava 
keyfiyyətinin azalmasına, immuniteti zəif pasiyentlərdə respirator və invaziv 
mikozların yaranma riskinin artmasına səbəb ola bilər. 

Aparılmış tədqiqatların nəticələrinə əsasən, xəstəxana mühitlərində biosanitar 
təhlükəsizliyin təmin olunması üçün aşağıdakı tədbirlərin həyata keçirilməsi 
məqsədəuyğun hesab olunur: 

• Havalandırma və kondisioner sistemlərinin mütəmadi texniki təmizlənməsi və 
filtr dəyişimi; 

• Rütubət səviyyəsinin normada saxlanması (45–55% intervalında); 
• Effektiv və dövri dezinfeksiya rejiminin tətbiqi; 
• Mikromisetlərin növ tərkibinin mütəmadi monitorinqi və sanitar nəzarətin 

aparılması. 
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Tədqiqat nəticələri sübut edir ki, mikromiset göbələkləri xəstəxana ekosisteminin 
mühüm biotik komponentidir və onların ekoloji-sanitari vəziyyətin 
qiymətləndirilməsində bioloji indikator kimi istifadəsi həm elmi, həm də praktik 
baxımdan böyük əhəmiyyət kəsb edir. 
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Abstract 
This study investigates the distribution characteristics, taxonomic diversity, and 

ecological-sanitary significance of micromycete fungi in hospital environments. Air, 
surface, and dust samples were collected from various departments, including 
operating rooms, intensive care units, laboratories, and patient wards. Classical 
mycological methods, cultivation on Petri dishes, and microscopic analysis techniques 
were applied for the isolation and identification of micromycetes. The research 
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revealed that the concentration of micromycetes in hospital air and on surfaces 
(CFU/m³ and CFU/cm²) often exceeded sanitary standard limits. The most prevalent 
genera were Aspergillus, Penicillium, Cladosporium, Alternaria, and Fusarium. Some 
of these species possess potential pathogenic properties and may cause respiratory and 
allergic diseases in immunocompromised individuals. 

High concentrations of micromycetes were particularly observed in poorly 
ventilated and humid rooms, which contributes to the reduction of biosanitary safety 
in hospital environments. The findings indicate that the increased presence of 
micromycetes in hospital air can serve as a potential source of infection for both 
medical staff and patients. Therefore, strengthening microbiological control, cleaning 
ventilation systems, and implementing measures against humidity are considered 
crucial from a sanitary-epidemiological perspective. 

The data obtained from this study can serve as an important scientific basis for 
ecological assessment of hospital environments, air quality monitoring, and the 
development of biosanitary safety strategies. 

Keywords: micromycetes, hospital environment, air microflora, sanitary 
indicators, biosanitary safety, Aspergillus, Penicillium. 
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Сталий розвиток лісового господарства є однією з ключових передумов 

збереження біорізноманіття, регулювання клімату та забезпечення екологічної 
безпеки. У світовій практиці поняття «sustainable forest management» (SFM) 
розглядається як багатовимірна концепція, що поєднує раціональне 
використання, охорону, відновлення та соціальну функцію лісів. Для України, де 
ліси виконують важливу екологічну й економічну роль, вивчення й адаптація 
міжнародних практик є надзвичайно актуальними у контексті інтеграції до 
європейського простору сталого розвитку [1]. 

Світовий досвід сталого управління лісами сформувався під впливом низки 
міжнародних документів, серед яких: Декларація Ріо-де-Жанейрської (1992), 
Програма дій «Agenda 21», Європейська лісова стратегія (2021) та Цілі сталого 
розвитку ООН (Agenda 2030). Ці документи визначають базові орієнтири щодо 
збереження екосистем, підтримання екологічних функцій лісів і підвищення 
ефективності використання лісових ресурсів. 

У країнах Європейського Союзу важливе значення має Панєвропейський 
процес захисту лісів (Forest Europe), який об’єднує понад 40 держав і 
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спрямований на гармонізацію політик сталого лісокористування. У практичному 
вимірі це реалізується через національні лісові програми, сертифікацію лісів за 
системами FSC (Forest Stewardship Council) та PEFC (Programme for the 
Endorsement of Forest Certification), а також через посилення участі громадськості 
у прийнятті рішень щодо лісових ресурсів [2]. 

Україна поступово інтегрує міжнародні принципи сталого 
лісокористування у власну систему управління лісами. У Стратегії сталого 
розвитку лісового господарства України до 2035 року визначено завдання щодо 
гармонізації нормативно-правової бази з європейськими стандартами, 
удосконалення механізмів моніторингу, сертифікації та екологічної оцінки 
діяльності лісогосподарських підприємств. Термінологічна узгодженість і 
точність визначень у таких документах має ключове значення для ефективної 
реалізації політики сталого розвитку [3]. 

Важливим напрямом є впровадження екосистемного підходу до управління 
лісами, що враховує природну динаміку лісових екосистем і потреби місцевих 
громад. Сертифікація лісів за стандартами FSC вже охоплює понад 40% лісового 
фонду держави [4], що свідчить про поступову інтеграцію у глобальну систему 
контролю за сталим використанням ресурсів. Разом з тим, залишаються 
актуальними проблеми неузгодженості законодавства, недостатнього 
фінансування природоохоронних заходів і обмеженої участі громадськості у 
прийнятті управлінських рішень. 

Перспективи адаптації міжнародного досвіду в Україні пов’язані з 
необхідністю удосконалення лісової політики, посилення інституційної 
спроможності Державного агентства лісових ресурсів, розширення наукових 
досліджень у сфері сталого управління лісами та впровадження цифрових 
технологій моніторингу. Важливою умовою є створення прозорої системи 
економічних стимулів для підприємств, що дотримуються екологічних 
стандартів, а також активна участь України у міжнародних ініціативах, 
спрямованих на протидію незаконним рубкам і зміні клімату. 

Міжнародний досвід сталого лісокористування демонструє, що ефективне 
управління лісами можливе лише за умови балансу між екологічними, 
економічними та соціальними інтересами. Для України пріоритетним завданням 
є адаптація кращих світових практик: від нормативно-правового забезпечення до 
системи освіти й підготовки кадрів у сфері лісового господарства. Інтеграція 
принципів сталого розвитку у національну лісову політику стане запорукою 
збереження лісових екосистем і підвищення конкурентоспроможності лісового 
сектору в умовах євроінтеграції. 
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Сталий розвиток лісового господарства є однією з ключових умов 

забезпечення екологічної стабільності територій, збереження біорізноманіття та 
підтримання природних ресурсів для майбутніх поколінь. Коректне розуміння 
цього поняття має важливе значення у науковій та професійній комунікації, адже 
саме термінологічна узгодженість забезпечує єдність підходів до оцінки сталості 
[1]. Ліси виконують важливі екосистемні функції: регулювання водного режиму, 
накопичення вуглецю, захист ґрунтів від ерозії, підтримання кліматичної 
рівноваги. Водночас інтенсивна експлуатація лісових ресурсів, кліматичні зміни 
та зростання потреб суспільства ставлять перед Україною складні завдання щодо 
формування нової моделі сталого лісокористування. 

Україна, як держава з високим природно-ресурсним потенціалом, 
зобов’язана узгоджувати свою лісову політику із глобальними цілями сталого 
розвитку (SDGs) та положеннями європейських директив. Одним із 
першочергових завдань є зміщення акцентів із суто економічної ефективності 
лісокористування на екологічну збалансованість та соціальну відповідальність. 

У наукових дослідженнях останніх років наголошується на необхідності 
інтеграції міжнародних принципів сталого розвитку у систему 
природокористування України, зокрема через впровадження екологічних 
стандартів, сертифікацію лісів та удосконалення механізмів управління 
природними ресурсами [2]. Це створює підґрунтя для формування сучасної 
парадигми сталого лісового господарства, зорієнтованої на збереження 
екологічних функцій лісу. 

Формування екологічних пріоритетів лісового господарства передбачає 
реалізацію комплексу заходів, спрямованих на: підвищення екологічної 
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The Future of Science, Technology and Economy 
 

95 

ефективності лісокористування, що включає впровадження технологій 
наближеного до природного лісівництва; розвиток адаптивного управління, яке 
дозволяє гнучко реагувати на зміни природних і соціально-економічних умов; 
розширення системи моніторингу за станом лісових екосистем і кліматичними 
ризиками; посилення ролі екологічної освіти та громадської участі у прийнятті 
рішень щодо лісового господарства. 

Досвід країн Європейського Союзу засвідчує, що екологізація виробничих 
процесів, перехід до циркулярної економіки та дотримання принципів 
природоорієнтованого управління дають змогу одночасно забезпечити 
економічну ефективність і зберегти екологічну рівновагу [3]. Впровадження 
таких підходів у вітчизняну лісову політику сприятиме досягненню 
європейських стандартів сталості. 

Значну увагу слід приділити і соціальній складовій сталого розвитку 
лісового господарства. Важливим є забезпечення прозорості у використанні 
лісових ресурсів, розвиток партнерства між державними структурами, 
місцевими громадами та приватним сектором. Такий формат управління 
сприятиме формуванню культури екологічної відповідальності та довіри до 
рішень лісової політики. 

Отже, екологічні пріоритети сталого розвитку лісового господарства 
України полягають у збалансуванні економічних інтересів із 
природоохоронними потребами, інтеграції міжнародних екологічних стандартів 
та посиленні ролі наукового супроводу управлінських рішень. Впровадження 
адаптивних, науково обґрунтованих моделей управління дозволить підвищити 
стійкість лісових екосистем до кліматичних змін, забезпечити їхню 
відновлюваність та екосистемні послуги для суспільства.  

Водночас, перспективним напрямом подальших досліджень є розробка 
практичних індикаторів сталості, що враховуватимуть специфіку українських 
лісів, соціально-економічні особливості регіонів та міжнародний досвід 
екологізації природокористування. 
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The rapid evolution of Artificial Intelligence (AI) technologies is reshaping 

modern industries, with the financial sector being among those most profoundly 
affected. Traditionally, financial audit relied on manual verification, sampling 
techniques and the professional judgment of auditors. However, the exponential growth 
of financial data volume, the complexity of transactions and the increasing regulatory 
limitations have challenged these conventional approaches. Manual audits are time-
consuming and prone to human error. Therefore, integrating AI solutions into the audit 
process becomes not only a competitive advantage but also a necessity for maintaining 
reliability and efficiency in assurance services [1]. 

The objective of this paper is to analyze the integration of modern AI technologies, 
such as predictive analytics, machine learning (ML) and generative AI, into the field of 
financial audit. The study aims to identify the key opportunities that AI introduces for 
improving audit quality and efficiency, while also addressing the potential risks, ethical 
concerns, and regulatory implications. By exploring both the technological and human 
dimensions of this transformation, the research seeks to contribute to the ongoing 
discussion about the future of the financial aud as a profession [3]. 

The use of AI and quantitative methods in finance has a long history. In the 1970s 
and 1980s, rule-based expert systems were applied in credit scoring by financial 
institutions such as American Express. In the 1990s, algorithmic trading and data-
driven decision-making gained prominence, with Jim Simons and his firm Renaissance 
Technologies demonstrating the power of quantitative models for financial prediction 
and risk management [3]. By the 2000s and 2010s, banks such as JPMorgan had 
introduced advanced risk analytics platforms like Athena, capable of processing 
massive datasets in real time [4]. 

Today, the arrival of generative AI marks a new milestone: it enables automation 
not only of data analysis but also of communication, reporting, and reasoning tasks. 
Platforms such as Deloitte Omnia AI now integrate GenAI tools that assist auditors in 
drafting reports, summarizing findings and generating client-ready documents [5]. AI 
in auditing can be viewed through the lens of efficiency and risk management. 
Predictive analytics allows auditors to identify high-risk areas based on historical 
patterns and transaction behaviors. Machine learning models enhance anomaly 
detection by identifying irregularities that would be invisible to traditional sampling. 
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Generative AI contributes by automating documentation and synthesizing insights 
from large text documents such as contracts, policies, and regulatory disclosures [6]. 

The drivers behind AI adoption are both technological and economic. Traditional 
audit processes, which depend heavily on sampling, are no longer adequate in the age 
of Big Data. Organizations now demand real-time analysis, full-population testing, and 
risk-based auditing - all of which require computational power and analytics 
intelligence [7]. At the same time, automation significantly reduces labor intensity and 
enables auditors to allocate their time to higher-order analytical and ethical judgments. 

The benefits of AI integration are clear: speed, accuracy, comprehensive data coverage 
and the ability to process massive data volumes beyond human capacity. AI can perform 
100% population testing and detect subtle correlations. Finally, generate valuable insights 
that improve decision-making quality. However, these strengths are accompanied by 
important challenges. Machine learning models often function as “black boxes,” making 
their decision logic difficult to interpret [2]. Moreover, data quality, bias in training sets, 
cybersecurity vulnerabilities and high implementation costs remain critical limitations. 

Ethical considerations are also becoming central. The reliance on AI raises 
questions of accountability whether responsibility lies with developers, auditors or 
institutions. Regulators and professional bodies now emphasize transparency and 
fairness. Explainability of AI models become one of primary standards to ensure that 
automated decisions do not compromise ethical standards [12]. 

The integration of AI into financial auditing is no longer optional – it’s become 
an irreversible process that is redefining the profession’s boundaries. To remain 
relevant, auditors must embrace continuous learning and acquire new digital 
competencies. Future auditors will need to understand not only accounting principles 
but also data science, algorithmic reasoning and AI ethics. Therefore, sustainable future 
for the audit profession lies in human-AI collaboration, where automation handles 
repetitive and data-intensive tasks, while human auditors focus on critical thinking, 
ethical reasoning and complex judgments.  

Ultimately, auditors who successfully adapt will not compete with AI, but will 
learn to partner with it, leveraging its computational power while maintaining the 
human capacity for insight, integrity, and judgment. 

Following the formed conclusions, future research should explore several key 
directions: 

• Standardization and regulation of AI use in auditing to ensure reliability, 
accountability and comparability of results. 

• Exploring of AI auditing frameworks enabling auditors to verify and validate the 
algorithms themselves. 

• Long-term assessment of how AI transforms professional competencies, and the 
economic value of audit services. 
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In the modern world, innovation activity is a key factor in economic development 
and state competitiveness. Globalisation, rapid technological development, and the 
increasing complexity of socio-economic relations require governments to constantly 
improve management and regulation mechanisms. In Ukraine, given global trends, 
internal challenges (such as economic reform, power decentralisation, the fight against 
corruption), and the need for integration into the European legal space, special attention 
is paid to creating a favourable regulatory environment to stimulate innovation. 

The regulatory framework is the foundation for the development of innovation 
activity. It defines the rules, mechanisms for supporting and stimulating innovation, 
and the protection of intellectual property. A number of legislative acts have been 
adopted in Ukraine aimed at supporting innovation, in particular, the Law of Ukraine 
"On Innovation Activity," which establishes the legal and organisational principles of 
state support for innovation activities (Verkhovna Rada of Ukraine, 2002). However, 
the rapid development of technology and global changes require constant updating and 
adaptation of the regulatory framework. Traditional methods of monitoring and 
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analysing legislation often lag behind the dynamics of change, which can lead to legal 
gaps, conflicts, or outdated norms (Boublyk et al., 2023). 

In this context, digital tools are becoming indispensable for ensuring the 
relevance, effectiveness, and transparency of regulatory support. The digitisation of 
monitoring processes allows for the automation of the collection, processing, and 
analysis of large volumes of information, the prompt identification of changes in 
legislation, and the assessment of their impact on innovation activity. 

The aim of this work is to investigate the role and impact of digital tools on monitoring 
the regulatory framework for scientific, technological, and innovation activities in Ukraine. 

A set of scientific methods was used in the work, including: 
• Analysis of scientific literature: to study the theoretical foundations of 

regulatory monitoring and review existing research on this topic. 
• Analysis of regulatory legal acts: to examine the legislative framework in the 

field of innovation activity and regulatory monitoring. 
• Comparative analysis: to compare traditional and digital methods of regulatory 

monitoring, as well as to compare the experience of different countries in this area. 
• System analysis: to study the interconnections between different elements of 

the regulatory monitoring system. 
• Case study: to analyse specific examples of the implementation of digital tools 

in the field of monitoring regulatory legal acts in Ukraine. 
Digital tools for monitoring the regulatory framework include a wide range of 

technologies and solutions that can be classified by their functionality: 
1) Automated regulatory legal act collection and storage systems ensure centralised 

storage and systematisation of legislative acts, their versions, and amendments. The 
Unified State Web Portal of Open Data serves as an example (Data.gov.ua, n.d.). 

2) Tools for automatic tracking of legislative changes allow for the prompt 
identification of new regulatory legal acts, amendments, and additions to existing ones. 

3) Regulatory legal act analysis systems provide the ability to search, classify, 
annotate, and analyse legislative acts according to various criteria (keywords, subject 
matter, branch of law). 

4) Data visualisation tools enable the presentation of information about the 
regulatory framework in a clear form (tables, graphs, charts), which facilitates its 
perception and analysis. 

5) Electronic document management systems contribute to the automation of the 
processes of preparation, approval, and adoption of regulatory legal acts. 

6) Traditional methods of regulatory monitoring are generally labour-intensive, 
ineffective, and prone to errors. They involve the manual collection, processing, and 
analysis of information, which takes a lot of time and resources. Digital tools, 
conversely, allow these processes to be automated, increasing their speed, accuracy, 
and effectiveness (Boublyk et al., 2023). 

The implementation of digital tools in the field of regulatory monitoring in 
Ukraine faces a number of problems and challenges (Kolodiy & Ternavska, 2023): 

i. Limited funding: insufficient funds for the development, implementation, and 
maintenance of digital systems. 
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ii. Insufficient technical equipment: lack of the necessary infrastructure 
(computers, networks, software) in government bodies. 

iii. Resistance to change: the reluctance of some employees and organisations to 
switch to new technologies. 

iv. Lack of integration between systems: the incompatibility of various 
information systems, which complicates data exchange. 

v. Cybersecurity and data protection issues: risks of unauthorised access, 
information leakage, and cyberattacks. 

vi. Insufficient digital literacy: the need for training and advanced qualification of 
employees for the effective use of digital tools. 

For the successful implementation of digital tools in the field of regulatory 
monitoring, it is necessary to: 

1. Develop a comprehensive digital transformation strategy that includes clear 
goals, objectives, and implementation stages. 

2. Ensure sufficient funding for digital transformation projects. 
3. Modernise the technical infrastructure of government bodies. 
4. Ensure the integration of various information systems and data standardisation. 
5. Take measures to ensure cybersecurity and data protection. 
6. Organise training and advanced qualification for employees in the field of 

digital technologies. 
7. Actively cooperate with international partners to exchange experience and 

attract best practices (Onyshchuk, 2016). 
An important step in this direction was the approval of the Strategy for the Digital 

Development of Innovation Activity of Ukraine for the Period up to 2030, approved 
by the Resolution of the Cabinet of Ministers of Ukraine of 31 December 2024, No. 
1351-r (Cabinet of Ministers of Ukraine, 2024). 

This strategy provides for the creation of effective and transparent digital 
governance, as well as the provision of the most convenient digital services for citizens 
and businesses. 

The implementation of this strategy will contribute to increasing the effectiveness 
of monitoring the regulatory framework for innovation activity, ensure the timely 
updating of the legislative base, and adaptation to modern challenges. This, in turn, 
will create favourable conditions for the development of innovation in Ukraine and 
increase its competitiveness in the international arena. 

The conducted research confirmed the key role of digital tools in the modern 
monitoring and improvement of the regulatory framework for scientific, technological, 
and innovation activities. The implementation of digital technologies allows for 
ensuring the transparency, promptness, effectiveness, and analytical nature of 
monitoring processes, which is a necessary condition for creating a favourable 
environment for innovative development. 

The main advantages of digital tools are the automation of information collection 
and processing, prompt tracking of changes in legislation, the possibility of deep data 
analysis, and the visualisation of results. However, the digitisation process faces a 
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number of challenges, such as limited funding, insufficient technical equipment, and 
resistance to change. 

For the successful implementation of digital tools, it is necessary to develop a 
comprehensive digital transformation strategy, ensure sufficient funding, modernise 
infrastructure, integrate information systems, and ensure cybersecurity. 

Further research may be aimed at developing specific methodologies for assessing the 
effectiveness of digital monitoring tools, analysing the impact of digital transformation on 
the quality of the regulatory framework, and studying international experience in this field. 
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The development of Ukraine’s grocery retail sector in the context of a transforming 

economy, wartime challenges, and global structural changes in the world market 
acquires special significance for ensuring food security, fostering entrepreneurship, and 
maintaining macroeconomic stability. It is well known that the retail trade sector is 
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among the most dynamic branches of the national economy, generating a substantial 
share of GDP, providing fiscal revenues, and influencing consumer behavior. 

At the same time, military actions, disruptions in logistics chains, population 
migration, and shifts in consumer priorities have necessitated a revision of the strategic 
orientations for the industry’s development. The competitiveness, investment 
attractiveness, and ability of food retail chains to generate long-term competitive 
advantages depend largely on how rapidly they can adapt to conditions of turbulence. 

In recent years, Ukraine’s grocery retail sector has shown stable growth in sales 
volumes despite war-related risks and macroeconomic instability. According to data 
from the Market Research Institute, the number of food retail chains in Ukraine has 
been increasing annually by 5–7%, with the main growth accounted for by 
supermarkets and online trade. In 2023, the retail food market in Ukraine amounted to 
approximately UAH 400 billion, most of which was generated by large retail chains. 
Supermarkets and hypermarkets account for more than 60% of the grocery retail 
market, with ATB, Silpo, Varus, Novus, and EkoMarket being the sales leaders in this 
segment. Online grocery trade has been growing by 30–40% annually, according to 
data from platforms such as Rozetka, Citrus, and Epicentrk [1, 2, 3]. 

Among the key trends shaping the current stage of Ukraine’s grocery retail 
development are the following: 

− market consolidation – small retailers are gradually losing their positions due 
to limited financial resources and a lack of digital competencies; 

− omnichannel sales – active integration of offline and online channels, with a 
growing share of e-commerce in the grocery segment; 

− growth of private labels, involving the development of product assortments 
with higher margins and controlled quality; 

− localization of supply chains – transition towards partnerships with regional 
producers, which reduces logistics costs and supports domestic businesses; 

− crisis resilience – adaptation of operational processes to wartime conditions, 
implementation of autonomous energy systems, and the development of logistics hubs 
in central and western regions of the country. 

In the long-term perspective, the strategic orientations of Ukraine’s grocery retail sector 
are shaped by three key vectors: innovation, social responsibility, and internationalization [4]. 

At present and in the foreseeable future, the primary factor determining 
competitiveness is the level of innovation and digital maturity of retail companies. The 
development of big data analytics, CRM systems, mobile applications, and 
personalized services enables the formation of customer loyalty and enhances the 
efficiency of marketing communications. 

Within the social and environmental dimension, Ukrainian grocery chains are 
actively implementing the principles of the ESG strategy, including the reduction of 
plastic use, the adoption of energy-efficient technologies, and the promotion of 
sustainable consumption programs aimed at fostering a culture of consumption that 
meets current needs without harming future generations. This constitutes not only a 
reputational but also an economic advantage, attracting socially responsible 
consumers. 
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The vector of internationalization, regional integration, and international 
partnership is oriented towards post-war market recovery, which opens up prospects 
for the integration of Ukrainian retail into European supply chains, the attraction of 
foreign investors, and the development of FMCG exports under national brands. 

Accordingly, the main directions of development for Ukraine’s grocery retail 
sector can be identified as follows: 

1. Digitalization of business models: the use of artificial intelligence in demand 
forecasting, inventory optimization, and pricing management; the introduction of smart 
store technologies, self-service checkouts, product recognition systems, and biometric 
payment solutions. 

2. Development of omnichannel formats: integration of online orders, mobile 
applications, fast delivery services, and «click & collect» systems to ensure a unified 
customer experience across all purchase channels. 

3. Localization and partnerships with Ukrainian producers: expansion of 
assortments with local products, creation of regional producer clusters, and support for 
small businesses, which enhances supply chain resilience and strengthens the social 
reputation of retail networks. 

4. Development of diverse store formats: consumer demand stimulates the growth 
of microformats – convenience stores, smart markets, and «stores near home» – as well 
as the cash & carry format for small enterprises. 

5. Sustainable development and environmental responsibility: implementation of 
zero-waste technologies, energy consumption optimization, packaging reuse programs, 
waste sorting, and green construction standards for retail facilities. 

6. Human-centered approach and transformation of corporate culture: formation 
of a new personnel management model based on flexibility, innovation, and corporate 
ethics, with customer satisfaction and brand trust at the core of strategic priorities. 

When considering the strategic orientations and development directions of 
Ukraine’s grocery retail sector, it is essential for trade enterprises to account for the 
most significant current risks, including: 

− security uncertainty; 
− declining purchasing power of the population; 
− currency fluctuations and inflationary pressures; 
− insufficient investment in the modernization of retail infrastructure; 
− workforce shortages, particularly in operational management. 
Nevertheless, the adaptability of Ukrainian retailers, rapid adoption of digital 

technologies, and socially oriented strategies make it possible to forecast positive 
dynamics for the sector in the medium term. 

In the post-war period, the strategic priorities for developing Ukraine’s grocery 
retail sector should include: 

− restoration of retail infrastructure in war-affected regions; 
− attraction of investments and international partners for the reconstruction of 

logistics centers and the expansion of retail networks; 
− institutional support from the state, including tax incentives for small and 

medium-sized enterprises in the trade sector; 
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− enhancement of personnel digital competencies; 
− European integration of quality and sustainability standards. 
Thus, Ukraine’s grocery retail sector is entering a new phase of development, in 

which flexibility, innovation, and strategic vision become the key factors of success. 
The industry is gradually transforming from a traditional trade sector into a high-tech 
ecosystem focused on consumers, multidimensional data, and sustainability. 

The established strategic orientations – digital transformation, social 
responsibility, and regional integration – will determine the trajectory of Ukraine’s 
grocery retail development over the next decade. Its future lies in building a 
competitive, environmentally responsible, and technologically advanced retail model 
capable of ensuring stable growth and strengthening the economic potential of Ukraine. 
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підтримки вразливих груп населення та відновлення довіри до державних 
інститутів. Особливої актуальності набуває питання їх модернізації в 
постконфліктних суспільствах, де економічна система часто перебуває у стані 
відновлення, а соціальна інфраструктура — у кризі. 

Модернізація соціальних послуг у таких умовах вимагає не лише політичної 
волі чи гуманітарної підтримки, а й глибокого економічного переосмислення. 
Йдеться про створення ефективної, гнучкої та стійкої моделі соціального 
забезпечення, що поєднує принципи ринкової економіки, соціальної 
справедливості та сталого розвитку. У центрі уваги — економічна ефективність 
надання послуг, оптимізація витрат, формування партнерств між державним, 
приватним і громадським секторами, а також запровадження інноваційних 
фінансових механізмів. 

У постконфліктних державах соціальні системи стикаються з подвійним 
викликом: з одного боку — необхідність оперативно реагувати на нагальні 
потреби населення, з іншого — потреба у стратегічній перебудові всієї системи 
соціальної політики. Це потребує впровадження сучасних управлінських 
підходів, діджиталізації соціальних сервісів, а також ефективного використання 
наявних ресурсів у межах обмежених бюджетів. Таким чином, економічний 
аспект модернізації соціальних послуг є не лише технічним чи фінансовим 
питанням, а основою формування нової соціально-економічної моделі розвитку 
суспільства. 

Дослідження економічних засад модернізації соціальних послуг у 
постконфліктних контекстах дає змогу зрозуміти, як поєднати принципи 
економічної доцільності та соціальної відповідальності, яким чином забезпечити 
ефективне функціонування інституцій у нестабільному середовищі, та як 
соціальні інвестиції можуть стати рушієм відновлення економіки. 

Модернізація соціальних послуг у постконфліктних суспільствах є 
складним і багаторівневим процесом, який охоплює як економічні, так і соціальні 
аспекти розвитку. Вона передбачає не просто відновлення системи, що існувала 
до конфлікту, а її глибоке реформування — із застосуванням нових технологій, 
управлінських підходів та фінансових інструментів. Основна мета цього процесу 
полягає у створенні гнучкої, стійкої та інклюзивної системи соціальної 
підтримки, здатної відповідати на сучасні виклики глобалізованого світу. 

У постконфліктних державах соціальні послуги часто виконують не лише 
гуманітарну, а й стабілізаційну функцію — допомагають знизити соціальну 
напругу, відновити довіру до влади та сприяти соціальній згуртованості. Саме 
тому їх модернізація потребує комплексного підходу, у якому економічна 
ефективність поєднується з принципами соціальної справедливості.  

Важливо розуміти, що економічна логіка реформування соціальних послуг 
полягає не лише у скороченні витрат або підвищенні продуктивності, а у 
створенні нової економічної цінності. Ефективно організовані соціальні 
програми можуть стимулювати розвиток місцевих ринків, сприяти зростанню 
зайнятості та формувати основу для довгострокового відновлення.  
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З теоретичної точки зору, модернізація соціальних послуг у 
постконфліктних суспільствах ґрунтується на поєднанні кількох концепцій. По-
перше, це системний підхід до соціального захисту, який передбачає 
взаємопов’язаність між грошовими трансфертами, послугами, програмами 
зайнятості та медичною допомогою. По-друге, підхід до реформування 
публічного сектору, що зосереджується на прозорості, результативності та 
підзвітності органів влади. І по-третє, концепція стійкості, що наголошує на 
здатності соціально-економічних систем адаптуватися до шоків і швидко 
відновлюватися після кризових ситуацій. [2] 

Ключову роль у процесі модернізації відіграє інституційна спроможність 
державних структур. Без кваліфікованих кадрів, ефективних управлінських 
процедур і чіткої системи моніторингу будь-які реформи залишаються 
декларативними. Водночас діджиталізація соціальної сфери відкриває нові 
можливості для підвищення прозорості, спрощення доступу до послуг та 
запобігання корупційним ризикам. Проте технологічні зміни мають 
супроводжуватися підготовкою персоналу та забезпеченням захисту 
персональних даних, інакше цифрова нерівність може лише посилити соціальну 
вразливість населення. 

Окремої уваги заслуговує участь громадянського суспільства та місцевих 
спільнот у цьому процесі. Громадські організації, волонтерські ініціативи та 
місцеві лідери часто першими ідентифікують реальні потреби населення та 
можуть забезпечити більш гнучке реагування, ніж державні структури. 
Залучення громади до планування й реалізації соціальних програм підвищує 
рівень довіри, створює відчуття причетності та сприяє формуванню соціального 
капіталу — важливої передумови сталого розвитку. 

Таким чином, модернізація соціальних послуг у постконфліктних 
суспільствах є не лише технічним завданням, а й елементом ширшої економічної 
стратегії. Вона поєднує в собі фінансову ефективність, соціальну орієнтованість 
і управлінську гнучкість. Лише за умови інтеграції цих складових можливо 
створити систему, здатну не просто відновлюватися після конфлікту, а ставати 
основою для довготривалого економічного зростання та соціальної стабільності. 

Світовий досвід показує, що модернізація соціальних послуг у 
постконфліктних суспільствах є одним із найважливіших чинників економічної 
стабілізації та відновлення довіри до держави. Країни, які пережили військові 
конфлікти — такі як Боснія і Герцеговина, Хорватія, Грузія чи Руанда, — 
продемонстрували, що успішне відновлення можливе лише за умови поєднання 
економічних реформ і соціальних інвестицій. Саме через цю призму сьогодні 
розглядається і досвід України, що стала прикладом держави, яка, перебуваючи 
у стані повномасштабної війни, водночас закладає фундамент для післявоєнного 
соціально-економічного відновлення. 

Українська модель модернізації соціальних послуг у нинішніх умовах 
базується на принципах децентралізації, прозорості та партнерства між 
державними інституціями, громадами й міжнародними організаціями. Особливу 
роль відіграють місцеві органи влади, які стали ключовими координаторами 



The Future of Science, Technology and Economy 
 

107 

соціальної підтримки — від допомоги внутрішньо переміщеним особам до 
програм працевлаштування ветеранів та інтеграції родин, що постраждали від 
бойових дій. Реформування системи соціальних послуг передбачає не лише 
відновлення інфраструктури, а й створення нової економічної моделі — гнучкої, 
інноваційної та орієнтованої на довгостроковий розвиток. [1] 

Водночас сучасна Україна не є унікальним випадком, а частиною ширшої 
глобальної тенденції. Досвід інших постконфліктних держав свідчить, що 
економічна модернізація соціальної сфери є одним із найпотужніших факторів 
стабілізації суспільства. Наприклад, у Хорватії після завершення війни 1990-х 
років основним завданням стало створення інтегрованої системи соціального 
забезпечення, що поєднала державне фінансування з локальними ініціативами та 
міжнародними грантами. У Руанди держава інвестувала в підготовку кадрів 
соціальної сфери, що дозволило за кілька років суттєво підвищити якість надання 
послуг і рівень соціальної довіри. 

Таким чином, соціальна політика в умовах відновлення стає не лише 
витратною статтею бюджету, а й інвестицією у людський капітал, що формує 
довготривалий економічний ефект. 

На сучасному етапі важливо враховувати, що ефективність реформ залежить 
від інституційної спроможності держави. Саме тому міжнародні організації, 
зокрема Програма розвитку ООН, рекомендують країнам, які виходять із 
конфлікту, поєднувати фінансову допомогу з розвитком управлінських навичок, 
підготовкою соціальних працівників і цифровізацією системи послуг. [3] 

Отже, Україна сьогодні не лише проходить шлях відновлення, а й стає 
лабораторією нових підходів до економічної модернізації соціальної сфери. Вона 
демонструє, що навіть у кризових умовах можливо створювати ефективні, 
орієнтовані на громади механізми підтримки, які не просто пом’якшують 
наслідки війни, а формують підґрунтя для сталого розвитку у майбутньому. 

Модернізація соціальних послуг у постконфліктних суспільствах є 
багаторівневим процесом, який вимагає поєднання економічної ефективності, 
соціальної орієнтованості та управлінської гнучкості. Вона спрямована не лише 
на покращення добробуту населення, а й на стимулювання економічної 
активності, створення робочих місць та розвиток місцевих ринків. 

Децентралізація, цифровізація послуг та інтеграція громадянського 
суспільства дозволяють оперативно реагувати на нагальні потреби населення та 
формувати основу для післявоєнного відновлення. Економічна логіка реформ 
полягає не лише у раціоналізації витрат, а й у створенні нової соціальної та 
економічної цінності, що забезпечує стійкість і ефективність системи. 

Отже, модернізація соціальних послуг у постконфліктних державах є 
стратегічним інструментом побудови соціально-економічно стійкого 
суспільства. Поєднання міжнародного досвіду, локальної адаптації та 
інноваційних підходів дозволяє створювати системи соціальної підтримки, 
здатні не лише пом’якшувати наслідки конфліктів, а й сприяти довгостроковому 
розвитку та стабільності держави. 
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Фінансова стійкість малого та середнього підприємництва в сучасних 

умовах є одним із ключових чинників збереження економічної рівноваги та 
забезпечення відновлення національної економіки. В умовах воєнної економіки, 
коли ринки, логістика та трудові ресурси зазнали суттєвих трансформацій, саме 
малий і середній бізнес (МСП) виступає фундаментом економічної 
життєздатності держави. Він не лише забезпечує зайнятість значної частини 
населення, але й формує основу податкових надходжень, підтримує виробничу 
та споживчу активність, виконує соціальну функцію у громадах. 

За даними Програми розвитку ООН (UNDP, 2023), малий і середній бізнес 
становить основу економічної системи України: на його частку припадає близько 
99,98 % усіх юридичних осіб, він забезпечує приблизно 74 % робочих місць та 
генерує понад 64 % валової доданої вартості країни [1]. У структурі 
національного виробництва МСП виступає ключовим драйвером економічного 
розвитку, соціальної стабільності та бюджетного наповнення. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/556-2012-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/556-2012-%D1%80#Text
https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_817572/lang--en/index.htm
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2021-22
https://doi.org/10.70286/isu-29.10.2025.001
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В умовах повномасштабної війни збереження функціонування та фінансової 
стійкості цього сектору набуло статусу одного з визначальних чинників 
економічної безпеки держави. Незважаючи на масштабні руйнування, втрату 
ринків збуту, логістичні обмеження та кадрові ризики, зафіксовані у звіті UNDP, 
український бізнес продемонстрував «виняткову стійкість. Більшість 
підприємств змогли адаптуватися до змінених умов господарювання, відновити 
діяльність у нових регіонах або частково переорієнтувати виробництво на товари 
й послуги, затребувані в умовах воєнної економіки [1]. 

Підтвердженням цього є результати опитування, проведеного платформою 
«Дія.Бізнес» у грудні 2024 року, згідно з яким лише 1,3 % опитаних підприємств 
повідомили про фактичне припинення діяльності, тоді як очікуваний показник 
такого розвитку подій становив близько 3,5 % [2]. Таким чином, фактична частка 
підприємств, які припинили роботу, виявилася майже утричі нижчою за 
прогнозовану, що свідчить про високий рівень адаптаційної здатності та 
внутрішньої фінансової гнучкості українського малого та середнього бізнесу. 

У дослідженнях UNDP та ЄБА зазначено, що війна призвела до зниження 
доходів близько 58 % МСП, а 30 % підприємств характеризують свій фінансовий 
стан як «незадовільний» [1;3]. Найбільш уразливими залишаються галузі 
роздрібної торгівлі, транспорту, харчової промисловості, туризму та 
будівництва. Основними фінансовими ризиками підприємці називають 
нестабільність податкової політики, зростання кредитних ставок, інфляційний 
тиск і непередбачуваність валютного курсу. Незважаючи на це, більшість МСП 
зберігають прагнення до розвитку: за даними Європейської Бізнес Асоціації, 
майже 80 % представників малого бізнесу планують розширення у 2025 році, 
головним чином через цифровізацію, розширення онлайн-продажів та 
диверсифікацію ринків [3]. 

Фінансова стійкість МСП визначається співвідношенням власних і 
залучених ресурсів, ліквідністю активів, платоспроможністю та здатністю 
генерувати прибуток навіть за несприятливих умов [4-6]. За даними Державної 
служби статистики, середній коефіцієнт автономії українських підприємств у 
2022 р. становив 0,27, що є нижчим за нормативне значення (≥ 0,5) і свідчить про 
обмеженість власного капіталу. Водночас коефіцієнт концентрації позикового 
капіталу перевищує 0,7, а співвідношення позикових і власних коштів у 
середньому сягає 2,6–2,8 грн на 1 грн власного капіталу [7]. Така залежність від 
кредиторів обмежує інвестиційні можливості підприємств, підвищує ризики 
неплатоспроможності та знижує потенціал для довгострокового розвитку. 

Проте в умовах воєнної економіки зовнішнє фінансування набуло нової 
якості – значну частину коштів підприємства отримують не через банківські 
позики, а через державні та міжнародні програми підтримки. Найбільш 
масштабною є програма «Доступні кредити 5–7–9 %», у межах якої з 2020 року 
було укладено понад 123 тис. кредитів на суму близько 421,3 млрд грн, з них 
понад 88 тис. кредитів на суму 331,7 млрд грн. – від початку воєнного стану [8]. 
Ці ресурси дозволяють підприємствам поповнювати обігові кошти, фінансувати 
релокацію виробництв та інвестиційні проєкти. Додатковими інструментами 
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стали програми грантової підтримки «єРобота», фінансування ветеранського 
бізнесу, державні компенсації відсоткових ставок, а також релокаційні 
ініціативи, що дали змогу понад 600 підприємствам відновити роботу у 
безпечних регіонах. 

Важливим чинником забезпечення фінансової стійкості є цифрова 
трансформація. Згідно з даними Європейської Бізнес Асоціації (2024), 67 % 
малих і середніх підприємств в Україні активно використовують цифрові канали 
для продажу товарів і послуг, а 15 % здійснюють комерційну діяльність 
виключно онлайн [3]. Цифровізація дозволяє знизити транзакційні витрати, 
скоротити логістичні витрати, оптимізувати фінансові потоки та покращити 
контроль за управлінськими рішеннями. Водночас урядові ініціативи на базі 
платформи «Дія.Бізнес», формують комплексне цифрове середовище підтримки 
підприємців, яке забезпечує інформаційний супровід, надання консультацій, 
доступ до державних сервісів, освітніх ресурсів і грантових програм, 
спрямованих на підвищення фінансової стійкості та інноваційного потенціалу 
малого й середнього бізнесу. 

В умовах невизначеності важливу роль відіграють адаптивні фінансові 
стратегії підприємств. Дослідники зауважують, що на сьогодні, 
найефективнішими є: 

– переорієнтація бізнес-моделей на внутрішній ринок і товари першої 
необхідності; 

– оптимізація структури витрат і гнучке управління запасами; 
– формування резервів ліквідності для короткострокових криз; 
– розвиток партнерських мереж для зниження транзакційних ризиків; 
– використання хмарних фінансових інструментів для планування та 

прогнозування грошових потоків [9-11]. 
Важливо також зазначити, що війна посилила тенденції до колективної 

взаємодії підприємців. Близько 60 % опитаних МСП повідомили про участь у 
бізнес-асоціаціях, кластерах або кооперативах, що дозволяє їм консолідувати 
ресурси, розширювати ринки збуту та зменшувати ризики неплатежів [3]. У 
поєднанні з державними програмами таке об’єднання створює своєрідний 
«антикризовий щит» для українського бізнесу. 

Суттєвим напрямом зміцнення фінансової стійкості є також розширення 
міжнародної співпраці. Європейський Союз, Європейський банк реконструкції 
та розвитку, Світовий банк, Міжнародна фінансова корпорація та інші партнери 
фінансують відновлення українських МСП через кредитні лінії, гарантійні 
інструменти та технічну допомогу. Зокрема, у 2023 р. ЄС виділив 50 млн євро на 
підтримку українських малих підприємств у межах ініціативи EU4Business, а 
також понад 20 млн євро на проєкти цифрової інновації та стартап-екосистеми. 
Ці кошти не лише компенсують втрати, а й сприяють трансформації бізнес-
моделей у напрямі сталого розвитку та експортної орієнтації [12]. 

Отже, можна констатувати, що попри безпрецедентні виклики, спричинені 
повномасштабною війною, малий і середній бізнес України продемонстрував 
високу стійкість, здатність до адаптації та стратегічну гнучкість. Завдяки 
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поєднанню внутрішніх ресурсів, державної підтримки та міжнародної допомоги 
підприємства зберегли основні економічні функції, забезпечуючи зайнятість, 
податкові надходження та соціальну стабільність у громадах. Такий результат 
свідчить про формування нової моделі економічної поведінки українського 
бізнесу, яка ґрунтується на інноваційності, цифровізації, партнерстві та 
орієнтації на сталий розвиток. У перспективі ці чинники можуть стати основою 
для відновлення і зростання національної економіки, підвищення її 
конкурентоспроможності та інтеграції у європейський економічний простір. 
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Ефективне макроекономічне регулювання в Україні базується на 

узгодженій взаємодії трьох основних напрямів державної політики –  
монетарної, фіскальної та зовнішньоекономічної. В сучасних умовах відкритої 
економіки ці напрями формують єдину систему, спрямовану на забезпечення 
цінової стабільності, збалансованого економічного зростання та фінансової 
стійкості держави. 

Варто зауважити, що як відкрита економіка, Україна істотно залежить від 
зовнішнього середовища – динаміки глобальних фінансових ринків, цін на 
енергоносії, руху міжнародного капіталу та політики провідних центральних 
банків світу. Зокрема, підвищення світових цін на нафту й газ посилює 
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інфляційний тиск, змушуючи Національний банк України застосовувати 
інструменти грошово-кредитного регулювання, як-от підвищення облікової 
ставки або валютні інтервенції. Так, у 2022–2023 роках геополітична 
нестабільність і зростання енергетичних цін зумовили перегляд монетарного 
курсу НБУ з метою стримування інфляції. 

За висновками головного економіста відділу моделювання Департаменту 
монетарної політики та економічного аналізу НБУ А. Вдовиченка та заступника 
Голови Національного банку України С. Ніколайчука, важливим чинником, що 
визначає ефективність монетарної політики, є рух міжнародного капіталу. У 
періоди припливу іноземних інвестицій посилюється курс гривні та знижується 
інфляція, що створює умови для пом’якшення монетарної політики. Натомість 
відтік капіталу, викликаний політичними чи воєнними ризиками (2014 рік, 2022 
рік), зумовлює потребу у жорсткій грошово-кредитній політиці та валютних 
інтервенціях [1]. 

Зауважимо, що вплив зовнішнього середовища також посилюється 
рішеннями Федеральної резервної системи США (ФРС) та Європейського 
центрального банку (ЄЦБ). Підвищення базових процентних ставок у цих 
інституціях зміцнює долар США та євро, створюючи тиск на національні валюти 
країн, що розвиваються, включно з Україною. У відповідь НБУ змушений 
коригувати власну політику, аби запобігти надмірній девальвації гривні та втраті 
міжнародних резервів. 

Не менш важливою складовою взаємодії є співпраця України з 
міжнародними фінансовими організаціями – Міжнародним валютним фондом 
(МВФ), Світовим банком та Європейським банком реконструкції та розвитку 
(ЄБРР). Програми макрофінансової допомоги передбачають дотримання 
визначених макроекономічних параметрів – рівня інфляції, дефіциту бюджету, 
стабільності валютного курсу. Це обмежує автономність монетарної політики, 
проте підвищує її передбачуваність і довіру з боку інвесторів. 

Як зазначає у своїх дослідженнях науковець Т. В. Мельник, у 2024 році НБУ 
проводив гнучку монетарну політику, адаптуючись до змін економічного 
середовища. Протягом року облікова ставка коливалася від 13% до 13,5%, 
реагуючи на зростання інфляції, коливання курсу гривні та підвищення вартості 
енергоносіїв [2, с. 114]. Такі дії дозволили зберегти макрофінансову стабільність 
і підтримати довіру до банківської системи. 

Погоджуючись з твердженням вченого, вважаємо, що повномасштабна 
війна з країною-агресором суттєво вплинула на координацію економічної 
політики. В умовах різкого зростання бюджетних витрат на оборону та соціальну 
сферу, уряд застосував фіскальну експансію, тоді як НБУ дотримувався жорсткої 
монетарної політики (підвищення облікової ставки до 25%, валютні інтервенції, 
підтримка ліквідності банків). Такий баланс між фіскальною та монетарною 
політикою дозволив стримати інфляційний тиск і стабілізувати валютний ринок 
[1]. 

У сфері зовнішньоекономічної політики ключовим аспектом взаємодії 
виступає валютне регулювання та баланс поточних рахунків. Наприклад, 
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зростання імпорту енергоносіїв у зимовий період створює тиск на валютний 
ринок, вимагаючи реакції НБУ через валютні інтервенції або зміну облікової 
ставки. Крім того, участь України в програмах МВФ та Європейського Союзу 
зумовлює необхідність дотримання визначених макрофінансових критеріїв, 
зокрема обмеження інфляції та дефіциту поточного рахунку. 

Підсумовуючи, зауважимо, що взаємодія монетарної, фіскальної та 
зовнішньоекономічної політики є системоутворюючим чинником макроекономічного 
регулювання. Її ефективність визначається рівнем координації між Національним 
банком України, Кабінетом Міністрів України та міжнародними фінансовими 
партнерами. У сучасних умовах війни, глобальної нестабільності та високої 
відкритості економіки така взаємодія є запорукою підтримання макрофінансової 
стабільності, довіри інвесторів і поступового економічного зростання. 
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models of the concept of mentoring and the digital mentoring approach, the advantages 
of this approach, implementation mechanisms and its impact on the effectiveness of 
student-mentor interaction.  

Digital mentoring not only increases academic performance, but also develops 
students' social and psychological well-being, as well as independent learning and 
analytical skills. 

The formation of digital mentoring in the Azerbaijani higher education system is 
important in terms of modernizing student-teacher relations, ensuring transparency and 
measurability in the educational process, implementing individual learning models, 
and increasing the inclusiveness of education. This approach also provides access to 
quality educational resources for students living in regions and remote areas and serves 
the development of the country's human capital in accordance with the requirements of 
the digital era. 

The article also notes the difficulties and challenges encountered during the 
implementation of digital mentoring on a scientific basis.  

At the same time, the article provides recommendations on future development 
prospects and increasing the strategic role of digital mentoring in the country's 
education policy. 

As a result, the digital mentoring approach is considered an innovative model that 
improves the quality of education in the Azerbaijani higher education system, develops 
the academic and professional skills of students, and increases the international 
competitiveness of universities.  

Keywords: Digital mentoring, higher education, digital transformation, artificial 
intelligence, innovation, educational technologies, development model. 

The rapid development of digital technologies and global transformation 
processes have covered the education system, as well as all socio-economic sectors, in 
the 21st century. The process of creating, sharing, and assimilating knowledge in the 
modern era is fundamentally different from traditional approaches. In this regard, the 
main task of higher education institutions is not only to transfer knowledge, but also to 
form digital literacy, innovative thinking, analytical analysis, and creative skills in 
students [Aliyeva, 2021, p.22]. 

The reforms implemented in the field of education in the Republic of Azerbaijan, 
in particular the documents “State Strategy for the Development of Education” (2013) 
and “Digital Azerbaijan 2030”, have identified the digital transformation of the higher 
education system as one of the priority areas. The goal in this direction is not only to 
improve the technological infrastructure, but also to form new pedagogical and 
management models. Digital mentoring acts as one of such innovative models and 
plays an important role in ensuring an individual approach, personality-oriented 
development and effective learning process in higher education [Rzayev, 2023, p.64]. 
The concept of mentoring in education encompasses personal development, sharing of 
experience and an environment of mutual trust between the learner and the supervisor. 
Digital mentoring takes these relationships to a new level through information and 
communication technologies. This approach provides the student with the opportunity 
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to receive mentor support at any time and place, and at the same time increases the 
transparency and measurability of the educational process [Gasimov, 2022, p.45]. 

Although the process of forming digital mentoring mechanisms in Azerbaijani 
universities is currently at an early stage, significant steps are being taken in this 
direction. The introduction of learning management systems, the expansion of online 
learning platforms, and the use of artificial intelligence-based learning tools create a 
favorable basis for the implementation of digital mentoring. Thus, this article analyzes 
the application directions, advantages, current problems, and development prospects 
of the digital mentoring approach in the Azerbaijani higher education system on a 
scientific basis. 

Digital transformation is considered as the process of systematic application of 
information and communication technologies (ICT) and the formation of innovative 
management mechanisms in all spheres of society, including the education system. The 
main goal of the modern education system is not the accumulation of knowledge, but 
its creation and application in a practical environment.  

Higher education institutions are undergoing significant changes in both 
management and teaching in the process of digital transformation. New technologies, 
artificial intelligence, cloud systems, e-learning platforms and data analytics are 
entering the structure of higher education. This directly affects the quality of education, 
student achievement and the effectiveness of teacher activity. 

The Azerbaijani higher education system is also in the process of modernization 
under the influence of these global processes. In recent years, the projects implemented 
by the Ministry of Education and a number of higher education institutions - the 
“Digital University” initiative, “Smart Education” programs, the introduction of 
electronic management systems and distance learning platforms - have been important 
steps in this direction [Gasimov, 2022, p.48]. 

Digital transformation combines not only technological, but also pedagogical 
innovations. New didactic models - the concepts of “flipped learning” (reverse 
classroom), “hybrid learning” and “personalized education” are becoming key 
components of the educational process. These models strengthen the student-centered 
approach, develop their independent learning skills and increase the quality of 
teaching. 

At the same time, digital innovations in higher education are reflected not only in 
the educational process, but also in management. Electronic document circulation, 
academic databases, online registration and assessment systems increase the efficiency 
of educational institutions and ensure transparent management [Hasanli, 2022, p.61]. 

Thus, digital transformation is one of the main factors that determine the renewal 
of the higher education system. As a result of this process, universities are becoming 
more flexible, innovative and student-oriented environments. The digital mentoring 
approach also acts as a natural continuation of this transformation and provides the 
human factor in unity with technology in the educational system. [Aliyeva, 2021, p.32]. 

The concept of digital mentoring emerges as the integration of traditional 
mentoring relationships with information and communication technologies in the 
modern education system. While the main goal of traditional mentoring is to provide 
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knowledge, experience and support to the student, in digital mentoring this process is 
implemented in a more flexible, continuous and personalized way through 
technological platforms [Rzayev, 2023, p.78]. 

The essence of digital mentoring is, on the one hand, ensuring interaction between 
the mentor and mentee (student) in the digital environment, and on the other hand, 
replacing teaching, guidance and support mechanisms with technology-based models. 
In this model, the mentor is not only a person who transfers knowledge, but also acts 
as a facilitator who guides the student's learning process, monitors his development 
trajectory and applies modern educational technologies [Aliyeva, 2021, p.41]. 

The main principles of digital mentoring are defined as follows: 
Principle of personalization: The individual learning style, interests and needs of 

each student are taken into account. Artificial intelligence and analytical systems allow 
for the development of individual mentoring plans by processing data about the 
student. 

Principle of accessibility and flexibility: The mentor and mentee can 
communicate at any time and place, without being limited by physical space. This is 
one of the main advantages of distance education. 

Principle of interactivity and communication: Digital mentoring is based not only 
on technological tools, but also on interaction. Video meetings, messaging and group 
discussions on platforms ensure the dynamism of the learning process. 

Principle of continuous feedback: The mentor monitors the student's activity 
online, provides immediate feedback and suggestions, which positively affects the 
quality of the learning process [Hasanli, 2022, p.58]. 

Analysis and evaluation principle: In digital mentoring systems, students' 
activities are automatically analyzed and development directions are determined based 
on the results. 

This approach differs from traditional mentoring in three main ways: first, the 
digitalization of communication channels (platforms, mobile applications, social media 
groups); second, the continuous monitoring of the process and the collection of digital 
traces (data); third, mentoring is carried out more in accordance with the concept of a 
“learning ecosystem”. 

Digital mentoring creates new opportunities for both teachers and students in the 
educational process. For the teacher (mentor), this system creates the opportunity to 
maintain constant contact with the student, monitor his progress and provide individual 
feedback. The student, on the other hand, becomes more proactive in the learning 
process, has the opportunity to monitor and manage his own development 
[Mammadova, 2021, p.63]. 

Thus, the concept of digital mentoring acts as one of the main directions in the 
innovative development of the higher education system. For its effective 
implementation, pedagogical approaches, technological infrastructure and 
methodological framework should be formed in parallel. This model makes a real 
contribution not only to improving academic performance, but also to the social and 
professional development of students. 
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In recent years, online learning platforms and mentoring systems have been 
developed at Azerbaijani universities. Especially during the pandemic, this process has 
accelerated, and remote mentoring mechanisms have been formed [Mammadova, 
2021, p.56]. 

In modern times, the higher education system in Azerbaijan, as well as on a global 
scale, is under the influence of digitalization processes. The integration of digital 
technologies into education is now considered a strategic priority, and state programs, 
national strategies and institutional projects are being implemented in this direction. In 
this transformation, the restructuring of the mentoring system in a new format - in the 
form of a digital mentoring model - has become a natural necessity [Aliyev, 2022, 
p.75]. 

In recent years, Azerbaijani higher education institutions have begun to apply the 
“digital university” and “smart campus” approaches in the educational process. 
However, this transformation should not be limited only to the use of technological 
equipment, but should also be accompanied by the transition of student-teacher 
relations to a new digital level. In this context, the concept of digital mentoring acts as 
an innovative model in terms of both pedagogical, social and managerial aspects 
[Gasymova, 2023, p.62]. 

The need to form digital mentoring in the Azerbaijani higher education system is 
conditioned by the following main factors: 

Eliminating the mismatch between education and the labor market. 
The digital mentoring system allows students to adapt their knowledge and skills 

to the requirements of the labor market. Mentors identify the strengths and weaknesses 
of students through artificial intelligence-based analytical tools and help shape their 
career direction [Huseynov, 2021, p.88]. 

Ensuring the transition to individual learning models. 
Traditional forms of teaching imply the same pace of learning for all students. 

However, digital mentoring offers a personalized approach, taking into account 
individual learning pace and interests. This increases students' motivation and interest 
in learning. 

Strengthening student well-being and psychological support. 
To respond quickly to students' academic and social problems in higher education 

institutions, digital mentoring systems can be combined with emotional analytics and 
online counseling modules. Thus, the mentor performs not only academic, but also 
socio-emotional support functions [Aliyeva, 2023, p.93]. 

Ensuring inclusiveness and equal opportunities in education. 
Digital mentoring facilitates access to quality educational resources for students 

living in regions and remote areas. This model contributes to the realization of the 
principle of digital equality, especially in regional universities. 

Development of digital skills and formation of digital culture in education. 
Systematic improvement of digital skills of mentors and students is a key 

condition for the innovative development of the higher education system. Digital 
mentoring serves in this direction the formation of both technological literacy and 
digital ethics [Rahimova, 2022, p.54]. 
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All these factors show that digital mentoring is not only a technological 
innovation in education, but also a system that bears social responsibility, reveals 
individual potential and stimulates continuous learning. The application of this model 
in Azerbaijani higher education can not only improve the quality of education, but also 
ensure the development of the country's human capital in line with the requirements of 
the digital era. 

Implementation mechanisms include online platforms (Zoom, Teams, Moodle), 
mobile applications, and artificial intelligence-based tracking systems. These systems 
monitor student performance and develop individualized curricula [Hasanli, 2022, p.61]. 

One of the main difficulties in the implementation of digital mentoring is the 
inequality of infrastructure and the diversity of mentors' digital skills. At the same time, 
the level of motivation of students to use technology also affects the results 
[Suleymanov, 2020, p.49]. 

It is important to prioritize this direction in national strategies for the development 
of digital mentoring. The creation of digital mentor platforms in higher education 
institutions and the integration of international experience will increase the 
competitiveness of the Azerbaijani education system [Guliyeva, 2024, p.88]. 

As a result, the implementation of the digital mentoring approach in the 
Azerbaijani higher education system is of great importance in terms of improving the 
quality of education, forming a personalized learning environment, and modernizing 
student-teacher relationships. The digital mentoring model, by combining traditional 
mentoring principles with digital technologies, creates conditions for the establishment 
of a more flexible, interactive, and sustainable education system. As a result of the 
application of this approach, students are armed not only with knowledge, but also with 
independent thinking, problem-solving, and creative skills. Digital mentoring provides 
an individual approach to the student, and the mentor with the opportunity to more 
effectively monitor and guide. 

At the same time, the implementation of this system in universities increases 
transparency in management processes, ensures objectivity in the assessment of 
educational outcomes, and makes the learning environment more inclusive [Gasimov, 
2022, p.47]. 

For the effective implementation of digital mentoring in higher education 
institutions of Azerbaijan, a number of directions should be considered priorities: the 
development of mentors' digital skills, improvement of technological infrastructure, 
application of artificial intelligence-based analytical systems, and localization of 
international experience. Also, digital mentoring, which is at the heart of a student-
centered approach, acts as an important strategic tool in the sustainable development 
of education and the formation of human capital. 

In conclusion, it can be noted that the digital mentoring approach is one of the 
main directions of the digital transformation of the Azerbaijani higher education 
system, and the widespread application of this model can ensure the innovative 
development of education, strengthening the positions of universities in international 
rankings, and knowledge-based development of society in the future. 
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Summary: The article notes that in modern times, education systems not only 

perform the function of transferring knowledge and skills, but also carry important 
missions such as ensuring social justice, creating equal opportunities, and 
strengthening social integration. The interaction of social and educational aspects is 
one of the main factors in the development of society. Education plays a decisive role 
in the formation of social structure, increasing human capital, and ensuring social 
mobility. On the other hand, the social environment, family values, economic 
opportunities, and cultural factors also affect the education system. 

The article also examines the impact of social aspects on education, the social 
functions of education, the role of social policy in the field of education, and the 
essence of educational processes against the background of social transformations in 
the modern era. The analysis shows that the effectiveness of education is one of the 
main factors in ensuring social stability and development of society. 
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The development of society is formed as a result of the interaction of social and 
educational factors. Education is not only limited to increasing the level of individual 
knowledge, but also plays an important role in the formation of social values, civic 
responsibility and cultural awareness. Modern global processes, economic and 
technological changes have further strengthened the social essence of education [1, 
p.45]. The study of social aspects of education is a relevant topic in terms of social 
equality, social justice, civil society and cultural values.  
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When we talk about social aspects, it is important to understand the position of a 
person in society, the system of social relations and the impact of these relations on 
public institutions such as education. Different layers of the social structure directly 
affect the equal distribution of educational opportunities. 

According to sociologists, education systems play an important role in reducing 
social inequality [2, p.78]. The essence of social aspects is related not only to economic 
and cultural factors, but also to the social adaptation and integration of individuals into 
society. 

Education, which is the main indicator of social development in modern societies, 
ensures the formation of human capital. In this regard, social and educational relations 
act as a mutually effective mechanism. 

Education is the main mechanism that stabilizes and renews the social structure 
of society. It performs the functions of transmitting cultural values, teaching social 
roles and socializing new generations [3, p.102]. 

The main social functions are as follows: 
Social integration: Education adapts individuals to social values and creates social 

harmony. 
Social equality: Education promotes social justice by creating equal opportunities 

for individuals. 
Social mobility: It allows people to reach higher social positions. 
Cultural transmission: It serves to protect cultural heritage and national identity. 
The education system acts as the main driver of social changes. Increasing 

knowledge and skills in the information society is the main condition for social 
progress [4, p.56]. 

Social justice is one of the main values that ensure the equal development of 
society. Education is the most important tool for the realization of this value. Through 
education, individuals have equal opportunities and can form their positions in society 
based on their knowledge and skills. 

However, in order to fully ensure social justice, the principles of inclusiveness, 
gender equality and regional balance should be taken into account in education policy 
[5, p.69]. 

Socially oriented education policies implemented in Azerbaijan are taking 
important steps in this direction. In particular, educational support for low-income 
families, rural school development programs and inclusive education initiatives are 
important in terms of ensuring social justice. 

Social processes such as globalization, digitalization and urbanization have a 
serious impact on the education system. These processes lead to changes in both social 
relations and the education model. 

In modern times, the content of education is not limited to academic knowledge, but 
also aims to develop social skills, communication culture and creative thinking [6, p.84]. 

Social transformations make the issues of democratization of education, distance 
learning and digital equality relevant. In this regard, education systems should be 
flexible, innovative and oriented towards social adaptation. 
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The unity of educational policy and social policy is a basic condition for the 
sustainable development of society. The state's social policy is aimed at ensuring the 
accessibility, quality and equality of education. 

In Azerbaijan, the “State Strategy for the Development of Education” (2013) and 
the “Sustainable Development Goals” (within the framework of the UN) are important 
documents that ensure the integration of social and educational aspects. 

These strategies serve to develop human capital, increase social welfare and 
strengthen the innovative potential of society. 

Thus, social and educational policies act as factors that complement each other 
and increase the level of welfare of society. 

The interaction of social and educational aspects occupies a fundamental place in 
the development model of society. The social functions of the education system - 
equality, social justice, social mobility and integration - are of great importance not 
only at the individual level, but also in terms of overall social progress. Education is a 
key part of the human socialization process; it ensures the integration of the individual 
into society, as well as the transmission of social values from generation to generation. 

In modern times, social changes, digitalization and globalization place new 
demands on education systems. In these conditions, it is not enough for education to 
be limited to the provision of academic knowledge alone. Education should also be a 
leading tool in the formation of social responsibility, civic awareness, cultural tolerance 
and inclusive thinking. Failure to take social aspects into account in education makes 
the stratification of society, the deepening of social inequality and the violation of the 
principles of social justice inevitable [2, p.89]. 

Social and educational policies implemented in the context of Azerbaijan, 
especially the initiatives adopted within the framework of the “State Strategy for the 
Development of Education” and the “Sustainable Development Goals”, serve to 
integrate these two directions. These strategies have identified strengthening the social 
content of education, creating equal educational opportunities across regions and 
developing an inclusive education model as priority directions. 

A socially strong education system should become an institution that not only 
produces knowledge, but also regulates social relations and forms civic responsibility. 
For this, coordinated cooperation between state policy, family institutions, public 
organizations and educational institutions is necessary. Strengthening social values 
through education ensures the moral stability of society and an environment of social 
harmony. At the same time, maintaining the principles of social equality and justice in 
the education system is a basic condition for sustainable development. Inclusive 
education, gender equality, regional balance and expanding digital education 
opportunities play an important role in this direction. Improving the social well-being 
of society directly depends on the quality of education and the successful 
implementation of socially oriented strategies. 

Thus, the unity of social and educational aspects is a strategic factor determining 
the future development trajectory of society. The social mission of education should 
not only increase the knowledge of individuals, but also be aimed at the formation of a 
fair, integrated, values-based society. In this regard, the principles of social justice and 
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educational equality will be the main guarantors of the sustainability and intellectual 
potential of society in the future.  
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In the context of a dynamic external environment and wartime challenges, 

ensuring the sustainability of Ukrainian enterprises has become particularly relevant. 
Traditional management approaches no longer guarantee stability; therefore, modern 
business structures require deeper integration of management processes. The formation 
of integrated management potential is considered a systemic foundation that combines 
all enterprise resources — material, intellectual, organizational, financial, and 
innovative — to achieve strategic development goals. 

Integrated management potential represents a set of managerial competencies, 
methods, technologies, and resources that interact within a unified management 
system. Its essence lies in creating synergy among all areas of enterprise activity — 
from planning and control to innovation management. 

According to the research of Hrechyshkin Ye. [1], the efficiency of enterprise 
potential development within cluster or integrated business structures depends on the 
level of coherence between strategic and operational objectives. Successful enterprises 
are characterized by adaptability, active use of digital analytics tools, and a culture of 
continuous improvement. 

As emphasized by Hruzina I. and Pererva I. [2], the management system of a modern 
enterprise should be based on a competence-oriented approach, which involves the 
development of managerial competencies, the creation of conditions for self-realization, 
and the enhancement of corporate flexibility. This approach contributes to the formation 
of the enterprise’s crisis resilience and ensures its long-term competitiveness. 
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Digitalization of management serves as a key factor in the integration of 
management processes. López D. and Oliver M. [3] note that digital platforms increase 
transparency in decision-making, reduce data processing time, and enhance interaction 
between all management levels. This is particularly important for Ukrainian enterprises 
that, under wartime conditions, must find new channels of interaction, optimize 
logistics, and maintain supply chain resilience. 

The study by Shtuler I. et al. [4] confirms that integrating innovative approaches 
into management systems contributes to the environmental and social orientation of 
business, creating effective models of sustainable development. Thus, the managerial 
potential of an enterprise should include not only economic but also socio-
environmental components. 

The development of integrated management potential also involves implementing 
principles of preventive management, where strategic decisions are based on risk 
analysis and scenario forecasting. This approach helps minimize the impact of crisis 
factors and ensures the long-term stability of business operations. 

As a result of the conducted analysis, it was determined that the effective 
formation of integrated management potential is possible through the implementation 
of a system of interrelated directions, the key of which include: 

1. Institutional integration. This dimension involves creating a unified 
organizational and managerial framework that ensures alignment of strategic decisions 
among all divisions, subsidiaries, and cluster partners. Institutional integration requires 
transparent mechanisms of coordination, communication, and control, preventing 
functional duplication and promoting efficient resource utilization. In modern 
conditions, it is realized through the development of internal regulations, corporate 
codes, and the implementation of decentralized management principles that enable 
rapid adaptation to environmental changes. 

2. Technological integration. The technological component of integrated 
management potential involves introducing digital technologies, automating business 
processes, and developing a unified information infrastructure. This includes the use 
of ERP, CRM, and BI systems to provide effective monitoring, analytics, and 
performance forecasting. Technological integration enhances labor productivity, 
reduces transaction costs, and improves decision-making quality. Particularly under 
wartime conditions, digital platforms act as coordination tools that ensure business 
continuity and supply chain resilience. 

3. Personnel integration. A key element in forming management potential is the 
development of human capital, as managers and employees form the basis of organizational 
resilience. Personnel integration combines professional competencies, motivational 
mechanisms, and corporate culture. It includes the preparation of change leaders, 
development of teamwork, and implementation of mentorship and lifelong learning 
systems. Special attention should be paid to the formation of managerial competencies, 
strategic thinking, risk management, and decision-making under uncertainty. 

4. Innovation integration. Innovation integration focuses on creating an 
environment of continuous change where new managerial, technological, and 
organizational solutions are generated, tested, and implemented. It is based on the 
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development of innovative thinking, the encouragement of employee creativity, and 
open communication. The introduction of modern management methods — such as 
agile management, design thinking, and knowledge management — allows enterprises 
to adapt rapidly to market transformations and gain competitive advantages. 

The combination of these directions forms a unified integrated management system 
that ensures a balance between strategic goals and operational objectives, allows 
enterprises to respond flexibly to environmental challenges, reduce risks, increase 
resource efficiency, and guarantee sustainable business growth in the long term. 

Therefore, integrated management potential is a fundamental element of 
sustainable enterprise development under modern conditions. Its formation requires the 
implementation of a systemic management approach focused on innovation, digital 
solutions, and human capital development. Successful integration of management 
processes enables enterprises not only to overcome crises but also to ensure strategic 
growth, competitiveness, and corporate social responsibility. 
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World trade in agricultural commodities is influenced by military conflicts that 
transform traditional routes and risk structures. Such groups of goods as grain, oilseeds, 
fertilizers, and food products are becoming especially vulnerable as they are the basis of 
food security for many countries. Ukraine, which historically held a leading position 
among the world’s exporters of agricultural products, found itself at the core of these 
changes as an entity forced to adapt to extreme conditions. Armed aggression against the 
Ukrainian state has imposed a significant burden on agriculture: from the destruction of 
infrastructure (elevators, warehouses, roads, port facilities) to complications in the 
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financial provision of producers, export and logistics activities. Companies have to 
balance security, budget constraints, and the requirements of the international market. 
For example, Ukraine exported about 95% of its grain through the Black Sea before the 
war, but the blockade of ports significantly reduced this channel of export flows and 
forced more active use of railway, road, and river routes [1]. 

Financial and logistical challenges in the field of agricultural commodity trade 
become systemic during armed conflicts. They cover the entire chain – from production 
and financing to transportation, insurance and sale of products on foreign markets. On 
the one hand, financial risks are associated with the instability of the foreign exchange 
market, limited access to credit resources, increased cost of products, and the complexity 
of insurance of trade transactions. On the other hand, logistical problems are caused by 
the blockade of ports, the destruction of transport infrastructure, decreasing capacity of 
railways and roads, as well as increasing transportation tariffs. The combination of these 
factors determines the decreasing efficiency of foreign agricultural trade (Table 1).  

 
Table 1. Main financial and logistical challenges of agricultural commodity trade in the face of 

military conflicts 
Challenge 
Category Problem Content Manifestations and consequences for 

Ukraine 

Financial 
Challenges 

Limited access to international 
financial markets and banking 

instruments 

Reduced opportunities for lending to 
agricultural production; delays in 
settlements with foreign partners 

Increasing cost of insurance and 
hedging of trade transactions 

Increased risk of non-fulfilment of 
contracts, reduced export volumes 

Currency fluctuations and 
devaluation risks 

Instability of export revenues, reduced 
profitability of agricultural enterprises 

Investment uncertainty in the 
sector 

Outflow of foreign capital, reduction of 
modernization projects 

Logistical 
Challenges 

 

Destruction of transport and port 
infrastructure 

Reduced volume of sea transportation, 
increased load on railways and motor 

transport 
Blocking of traditional export 

routes 
Need to find alternative corridors through 

the EU, increased logistics costs 
Increasing transportation tariffs 

and insurance premiums 
Increased transportation tariffs and 

insurance premiums 
Shortage of containers, wagons, 

transshipment capacities 
 

Shortage of containers, wagons, 
transshipment capacities 

 

Source: developed by the author based on [2] 
 
The combination of financial and logistical challenges is shaping a new architecture 

of risks in global trade in agricultural products. These risks have not only an economic 
but also a geopolitical dimension for Ukraine. Restrictions on access to the Black Sea 
port infrastructure, exchange rate fluctuations, and reduced working capital lead to the 
loss of price advantages in key export markets – primarily in the Middle East, North 
Africa, and Asia. In contrast, the restructuring of logistics routes through the Danube, 
the Baltic and railway crossings with the EU has led to a redistribution of cargo flows 
and stimulated the development of new transit solutions, having significantly increased 
the cost of transportation. 
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In financial terms, the agricultural sector faces rising costs of capital, reduced 
liquidity, and the risk of default. According to the World Bank, the cost of logistics 
operations in countries in armed conflict increases by an average of 35–50%, while 
insurance premiums increase by 2–3 times [3]. This means that even with high prices for 
agricultural commodities, the profitability of Ukrainian exports remains low because of 
excessive transaction costs. In response to these challenges, international financial 
institutions, such as the World Bank, the European Bank for Reconstruction and 
Development (EBRD), the Food and Agriculture Organization of the United Nations 
(FAO), and the United Nations World Food Programme (WFP), have intensified their 
activities. The World Bank, in particular, is implementing a $30 milliard programme to 
respond to the food crisis, including resources from the IDA20 crisis response window. 
These organizations provide financial and technical support to countries affected by food 
supply disruptions, helping to restore stability in regional agricultural systems. 
Furthermore, new regional logistics alliances and strategic partnerships have been 
initiated to stabilize exports and ensure food security. For example, the Grain from 
Ukraine initiative aims to provide humanitarian assistance to countries in Africa and the 
Middle East affected by Ukrainian grain supply disruptions [4]. These alliances allow 
for the creation of alternative logistics routes and ensure uninterrupted food supplies to 
the most vulnerable regions.  

In the face of military conflicts, traditional mechanisms for trading agricultural 
commodities become ineffective, which requires the introduction of innovative 
approaches to stabilize exports, reduce transaction costs, and manage risks. One of the 
key tools was the implementation of the concept of “grain solidarity routes” through the 
countries of the European Union. These routes allow for uninterrupted transit of 
Ukrainian grain and oilseeds through alternative corridors, minimizing the risks of 
blockade of Black Sea ports and reducing delivery time to foreign markets. Modern 
digital platforms play an important role in monitoring supply chains and managing 
logistics risks. The use of blockchain technologies, the Internet of Things (IoT) and GPS 
monitoring systems enable tracking cargo movements in real time, optimizing routes, 
predicting delays, and increasing the transparency of logistics operations. Such digital 
solutions also help to reduce the risks of product spoilage, especially grain and oilseeds, 
during transportation and temporary storage. 

In the financial sphere, insurance instruments and derivatives that allow hedging 
the risks of price fluctuations on international markets are relevant. Futures contracts, 
options, and cargo insurance “war risk” provide companies with the opportunity to 
minimize financial losses in the event of price instability or force majeure events, 
increasing the predictability of income and simplifying access to credit resources. 
Another innovative approach is the use of cluster logistics models, which involve the 
unification of small and medium-sized agricultural producers into joint cooperatives for 
centralized collection, storage, and export of products. Such a model increases the 
efficiency of logistics, reducing transportation costs, creating more powerful parties for 
the international market and simplifying the process of accessing insurance and 
financing. The comprehensive implementation of these innovative solutions creates a 
synergistic effect: at the same time, logistics costs are reduced, the transparency of 
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supply chains is increased, financial risk is reduced, and the Ukrainian agricultural sector 
is able to maintain competitiveness on international markets even in wartime. 

The sustainability of agricultural commodity trade in the face of military conflicts 
is possible only provided a comprehensive approach that combines financial support, 
institutional flexibility, and active international cooperation. The experience of Ukraine 
demonstrates that even leading exporters with significant production potential cannot 
ensure the stability of supplies without proper financial and logistical support. In this 
regard, the creation of mechanisms for state guaranteeing logistical risks and stimulating 
exporters is an important direction. They reduce transaction costs, increasing the 
liquidity of agricultural enterprises and ensuring uninterrupted access to external 
markets. Particular attention should be paid to the development of infrastructure 
autonomy. This involves the creation of internal transshipment capacities, dry ports, and 
multimodal logistics hubs that are capable of receiving, storing and transporting 
agricultural commodities even in the event of blockade of seaports. Modernizing 
domestic logistics not only increases export efficiency but also reduces dependence on 
external transit corridors and contributes to the formation of more flexible and 
sustainable supply chains. 

Post-conflict economic recovery of the agricultural sector should be based on the 
green logistics and financial transparency principles. The use of environmentally 
friendly transport solutions, optimization of routes taking into account the minimization 
of emissions, and the introduction of digital platforms for transparent financial and 
logistical accounting contribute to increasing the trust of investors and international 
partners. This, in turn, creates conditions for attracting long-term investments, 
developing exports, and integrating Ukrainian agricultural products into global markets 
on a competitive basis. As a result, effective adaptation of the agricultural sector to war 
and post-war settings requires the synergistic use of financial, logistical, and institutional 
instruments. Only an integrated approach that combines state policy, international 
cooperation, and innovative solutions can ensure the stability of agricultural commodity 
trade, increase food security, and promote economic recovery after the conflict. 
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Among the various factors influencing the labor market and employment, it is 
important to consider migration factors – both long-term and those that emerged 
several years ago.  

Ukraine has been an active participant in international migration processes for 
many years. During 2005–2021, Ukraine experienced relatively high migration flows 
and population changes of varying intensity (Fig. 1): in 2010, it amounted to 16,100 
people, in 2012 it was the highest (due to the Euro 2012 championship) – 61,800 people, 
and in 2020 it was the lowest (due to the COVID-19 pandemic) – 7,200 people [1]. 

 
Figure 1. Migration movement of the population of Ukraine in 2010-2021 

Source:[1] 
 

The full-scale war has led to a significant increase in emigration. According to 
estimates by the Center for Economic Strategy, as of November 2024, there were 
5.2 million Ukrainian citizens abroad who left the country due to the war [2]. According 
to the UN High Commissioner for Refugees, as of August 2025, there were 5.7 million 
Ukrainian refugees in the world, of which 5.1 million were in Europe, 0.6 million were 
in other countries of the world, and 3.3 million people became internally displaced [3].  
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The EU countries that have accepted the largest number of Ukrainians are 
Germany (1,175,095 people; 27.3% of the total number in the EU), Poland 
(992,065 people; 23.0%), and the Czech Republic (385,045 people; 8.9%) [4]. Outside 
Europe, the main host countries include the largest number of Ukrainians since 
the start of the full-scale invasion are the US (280,000 people), the UK (253,200) 
and Canada (210,200) [5]. 

Figure 2 illustrates the number of recipients of temporary protection in EU 
countries who left Ukraine due to Russian aggression as of August 2025.   

 
Figure 2. Top 12 EU countries that have granted temporary protection to Ukrainian citizens who left 

the country due to Russian aggression, as of August 2025 
Source: [4] 

 
The majority of forced Ukrainian migrants are women (about 70% of all adults who 

arrived) and children (about 30% of all arrivals), which poses potential risks of imbalances 
in the structure of Ukraine’s workforce by gender and age in case of non-return. 

According to the Center for Economic Strategy, older people with a lower level 
of education, as well as those who continue to work remotely for Ukrainian companies, 
are more likely to return. The non-return of the rest of the Ukrainians will have a 
significant impact on the Ukrainian economy – annual GDP losses estimated between 
3.9% and 6.3% [6, p. 88].   

Available surveys indicate that Ukrainians are increasingly adapting abroad. A 
significant part of them work and provide their families with a standard of living 
comparable to what they had in Ukraine before the full-scale invasion. Successful 
adaptation to a new place reduces the share of those who want to return and increases 
the likelihood of family reunification abroad [7, p. 58]. 

Today, there is a trend towards a decrease in the share of refugees who plan to 
return to Ukraine.  

According to the Center for Economic Strategy, as of the end of 2024, this share for 
the first time became lower than half of the respondents (Fig. 3). Those who previously 
definitely or rather planned to return have changed their intentions towards non-return. 
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Some of the refugees who planned to return at the beginning of 2024 have already done 
so. The share of those who definitely plan to return as of the end of 2024 is 20% [2]. 

 
Figure 3. Structure of the number of Ukrainian forced migrants in relation to their plans to return to 

Ukraine in 2022-2024  
Source:[2] 

 
A potential deterioration in the security situation, the probable resumption of 

power outages, and an active policy of the governments of the recipient countries to 
contain Ukrainians are negative risks for the migration forecast. If they are 
implemented, the consequence will be a further increase in the shortage of workers, 
a complication of the situation on the labor market, and an increase in the negative 
impact on GDP [7, p. 58]. 

Thus, taking into account the 20% probability of the return of Ukrainian forced 
migrants who left the country due to the war (the number of which, according to UN 
estimates, is 6.9 million people [7, p. 24]), the potential of a source of labor provision 
due to the return of migrants is about 1.38 million people. 

In conclusion, migration has become a decisive factor shaping the structure and 
dynamics of Ukraine’s labor market during wartime. The large-scale outflow of the 
working-age population, especially women and young people, poses serious challenges 
to labor supply, economic growth, and post-war recovery potential. Therefore, 
developing comprehensive policies aimed at encouraging the return of migrants, 
integrating internally displaced persons, and attracting foreign labor resources is 
essential to ensure the resilience and long-term sustainability of Ukraine’s labor market. 
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Тривалий воєнний конфлікт суттєво трансформував економічні відносини й 

поставив державу перед необхідністю оперативного мобілізаційного реагування: 
податкове законодавство стало одним із ключових інструментів забезпечення 
оборонних потреб, стабілізації бюджетних надходжень та підтримки 
платоспроможності громадян і бізнесу. Водночас низка тимчасових податкових 
заходів викликає питання щодо їхньої ефективності, відповідності принципам 
законності й належного захисту прав платників. 

Метою цієї роботи є всебічне дослідження правових засад і практики 
впровадження податкових змін у період воєнного стану та формулювання 
практичних рекомендацій для їхнього вдосконалення. У межах дослідження 
проаналізовано чинні норми Податкового кодексу і пов’язані нормативні акти, 
офіційні роз’яснення органів податкової адміністрації, а також результати 
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міжнародних аналітичних оглядів, що дозволяє з’ясувати вплив тимчасових 
заходів на фіскальну стійкість і на позицію платників. 

Об’єктом дослідження є податкова система України в умовах воєнного 
стану; предметом - правові норми та механізми адміністрування, що 
забезпечують формування бюджетних надходжень та захист прав платників. Для 
досягнення поставленої мети застосовано загальнонаукові методи аналізу та 
синтезу, формально-юридичний підхід, порівняльно-правовий метод і елементи 
емпіричного дослідження нормативних актів і офіційних документів. 

У період воєнного стану реформування податкової системи України стало 
одним із ключових інструментів державної політики, спрямованої на 
забезпечення фінансової стабільності та підтримку економіки. В умовах війни 
держава змушена оперативно реагувати на виклики, пов’язані зі скороченням 
виробництва, зменшенням податкових надходжень і зростанням витрат на 
оборону. Податкова політика отримала новий зміст - вона стала не лише джерелом 
наповнення бюджету, а й засобом виживання бізнесу та підтримки громадян [1]. 

Одним із головних напрямів реформування стало спрощення умов 
оподаткування для підприємців. Зокрема, держава дозволила суб’єктам 
господарювання, які обрали спрощену систему, тимчасово сплачувати єдиний 
податок у розмірі 2 % від доходу. Такий підхід значно знизив податкове 
навантаження та дав можливість малому й середньому бізнесу продовжувати 
діяльність навіть у надзвичайно складних економічних умовах. Багато 
підприємців, які втратили частину майна або ринків збуту, завдяки цій реформі 
змогли зберегти працівників і забезпечити мінімальний рівень виробництва. 

Водночас важливою складовою податкової системи у період воєнного стану 
став військовий збір, який був запроваджений ще у 2014 році, але нині набув 
особливого значення. Його стабільна сплата забезпечує фінансування Збройних 
Сил України та інших секторів оборони. Незважаючи на складну економічну 
ситуацію, рівень надходжень від військового збору залишається високим, що 
свідчить про свідомість платників податків і їхню готовність підтримувати армію 
[2]. 

Крім того, у процесі реформування податкової системи було вдосконалено 
механізми адміністрування податків. Для платників, які через бойові дії не мають 
змоги своєчасно подати звітність або сплатити податки, держава передбачила низку 
пільг. Зокрема, дозволено відтермінування податкових зобов’язань без 
застосування штрафних санкцій і пені, якщо підприємство доведе об’єктивну 
неможливість виконати свої обов’язки. Це стало проявом гнучкого підходу 
держави, який сприяє збереженню довіри між бізнесом і податковими органами [1]. 

Окрему увагу заслуговують заходи щодо цифровізації податкових процесів. 
У воєнних умовах значна частина роботи Державної податкової служби 
переведена в онлайн-формат, що спростило комунікацію з платниками та 
мінімізувало ризики корупції. Розвиток електронних сервісів, таких як 
«Електронний кабінет платника», дозволив громадянам і підприємствам 
отримувати послуги без відвідування податкових інспекцій, що є особливо 
важливим у зоні бойових дій. 
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Попри всі позитивні кроки, податкова система України в період воєнного 
стану стикається з низкою проблем. Часті зміни законодавства ускладнюють 
ведення обліку, викликають плутанину серед платників і створюють ризик 
податкової нестабільності. Також існує потреба у вдосконаленні механізмів 
контролю за цільовим використанням коштів, зібраних від військового збору та 
інших надходжень. Експерти зазначають, що для подальшої ефективності 
податкової системи необхідно забезпечити прозорість, стабільність норм і 
поступове повернення до звичайного режиму оподаткування після завершення 
воєнного стану [2]. 

У майбутньому податкова політика України має орієнтуватися на 
довгострокову стабільність, інвестиційну привабливість та справедливий 
розподіл податкового навантаження. Війна показала, що надмірна фіскальна 
жорсткість може бути згубною для економіки, тоді як гнучкість і адаптивність 
здатні забезпечити її життєздатність. Саме тому досвід воєнного періоду може 
стати основою для створення більш ефективної податкової системи в повоєнний 
час - системи, яка не лише наповнює бюджет, а й стимулює розвиток бізнесу та 
економічне відновлення держави [1]. 

Отже, реформування податкової системи України в умовах воєнного стану 
є вимушеним, але необхідним кроком, спрямованим на забезпечення 
стабільності державних фінансів і підтримку національної економіки. Воєнні 
обставини змусили державу змінити підхід до оподаткування, зробивши його 
більш гнучким і адаптивним. Запровадження спрощеного режиму 
оподаткування, надання податкових пільг та відстрочок, а також удосконалення 
адміністрування податків дозволили пом’якшити економічні наслідки війни для 
бізнесу та громадян. Водночас податкова система продовжує відігравати 
важливу роль у забезпеченні обороноздатності країни - зокрема, через стабільні 
надходження від військового збору. Реформи, проведені в цей період, показали, 
що навіть у кризових умовах можливо зберегти ефективність податкової 
політики, якщо вона ґрунтується на принципах справедливості, прозорості та 
балансу між інтересами держави й платників. У перспективі після завершення 
воєнного стану важливо зберегти найуспішніші елементи нинішніх реформ - 
цифровізацію процесів, зменшення адміністративного тиску, прозоре 
адміністрування. Водночас необхідно повернутися до стабільної податкової 
системи, яка стимулюватиме економічне зростання, інвестиції та розвиток 
підприємництва. Таким чином, досвід воєнного часу може стати основою для 
створення сучасної, ефективної та справедливої податкової системи України. 
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In the era of globalization, characterized by shifting trade dynamics, technological 

disruptions, and geopolitical realignments, businesses must transform their models to 
sustain and maximize profits. Traditional approaches relying on low-cost arbitrage and 
expansive global supply chains are increasingly challenged by trends such as 
regionalization, rising service trade, and AI integration, necessitating adaptive 
strategies that enhance resilience, innovation, and value capture. This transformation 
involves rethinking value chains, governance, and partnerships to balance scale with 
flexibility, ultimately driving long-term profitability amid uncertainties like tariff 
escalations and resource scarcity. Drawing from empirical analyses, companies that 
proactively adapt their models—such as through digital platforms and ecosystem 
collaborations—achieve higher margins and competitive advantages in fragmented 
global markets [1,2,3]. 

One core strategy is reassessing value chain positioning to capture emerging 
opportunities in services and knowledge-intensive activities. As global trade intensity 
in goods declines—from 28.1% of output in 2007 to 22.5% in 2017—firms should 
pivot toward services, which grew 60% faster than goods trade, reaching $5.1 trillion 
in 2017. This includes adopting "as-a-service" models, such as subscriptions, to smooth 
revenue cycles and leverage intangibles like R&D, which rose from 5.4% to 13.1% of 
revenue between 2000 and 2016. Additionally, building flexibility through 
partnerships and modular structures allows firms to mitigate risks from geopolitical 
shifts, with over 60% of executives prioritizing supply chain resilience in a 2025 survey 
of 150 global leaders [1,2]. 

Digital platform strategies are pivotal, enabling firms to own or participate in 
ecosystems that reduce transaction costs and facilitate rapid internationalization. For 
instance, developing platforms with governance balancing openness and control 
leverages network effects for global scaling, while participating in platforms like 
Alibaba signals credibility to overcome foreignness liabilities, boosting export growth 
by 12-18%. Mature multinationals can transform via Industry 4.0 technologies, such 
as AI and additive manufacturing, to enhance subsidiary sales ratios, moderated by 
R&D intensity. In post-COVID contexts, shifting to inclusive models—like platforms 
or solutions with recurring revenues—increases resilience, as seen in classifications 
emphasizing transaction stickiness and offering comprehensiveness [3,4]. 
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Sustainability-integrated transformations, operating within planetary boundaries, 
offer profit maximization through cost reductions and new revenue streams. Strategies 
include circular models (e.g., regenerative sourcing) and just transition principles, 
reducing risks from resource scarcity and regulations like the EU CSRD. This unlocks 
$10 trillion in annual opportunities and 4 million jobs, per cited research, by aligning 
with nine planetary boundaries, six of which are transgressed [5]. 

Globalization's evolution presents challenges, including declining labor-cost 
arbitrage (only 18% of goods trade in 2017) and increasing regionalization, with 
intraregional trade rising 2.7 percentage points since 2013. Firms face risks from 
techno-nationalism, data privacy laws like GDPR, and supply disruptions, potentially 
eroding profits through fines or obsolescence. Transformation impacts include higher 
margins from services but require balancing digital and physical elements to avoid 
channel conflicts or over-reliance on platforms. Positive impacts encompass reduced 
financial entry burdens and enhanced coordination in value chains, though dark sides 
like cybersecurity breaches must be managed [1,3,4]. 

In sustainability-focused shifts, challenges involve rebound effects and Global 
South disparities, but impacts include 30% carbon reductions and tripled profits, as in 
Nexans' case. Overall, inaction could lead to 50% GDP declines by 2070-2090 without 
climate alignment [5]. 

Empirical data from McKinsey shows technologies could boost trade 6-11% by 
2030 via faster processing, offsetting declines from automation. A 2025 BCG survey 
indicates 67% of US executives prioritize AI, yielding 20-30% better decisions through 
culture changes. Case studies illustrate success: Microsoft quadrupled share price 
(2015-2020) via cloud ecosystems; Patagonia redirected $3 billion to climate trusts, 
enhancing loyalty; Tony’s Chocolonely achieved €150 million revenue through ethical 
sourcing. Uber's liminal strategies navigated regulations for profitability; Alibaba 
exporters gained 12-18% growth via signaling. Peloton's platform saw 94% subscriber 
growth in 2020; Amazon reported 40% revenue jumps amid crises. An automotive 
supplier relocated to China for ecosystem access, expanding OEM business; a US tech 
firm shifted 90% production to Mexico/Southeast Asia by 2025 for risk reduction [1-
5]. 

Transforming business models in globalization's age is essential for profit 
maximization, integrating digital, sustainable, and resilient strategies to navigate shifts 
toward regionalization and knowledge economies. While challenges like regulatory 
barriers persist, empirical evidence from diverse sectors confirms that adaptive firms 
achieve superior financial outcomes, emphasizing proactive innovation and 
partnerships for long-term value creation. Future research should explore sector-
specific adaptations to further refine these approaches. 
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Вибухові речовини (ТNТ, RDX та HMX), потрапляючи у зовнішнє 

середовище внаслідок військових дій, промислових аварій або навчань, 
піддаються різним процесам трансформації. Основними механізмами деградації 
цих сполук є біологічне розкладання, хімічне окислення, фотоліз та абіотичний 
гідроліз [9]. 

Біологічне розкладання є ключовим процесом у зменшенні концентрації 
вибухових речовин у ґрунтах та водоймах. Зокрема, бактерії видів Pseudomonas 
putida, Rhodococcus spp., Bacillus subtilis, Enterobacter cloacae, здатні 
метаболізувати вибухові речовини  та використовувати їх як джерела вуглецю та 
азоту [10]. Наприклад, бактерії роду Pseudomonas та Rhodococcus можуть 
розкладати ТNТ до менш токсичних продуктів, таких як амінодеривати [8]. 
Представники грибів Phanerochaete chrysosporium, Trametes versicolor, 
Aspergillus niger трансформують тринітротолуол до менш токсичних сполук.  

Проте, біотрансформація вибухових речовин є складним та 
багатоступінчастим процесом, що залежить від низки факторів, включаючи 
температуру, рН ґрунту, наявність поживних речовин та концентрацію 
вибухових речовин [1]. В анаеробного умовах швидкість деградації зазвичай 
знижується, оскільки кисень є важливим фактором у розкладанні багатьох 
органічних сполук [5]. 

Хімічне окислення є ще одним важливим механізмом розкладання 
вибухових речовин у абіотичних компонентах екосистем. Процеси окислення 
можуть відбуватися за участю розчиненого у ґрунтовому розчині кисню, 
перекису водню, озону та інших оксидантів [6]. Наприклад, RDX та HMX можуть 
піддаватися окисленню до азотовмісних продуктів, таких як нітрати та нітрити 
[3]. Дослідження свідчать, що хімічне окислення вибухових речовин може бути 
прискорене за наявності каталізаторів, таких як іони металів (Fe²⁺, Mn²⁺) або 
природних органічних кислот [4]. 

Фотоліз є процесом розпаду вибухових речовин під впливом сонячного 
світла. Цей механізм є особливо важливим у поверхневих водах та на відкритих 
ділянках ґрунту [2]. Ультрафіолетове випромінювання може сприяти 
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руйнуванню хімічних зв’язків в молекулах вибухових речовин, утворюючи менш 
стабільні проміжні продукти. Наприклад, фотоліз ТNТ призводить до утворення 
бензойної кислоти та інших органічних кислот [7]. 

Абіотичний гідроліз передбачає розпад вибухових речовин за участю води 
без участі живих організмів. Цей процес є особливо актуальним у вологих 
ґрунтах та водних екосистемах [6]. Наприклад, тринітрогліцерин (TNG) в 
результаті  абіотичного гідролізу розкладається до нітратів і карбонових кислот 
[9]. Швидкість цього процесу залежить від температури, рН та наявності 
розчинених солей у воді, зокрема Al₂(SO₄)₃, Na₂CO₃, NaCl, KNO₃ [5]. 

Взаємодія вибухових речовин із важкими металами та нафтопродуктами є 
одним із важливих аспектів їхнього впливу на ґрунти. При потраплянні 
вибухових речовин у ґрунт вони можуть каталізувати або інгібувати процеси 
міграції та трансформації інших полютантів. Зокрема, залишки вибухових 
речовин можуть взаємодіяти з важкими металами, такими як свинець, кадмій і 
мідь, утворюючи стійкі та високотоксичні комплексні сполуки. Наприклад, у 
зонах військових дій високі концентрації свинцю у ґрунті можуть ускладнювати 
природні процеси ремедіації грунтів та водойм. Зокрема вибухові речовини, 
потрапляючи в забруднені нафтопродуктами та продуктами горіння  ґрунти, 
можуть впливати на хімічний склад вуглеводнів. Процеси окислення вибухових 
речовин здатні сприяти утворенню більш токсичних похідних нафтового типу. 
Ці речовини мають підвищену біоакумуляцію, токсичність і здатність до 
мутагенного або канцерогенного впливу: бензопірен, антрацен, флуорантен, 2,4-
динітрофенол, 2-аміно-4,6-динітротолуол, нітрофеноли, хлорофеноли та інші.  

Взаємодія вибухових речовин із іншими забруднювачами ускладнює їхнє 
видалення та посилює токсичність ґрунтів, що потребує комплексного підходу 
до ремедіації. 

Розуміння механізмів розкладання та трансформації  вибухових речовин у 
навколишньому середовищі є важливим для прогнозування їх впливу на 
екосистеми. Кожен із описаних вище процесів відіграє важливу роль у 
трансформації токсичних компонентів боєприпасів та промислових вибухових 
речовин у менш шкідливі форми. Їхнє поєднання сприяє поступовому зниженню 
екотоксичності забруднених територій, зокрема після військових конфліктів або 
техногенних катастроф. Завдяки цим механізмам можливе поступове 
відновлення функціональних властивостей екосистем, включаючи 
біорізноманіття, трофічні зв’язки та якість ґрунтового і водного середовища. 
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Упродовж останніх десятиліть вивчення наземних молюсків стало 
важливою складовою багатьох природоохоронних досліджень. Ці організми, 
будучи численною та екологічно різноманітною групою безхребетних, 
відіграють значну роль у функціонуванні екосистем та є чутливими до змін 
довкілля. Саме тому вони використовуються як біоіндикатори стану природного 
середовища та в дослідженнях біорізноманіття. 

Наземні молюски є надзвичайно чутливими до змін у навколишньому 
середовищі, включаючи зміну вологості, кислотності ґрунтів, забруднення 
важкими металами, сірчаними й азотистими сполуками, а також до змін у 
рослинному покриві [7]. Вони є добрими індикаторами стану довкілля, оскільки 
їхня присутність або відсутність може вказувати на певні екологічні умови або 
антропогенний вплив. Наприклад, деякі види можуть бути повністю відсутні у 
забруднених або деградованих середовищах, тоді як інші – адаптуються та 
виживають у таких умовах [6]. 

Важливим напрямом сучасної малакології є збереження рідкісних та 
ендемічних видів, що часто мають вузькі ареали та специфічні вимоги до 
середовища існування. У Червоній книзі України (2021) подано 20 видів 
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наземних молюсків, які потребують особливої охорони, включаючи Ena 
montana, Clausilia dubia, Helix pomatia та інші [7]. 

Крім того, наземні молюски є важливою складовою біотичного 
різноманіття, забезпечуючи функціонування природних екосистем. Вони беруть 
участь у процесах розкладу органічної речовини, утворенні ґрунту, а також є 
кормовою базою для багатьох видів тварин – птахів, ссавців, земноводних [6]. 
Як зазначають українські зоологи, зникнення навіть одного виду молюсків може 
спричинити каскадні екологічні наслідки [4]. 

У природоохоронних дослідженнях дані про наземних молюсків 
використовуються для оцінки стану екосистем, планування охоронних заходів, 
формування екологічних мереж та управління природоохоронними територіями. 
Наприклад, інформація про ареали рідкісних видів молюсків враховується при 
створенні територій Смарагдової мережі Європи [1], а також при проведенні 
екологічної експертизи та оцінки впливу на довкілля господарських проєктів. 

Наземні молюски також мають біоіндикаційне значення в контексті 
моніторингу змін клімату. Їхні популяції чутливо реагують на зміни 
температурного режиму та вологості. Дослідження Балашова (2016) показують, 
що у Східній Європі теплолюбні види поступово розширюють свої ареали, тоді 
як холодолюбні зменшують чисельність або зникають у певних регіонах [1]. Ці 
дані важливі для довгострокових програм моніторингу біорізноманіття та 
прогнозування екологічних змін. 

Серед основних загроз для наземних молюсків слід назвати знищення 
природних біотопів внаслідок вирубки лісів, меліорації, розорювання земель, 
урбанізації, забруднення середовища та інтродукцію чужорідних видів. Деякі 
види, як-от Ena montana, зникають через втрату лісових середовищ існування [5]. 

Інвентаризація видового складу, моніторинг чисельності та розподілу 
молюсків є важливою передумовою для ефективного збереження 
біорізноманіття. Ці дослідження дозволяють своєчасно виявити негативні 
тенденції в стані популяцій та вжити відповідних природоохоронних заходів. 

Дослідження наземних молюсків (терестричних гастропод) в Україні має 
багатовікову історію, що бере початок ще в XIX столітті. Перші наукові згадки 
про малакофауну українських земель з’явилися в працях натуралістів, зокрема 
Ф. Калениченка, який досліджував фауну південних регіонів, та В. Залеського — 
одного з піонерів вивчення молюсків Поділля та Волині. Впродовж ХХ століття 
інтерес до малюсків зберігався переважно в академічному середовищі, однак уже 
з 1990-х років спостерігається помітне пожвавлення малакологічних досліджень, 
особливо у зв’язку з розвитком урбоекології, біоіндикації та природоохоронної 
справи [8]. 

Сьогодні в Україні сформовано декілька малакологічних наукових шкіл. 
Найвідомішими з них є львівська та київська. Серед провідних сучасних 
дослідників виділяються: 

− Сверлова Наталія Василівна — доктор біологічних наук, спеціаліст з 
систематики наземних молюсків, авторка ряду класифікаційних праць, у т.ч. 
«Наукової номенклатури наземних молюсків України» [3]. 
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− Гураль-Сверлова Н.В. та Гураль Р.І. — автори першого сучасного 
визначника наземних молюсків України, що активно використовується в 
наукових і прикладних дослідженнях [5]. 

− Ігор Балашов — кандидат біологічних наук, член IUCN Mollusc Specialist 
Group, автор монографії «Наземні молюски України: фауна, екологія, охорона» 
[3], а також низки статей про урбанізовані малакокомплекси. 

Захід України є найбільш дослідженим у малакологічному плані. Зокрема, 
Львів виступає центром малакологічної науки — тут досліджуються як природні, 
так і урбанізовані екосистеми. Визначені особливості збереження 
кальцієфільних видів у міських умовах [2]. У Івано-Франківську проводяться 
польові дослідження міських малакокомплексів у паркових та прибережних 
зонах. 

На Півдні України центром вивчення є Одеса, де дослідження молюсків 
охоплюють степові, приморські та урбанізовані біотопи. Тут значну увагу 
приділяють процесам адаптації молюсків до засолених ґрунтів і посушливого 
клімату [3, 4]. У Миколаєві спостерігаються ознаки змін у структурі угруповань 
молюсків на техногенних територіях, хоча дослідження тут менш 
систематизовані. 

У Центральній Україні дослідження малакофауни точкові, але важливі. У 
Києві об’єктом спостережень є парки, ліси, схили Дніпра, де молюски 
виступають індикаторами якості середовища [2, 4].  

Полтава та Черкаси — регіони, де частіше вивчаються біоіндикаційні 
можливості молюсків у паркових зонах. 

Окремо слід виділити Житомир, який, попри сприятливі природні умови та 
значне зелене покриття, лишається майже не дослідженим у малакологічному 
аспекті. Це створює передумови для актуальних первинних досліджень, таких як 
ця робота. 

На Південному Сході України, у Дніпрі та Запоріжжі, дослідження 
малакофауни мають значний потенціал, зважаючи на високий рівень урбанізації 
та промислове навантаження. Проте поки що малакологічна активність у цих 
містах обмежена поодинокими публікаціями. 

На Півночі України, зокрема в Чернігові, фіксуються окремі спроби аналізу 
структури молюскових угруповань у паркових зонах, особливо в рамках 
комплексних біоекологічних досліджень. 

Карпати і Полісся переважно досліджуються в природоохоронному та 
заповідному контексті. Тут вивчаються рідкісні, ендемічні й реліктові види в 
умовах мінімального антропогенного впливу. Ці регіони є важливими для 
порівняльного аналізу з трансформованими урбаністичними зонами. 

До 2014 року Крим також активно досліджувався. Тут існувала окрема 
малакологічна школа, яка займалась прибережними, степовими й гірськими 
біотопами. Після анексії доступ до об’єктів ускладнений, і дослідження 
фактично припинились. 

Наземні молюски відіграють вагому роль у природоохоронних 
дослідженнях завдяки своїй екологічній значущості, біоіндикаційним 
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властивостям та вразливості до змін середовища. Залучення даних про молюсків 
до природоохоронного планування є важливим кроком до збереження 
екологічної рівноваги та стійкого функціонування екосистем. 

Таким чином, Україна має значний науковий потенціал у сфері вивчення 
наземних молюсків, однак регіональний дисбаланс залишається актуальною 
проблемою. Центри активного вивчення — Львів, Одеса, Київ — формують 
«ядро» малакологічних досліджень, натомість центральні та північні області, 
включаючи Житомирську, все ще не охоплені належним чином. Подальше 
розширення географії досліджень, особливо в урбанізованих умовах, дозволить 
поглибити знання про адаптивні стратегії видів, використовувати малакофауну 
як індикатор екологічного стану середовища, розробляти регіональні програми 
біомоніторингу та охорони біорізноманіття. 
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Кварцево-халцедонове заповнення секрецій (агатова мінералізація) у 

пластових кременях є локальним явищем. Простежується у долині р. Дністер в 
межах Хмельницької області (населені пункти Гринчук, Малинівці, Слобідка-
Малиновецька, Жванецької ТГ) та с. Анадоли, Хотинської ТГ,  Чернівецької 
області.   

Особливістю рельєфу тут є розвиток складних врізаних меандр, а у їх межах 
формування секторів широких вирівняних надзаплавних терас на лівому березі. 
Абсолютні висоти поверхні 150-175 м. відповідають рівням ІІІ–ІV терас (За 
Івановою та Воропай). Долина Дністра від с. Анадоли (на правому березі) до с. 
Слобідка-Малиновецька визначають південну межу поширення кварцево-
халцедонової мінералізації. Східною межею локації є долина р. Рудка. Північно-
західна межа у сучасному рельєфі не виражена. (Рис. Б.1.). 

Досліджувана територія є однією із найнижчих надканьйонних ділянок 
усього середнього Придністер’я, і на загальному тлі сприймається як депресія 
поверхні, розбита на декілька гряд меридіонального простягання з перепадом 
максимальних висот в 10-15 м із поступовим пониженням на південний захід. 

У межах території дослідження поширені чорноземи типові, що 
сформувалися в умовах неглибокого залягання ґрунтових вод та лучної і лучно-
чагарникової рослинності. Невеликі ділянки останньої поширені на схилах балок 
та річкових долин, карстових і суфозійних блюдцях.  

Розміщення території дослідження в межах Волино-Подільської плити 
визначає поєднання тут порід кристалічного фундаменту, які залягають на 
глибині 400-460 м. та осадового чохла. Останній утворений відкладами 
протерозою, раннього палеозою, мезозою та венду.  

Пластові кремені є частиною мезозойських відкладів, що сформувалися у 
крейдовому періоді. Вони лежать горизонтально на силурійських породах, 
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пласти яких моноклінально нахилені, а поверхня підвищується на захід і 
обумовлює виклинювання крейдового горизонту. Силурійські породи 
відслонюються у долині Дністра, лівих приток та глибоких ярів. Це вапняки і 
доломіти бернівської, гринчцуцької та ісаковецької формацій (підсвит). 
Грудкуваті вапняки гринчуцької підсвити у межах с. Малинівці є еталонним 
розрізом, що має статус пам’ятки природи. Підкрейдову основу утворюють 
плитчасті доломіти ісаковецької підсвити потужність яких зростає у південно-
західному напрямку.  

У східній та північній частинах регіону дослідження крейдові відклади 
перекриті неогеновими пісками, пісковиками та вапняками потужністю до 10 м.. 
У південно-західному напрямку товща виклинюється (напр. у Гринчуцькому 
кар’єрі відсутня) через розмив пластів руслом Дністра під час утворення 
площадки тераси.  

Четвертинні відклади перекривають зверху увесь регіон дослідження. Знизу 
це піщано-галечникові річкові наноси (алювій) товщею до 5 м., над якими 
залягає шар лесоподібних суглинків (3-4 м), що переходить в сучасний ґрунтовий 
горизонт. 

Крейдові відклади складаються із кременистих порід козлівської свити 
(альбського та сеноманського ярусів). Їх потужність зростає від 10м. у північно-
східній частині (с. Малинівці) до 18 м у південно-західній (с. Анадоли). 

Вертикальна будова крейдової товщі: знизу на еродованій поверхні 
силурійських доломітів залягає шар кварцевого піску потужністю до 0,5м, вище 
розташовані опоки і опалові спонгіліти, пластові кремені. опоки і опалові 
спонгіліти, халцедоніти із теригенним матеріалом, ракушняк, кварцево-
глауконітові піски. 

У межах крейдових відкладів виражені дві вертикальні зони  халцедонової 
кристалізації порожнин. Перша приурочена до пластового кременю друга до 
пласту «ракушняку» утвореному мушлями двостулкових молюсків (ekzohyra 
conika). 

У пластовому кремені халцедоново-кварцеві утворення поширені в 
порожнинах: тріщинах, кавернах, ходах мулоїдів та на місці зруйнованих 
скам’янілих решток. Найпоширенішими є двошаровий халцедоново-
моганітовий покрив стінок порожнини з кристалічними щітками або гладкими 
сферолітовими поверхнями (виноградні халцедони) [3]. 

Залежно від величини та мінералізації виокремлюються: мигдалини 
утворені в невеликих кавернах, повністю заповнені халцедоново-могантовою 
речовиною, утворюючи концентричні поверхні обволікання, зазвичай з 
декількома каналами живлення; Жеоди – порожнини неправильної форми 
найчастіше каверни на перетині тріщин із співвідношенням вертикального 
діаметру до горизонтального приблизно 3/1 із налами живлення по усіх 
тріщинах; жили – заповнені халцедоном тріщини або ходи донних тварин, при 
ширині до 1см можуть бути повністю заповнені халцедоново-кварцевою 
речовиною, однак найчастіше формують симетричні поверхні обволікання з 
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порожниною у центрі та кварцевими щітками на поверхнях. Унікальною є 
знахідка скам’янілості халцедонізованого морського їжака. 

«Ракушняковий» горизонт мінералізації представлений псевдоморфозами 
по внутрішніх стінках мушель ekzohyra conica та заповненням порожнин між 
мушлями з утворенням конгломtрату. Особливості цього типу мінералізації 
описані Ю.М. Сеньковським [2]. 

Речовина мінералізації включає прозорий або з блакитним відтінком 
халцедон, білий напівпрозорий моганіт та кварц. Халцедон у пластових кременях 
тонкоагрегатний, утворюючи видимі шари до 2 мм, однак найчастіше до 1 мм на 
контакті з породою. Іноді виражені дві генерації халцедону, розділений 
моганітом. У ядрах екзогір поширені кіркові покриви зі сферолітовою 
поверхнею, бурого чи коричневого забарвлення, у окремих випадках повне 
заміщення порожнини представлене прозорим халцедоном. Варто виокремити 
випадки поєднання каналу живлення із порожниною де потужність 
халцедонового шару (на зрізі) може складати 3-5 мм.  

Моганіт утворює ширші порівняно із халцедоном шари (2-4 мм), що 
обумовлено більшими його агрегатами. У окремих секреціях складає до 4 
генерацій розділених халцедоном та кварцем, що дає підставу називати 
досліджуваний матеріал – «агататом». 

 

 
Фото 1. «Агатовий малюнок» матеріалу кварцево-халцедонової жеоди 

(фото І. Касіяника, О. Шинкарчук) 
 

Кварц утворює щітки на поверхнях обволікання по шарах моганіту. 
Кристали від мікроскопічних до 1,2 мс. Прозорі або з блакитним відтінком. 
Найчастіше ускладнюють сферолітові (гроноподібні) поверхні. 

Поряд із кварцевим матеріалом у секреціях зустрічаються кристали, друзи, 
щітки бариту і кальциту (в тому числі пластинчастого папіршпату), а також їх 
натічні плівки обволікання іноді, як псевдоморфози по кристалах кварцу. 
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Xülasə 
Məqalədə son illərdə Azərbaycanda təhsilin, elmin və yeni texnologiyaların 

inkişafı istiqamətində atılan mühüm addımlar nəzərdən keçirilir. Xüsusilə, bu sahədə 
aparılan işlərin əsası ulu öndər Heydər Əliyev tərəfindən qoyulmuş və onun xaricdə 
təhsil ənənələri Azərbaycan müstəqilliyini bərpa etdikdən sonra da uğurla davam 
etdirilmişdir. Məqalədə həmçinin insan kapitalının inkişafı ilə bağlı dövlət 
strategiyaları və proqramlarının icrası, gənclərin xaricdə təhsilinə dəstək məqsədilə 
həyata keçirilən təşəbbüslər araşdırılır. 

Ölkə Prezidenti İlham Əliyevin Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “2007–2015-ci 
illərdə Azərbaycan gənclərinin xarici ölkələrdə təhsili üzrə Dövlət Proqramı” 
çərçivəsində gənclərimizin dünyanın 32 ölkəsinin 350-dən çox nüfuzlu ali təhsil 
müəssisəsində təhsil almaları məqsədilə ümumilikdə 3558 təqaüd verilməsi xüsusi 
vurğulanır. Bu proqram həm yüksək ixtisaslı mütəxəssislərin yetişdirilməsinə, həm də 
ölkədə elm və təhsilin müasir beynəlxalq standartlara uyğun inkişafına töhfə vermişdir. 

Eyni zamanda məqalədə qeyd olunur ki, gənclərin xaricdə təhsil alması yalnız 
akademik biliklərin artırılmasına deyil, həm də onların beynəlxalq əməkdaşlıq 
təcrübəsinin inkişafına, müxtəlif mədəniyyətlərlə tanış olmasına və ölkənin davamlı 
sosial-iqtisadi inkişafına mühüm töhfə vermişdir. Bu baxımdan, dövlət proqramları 
gənclərin peşəkar və intellektual inkişafını təmin etməklə yanaşı, Azərbaycanın qlobal 
təhsil və elm məkanında mövqeyini gücləndirməyə xidmət edir. 

Açar sözlər: Heydər Əliyev, iqtisadi  artım, innovasiya, təhsil 
Abstract 
The article examines the significant steps taken in recent years in Azerbaijan to 

advance education, science, and new technologies. In particular, it highlights that the 
foundation for these efforts was laid by the national leader Heydar Aliyev, and the 
traditions of studying abroad initiated under his leadership continued successfully after 
Azerbaijan regained its independence. The article also explores state strategies and 
programs aimed at developing human capital, as well as initiatives supporting the 
education of young people abroad. 

Emphasis is placed on the “State Program on Education of Azerbaijani Youth 
Abroad for 2007–2015,” approved by a decree of the President of Azerbaijan, Ilham 
Aliyev. Within the framework of this program, a total of 3,558 scholarships were 
awarded to enable Azerbaijani youth to study at more than 350 prestigious higher 
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education institutions across 32 countries. This program has contributed not only to the 
training of highly qualified specialists but also to the development of education and 
science in the country in line with modern international standards. 

The article further notes that studying abroad has contributed not only to 
enhancing academic knowledge but also to developing students’ experience in 
international cooperation, exposure to different cultures, and the country’s sustainable 
socio-economic development. In this regard, state programs ensure the professional 
and intellectual growth of young people while strengthening Azerbaijan’s position in 
the global educational and scientific landscape. 

Key words: Heydar Aliyev, economic growth, innovation, education 
Azərbaycan dünya miqyasında yenilikçi və innovativ ölkə kimi tanınır. Bu uğurun 

əsas səbəbi, əlbəttə ki, həyata keçirilən islahatların zəruriliyi və onların zamanın 
tələblərinə uyğun təkmilləşdirilməsidir. Hazırda ölkəmiz inkişafın yeni mərhələsini 
yaşayır. Torpaqlarımızın işğaldan azad edilməsi və bərpa-quruculuq işləri ilə bağlı 
görüləcək tədbirlər yeni dövlət proqramlarının hazırlanmasını zəruri edir və bu 
sənədlərdə müasir dövrün tələblərinə uyğun müddəaların əks olunması prioritet təşkil 
edir. 

«Azərbaycan 2020: Gələcəyə Baxış» İnkişaf Konsepsiyasının davamı olaraq 
«Azərbaycan 2030: Sosial-iqtisadi İnkişafa dair Milli Prioritetlər» təsdiqlənmişdir. Bu 
sənəd ölkəmizin gələcəyə nikbin baxmasına əsas verən uğurlarımızı və inkişaf 
potensialını daha da gücləndirir. Qeyd etdiyimiz kimi, torpaqlarımız işğaldan azad 
edilmiş, Prezident İlham Əliyevin fərmanı ilə iqtisadi rayonların yeni bölgüsü həyata 
keçirilmiş, yeni Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonları yaradılmışdır. 

Təsdiqlənmiş Milli Prioritetlər, azad olunmuş ərazilərimizin malik olduğu 
potensialdan daha səmərəli istifadə etməyə geniş imkanlar təqdim edir. Əsas 
hədəflərdən biri bu torpaqları böyük investisiya cəlbedici məkanlara çevirmək və 
Azərbaycanın dayanıqlı sosial-iqtisadi inkişafına davamlı töhfələr verməkdir. Bu 
tədbirlər, həm ölkənin iqtisadi gücünü artıracaq, həm də regional və beynəlxalq 
səviyyədə Azərbaycanın mövqeyini möhkəmləndirəcəkdir. 

Azərbaycanın ev sahibliyi etdiyi beynəlxalq səviyyəli tədbirlər ölkəmizin 
müxtəlif sahələrdə malik olduğu imkanların, elmi əsaslara söykənən iqtisadiyyatının 
uğurlarının və idarəçilik sistemindəki təcrübəsinin nümayişində mühüm rol oynayır. 
Dövlətimizin başçısı İlham Əliyevin vurğuladığı kimi, həyat dayanmır; qarşıya yeni 
vəzifələr qoyulur və yeni çağırışlar meydana çıxır. Bu çağırışlar gənclərin dinamizmi 
ilə idarəçilik təcrübəsinin vəhdətini tələb edir və idarəçilik sistemində aparılan 
təkmilləşmələr ölkənin dayanıqlı inkişafını təmin edir. 

Əksər hallarda bir ölkənin güclü, qüdrətli və vətəndaşlarının rifah səviyyəsinin 
yüksək olması onun səmərəli idarəçilik təcrübəsinə malik rəhbərdən asılıdır. Bu fikir 
beynəlxalq tədbirlərdə də xüsusi olaraq vurğulanır: yoxsul deyil, düzgün idarə 
olunmayan ölkələr mövcuddur. Azərbaycanın inkişaf modeli beynəlxalq səviyyədə 
təqdir edilirsə, bu, təkmil islahatlara əsaslanan davamlı inkişafın nəticəsidir. 

Məsələn, 2019-cu ildə Azərbaycan BMT-nin Dövlət Xidmətləri Forumuna ev 
sahibliyi etmiş və forumda 190-dan çox ölkədən 500-dən artıq nümayəndə iştirak 
etmişdir. Tədbirdə çıxış edən Azərbaycanın Birinci vitse-prezidenti Mehriban Əliyeva 
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“ASAN xidmət” və ABAD-ın uğurlarını geniş təqdim edərək vurğulamışdır ki, 
istedadlı, yüksək motivasiyalı və yaradıcı gənclər ölkənin müasirləşməsi prosesində 
fəal iştirak edirlər. 

Azərbaycanın müsbət təcrübəsi beynəlxalq ictimaiyyətin diqqətini cəlb etmiş və 
2015-ci ildə “ASAN xidmət” BMT tərəfindən dövlət xidmətlərinin təkmilləşdirilməsi 
kateqoriyasında mükafata layiq görülmüşdür. Forumda çıxış edən BMT Baş katibinin 
iqtisadi və sosial məsələlər üzrə müavini Liu Cenmin Azərbaycanın inklüziv, səmərəli 
və insan yönümlü İKT əsaslı dövlət xidməti sistemi yaratdığını qeyd etmiş, sosial 
xidmətlərin göstərilməsində dövlət qulluqçuları ilə vətəndaşlar arasındakı məsafənin 
azaldığını və qarşılıqlı əlaqənin şəffaflaşdırıldığını vurğulamışdır. 

Bu uğurlar Azərbaycan tərəfindən dövlət xidmətlərinin müasirləşdirilməsi 
istiqamətində həyata keçirilən sistemli tədbirlər, ASAN mərkəzlərin yaradılması, 
innovativ e-hökumət xidmətlərinin tətbiqi, xidmət keyfiyyətinin yüksəldilməsi və 
vətəndaş məmnuniyyətinin artırılması sayəsində əldə edilmişdir. 

Göründüyü kimi, Azərbaycanın yeniliklərə imza atması, daim təkmilləşməyə 
maraq göstərməsi beynəlxalq səviyyədə də təqdir edilir, ölkəmizin təcrübəsinin 
öyrənilməsinin vacibliyi vurğulanır. Dövlət başçısı İlham Əliyevin hər çıxışında 
idarəetmə sahəsində təkmilləşmənin priortetliyi xüsusi olaraq önə çəkilir. 
“Ümumiyyətlə, idarəetmə sahəsində islahatların aparılmasına böyük ehtiyac var. Mən 
bunu demişəm, bu gün də, əvvəlki çıxışlarda da. Hər bir sahədə inkişaf üçün böyük 
meydan var. Hər bir sahədə, əgər o sahəyə rəhbərlik edən insanlar öz işinə vicdanla 
yanaşarlarsa, mütləq nəticə də olacaq. Bu, ictimaiyyət tərəfindən də mütləq yüksək 
qiymətləndiriləcək. Ona görə bir daha demək istəyirəm ki, yerli və mərkəzi icra 
orqanlarının nümayəndələri daim vətəndaşların problemləri ilə məşğul olmalıdırlar” 
söyləyən ölkə Prezidenti davamlı inkişafı şərtləndirən amilləri əsaslı şəkildə diqqətə 
çatdırır. Hədəflərə yüksək səviyyədə nail olmaq üçün yeni texnologiyaların inkişafı və 
tətbiqi əsasdır. Azərbaycanın dünyada yenilikçi ölkə kimi nüfuz qazanmasını 
təsdiqləyən mühüm hadisələrdən biri kimi 2018-ci ildə İmişlidə “ASAN Həyat” 
kompleksinin açılışında robot “Sofiya”nın iştirakını da qeyd edə bilərik. “Bakı bu gün 
həqiqətən dünyanın özündə yeni texnologiya və innovasiyaların, müasir və qədim 
memarlıq üslubunun vəhdətini təcəssüm etdirən ən gözəl şəhərlərindən biridir” 
söyləyən cənab İlham Əliyev bildirmişdir ki, “ASAN” bizim milli brenddir. Bu, bizim 
nou-haudur. Bu gün Azərbaycanın təkcə təbii ehtiyatlarını və yaxud məhsullarını yox, 
eyni zamanda, intellektual məhsullarını ixrac etməsi bizi fərəhləndirir. “ASAN”ın 
təkcə Azərbaycanda yox, bütün dünyada parlaq gələcəyi var. Azərbaycandakı 
yenilikləri, təkmilləşməni yüksək dəyərləndirən “Sofiya” bildirmişdir ki, “ASAN 
xidmət” dövlət idarəçiliyində innovasiyaların tətbiqi baxımından uğurlu bir 
nümunədir. 

Hər bir layihə özlüyündə inkişaf, tərəqqi deməkdir. Atılan hər addımda vətəndaş 
amilinə verilən dəyər daha qabarıq şəkildə özünü büruzə verir. Bu gün işğaldan azad 
edilmiş torpaqlarımızda bərpa və quruculuq işlərinin «ağıllı şəhər» və «ağıllı kənd» 
strategiyası əsasında həyata keçirilməsi də Azərbaycanın yenilikçiliyini nümayiş 
etdirir. Gün gələcək Azərbaycan «ağıllı şəhər» və «ağıllı kənd» layihələri ilə dünyanın 
diqqətində olacaq. Müasir dövrün tələblərinə əsaslanan layihələrin hər biri kadr 
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potensialının önəmini də aktuallaşdırır. Kadr islahatların aparılması, yüksək ixtisaslı 
kadrların yetişdirilməsi istiqamətində dövlətin atdığı addımlar davamlılığı ilə diqqət 
çəkir. Bu baxımdan Milli Prioritetlərdə əksini tapan əsas hədəflərə və onların icra 
mexanizmlərinə diqqət yetirək. Növbəti onillikdə ölkənin sosial-iqtisadi inkişafına dair 
aşağıdakı beş Milli Prioritet reallaşdırılmalıdır: dayanıqlı artan rəqabətqabiliyyətli 
iqtisadiyyat; dinamik, inklüziv və sosial ədalətə əsaslanan cəmiyyət; rəqabətli insan 
kapitalı və müasir innovasiyalar məkanı; işğaldan azad olunmuş ərazilərə Böyük 
Qayıdış və təmiz ətraf mühit və “yaşıl artım” ölkəsi. Hər bir hədəf, prioritet yeni 
texnologiyaların tətbiqini bir zərurət kimi ortaya qoyur. «Rəqabətli insan kapitalı və 
müasir innovasiyalar məkanı» prioriteti özündə bu çağırışları ehtiva edir ki, perspektiv 
həyat dərin rəqəmsallaşma, yeni texnologiyaların aktiv tətbiqi və insan iştirakı olmadan 
ən müasir sahələrin sürətli inkişafı ilə səciyyəvi olacaq. Gələcək illərdə dünyada artan 
rəqabətə hazır olmaq üçün hər bir ölkənin prioriteti yüksək rəqabətli insan kapitalını 
formalaşdırmaqdır. Bunun üçün müasir təhsil, innovasiyaları təşviq edən münbit şərait 
və insanların sağlamlığı əsas şərtdir. Bu prioritetin uğurla reallaşdırılması üçün 
aşağıdakı üç məqsədə nail olunmalıdır: XXI əsrin tələblərinə uyğun təhsil; yaradıcı və 
innovativ cəmiyyət; vətəndaşların sağlam həyat tərzi. 

Bu mühüm məqam da xüsusi qeyd edilir ki, məhz təhsil vasitəsilə insan 
kapitalının milli sərvətdə iştirak payı davamlı şəkildə artırılmalıdır. Cəmiyyətin 
inkişafının təminatçısı olan ümumi təhsilin gücləndirilməsi üçün təhsil sistemində 
gedən modernləşmə davam etdirilməli, məzmun islahatları dərinləşməli, inteqrativ 
tədris təcrübəsi inkişaf etdirilməlidir. Bu əsasda ölkənin beynəlxalq 
qiymətləndirmələrdə (PISA, PIRLS, TIMSS, ICILS) mövqeyinin əhəmiyyətli 
dərəcədə yaxşılaşmasına nail olunmalıdır. 

Son illərdə ölkəmizdə təhsilin, elmin, yeni texnologiyaların inkişafı istiqamətində 
atılan addımlara diqqət yetirmək kifayətdir. Xronologiyaya nəzər salaq. Əsası ulu 
öndər Heydər Əliyev tərəfindən qoyulmuş xaricdə təhsil ənənələri Azərbaycan 
müstəqilliyini yenidən bərpa etdikdən sonra da uğurla davam etdirilmiş, bu dövr 
ərzində insan kapitalının inkişafı ilə bağlı dövlət strategiyaları və Dövlət proqramları 
reallaşdırılmışdır. Ölkə Prezidenti İlham Əliyevin Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “2007–
2015-ci illərdə Azərbaycan gənclərinin xarici ölkələrdə təhsili üzrə Dövlət Proqramı” 
çərçivəsində gənclərimizin dünyanın 32 ölkəsinin 350-dən çox ən nüfuzlu ali təhsil 
müəssisəsində təhsil almaları məqsədilə ümumilikdə 3558 təqaüd verilmişdir. Dövlət 
Proqramının uğurlu icrası nəticəsində gənclərin xaricdə təhsilə cəlbi ölkənin sosial-
iqtisadi həyatına, eləcə də insan kapitalının milli sərvətdə payının böyüməsinə, təhsilin 
məzmun və keyfiyyətinin yaxşılaşmasına, Azərbaycan Respublikası ali təhsil 
müəssisələrinin akademik potensialının güclənməsinə əhəmiyyətli töhfə vermişdir. 
Həmçinin dövlət başçısının Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “2019–2023-cü illər üçün 
Azərbaycan Respublikasında ali təhsil sisteminin beynəlxalq rəqabətliliyinin 
artırılması üzrə Dövlət Proqramı”nın əsas hədəfi ən qabaqcıl elmi nailiyyətlərdən, 
innovativ təlim-tədris texnologiyalarından yararlanaraq, Azərbaycanda yeni nəsil 
mütəxəssislərin yetişdirilməsi, Azərbaycan ali təhsil sisteminin məzmun və keyfiyyət 
göstəricilərinin beynəlxalq ikili diplom proqramları ilə müasirləşdirilməsidir. 
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Bu fikir daim önə çəkilir ki, bir dövlətin gələcək inkişafını uğurlu təmin etməsində 
onun bilikli, savadlı, vətənpərvər gəncliyə sahib olması önəmli məsələdir. Dövlət 
başçısı İlham Əliyevin çıxışlarının, atdığı addımların, imzaladığı Fərman və 
sərəncamların mahiyyətində də məhz bu məsələ dayanır. Cənab İlham Əliyev 2003-cü 
ildə «Neft kapitalını insan kapitalına çevirək» tezisini irəli sürərək bu davamlı 
addımları ilə reallığa çevirdi. Ölkə Prezidentinin Sərəncamı ilə bu il təsdiqlənən 
«Gənclərin xarici ölkələrin nüfuzlu ali təhsil müəssisələrində təhsil almalarına dair 
2022–2026-cı illər üçün Dövlət Proqramı» da atılan addımların tərkib hissəsidir. 
Sənədin əsas məqsədi gənclərə xarici ölkələrin nüfuzlu ali təhsil müəssisələrində 
təhsilalma imkanları yaratmaqla, Azərbaycanın dayanıqlı inkişafını təmin edəcək və 
qlobal çağırışlara cavab verəcək yeni texnologiyaları çevik mənimsəyən, praktiki bilik 
və bacarıqlara yiyələnən, müasir və gələcək əmək bazarının tələblərinə cavab verən 
rəqabətqabiliyyətli və yüksəkixtisaslı peşəkar kadrların hazırlanmasını təmin etməkdir. 
Dövlət Proqramının icrası müddətində hər il 400 nəfərdən çox olmamaqla, ümumilikdə 
2000 nəfərədək Azərbaycan vətəndaşının xaricdə nüfuzlu ali təhsil müəssisələrində ali 
təhsilin bakalavriat və magistratura səviyyələrində təhsil alması təmin ediləcək. 

Qeyd edilənlər fonunda belə ümumiləşdirmə aparmaq mümkündür ki, atılan hər 
bir addım ölkəmizin güclənməsinə, dayanıqlı inkişafına və beynəlxalq səviyyədə 
nüfuzunun artırılmasına xidmət edir. Azərbaycanın iqtisadiyyatının düzgün əsaslar 
üzərində qurulması ölkəmizin hər bir çətinlikdən uğurla çıxmasını təmin edir. Dünya 
miqyasında baş verən maliyyə və iqtisadi böhranlar, habelə hazırda koronavirus 
pandemiyası şəraitində belə Azərbaycan iqtisadiyyatının dayanıqlılığının qorunması 
bunun bariz nümunəsidir. 

Uğurlarımız optimist proqnozlar üçün əsas yaradır. Prezident İlham Əliyevin 
uğurlu islahatları nəticəsində 2025-ci ilə qədər ÜDM-də orta illik real artımın 3 faizdən 
çox olması məqsədi qoyulmuşdur. 2021-ci ildə ölkədə ÜDM-in real artımı 5 faizdən 
çox, qeyri-neft ÜDM-in artımı isə 7,2 faiz təşkil etmişdir, 2022-ci ildə isə iqtisadi 
artımın 3,9 faiz olacağı proqnozlaşdırılır. Qeyri-neft sektoru üzrə adambaşına ixrac 
2015-ci ildə 170 ABŞ dollarından 2021-ci ildə 270 ABŞ dollarına çatmışdır ki, bu da 
2025-ci ildə 450 ABŞ dolları hədəfinin reallaşdırılmasının mümkünlüyünü göstərir. 
Həmçinin, 2021-ci ildə dünya ticarətindəki artım proqnozu 10,8 faiz olduğu halda, 
Azərbaycanın qeyri-neft ixracı 47,2 faiz artmışdır. 

2030-cu ilə qədər nəzərdə tutulmuş Milli Prioritetlərin uğurlu icrası daha yüksək 
iqtisadi göstəricilərə yol açacaq, Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonları isə 
müasir çağırışlara uyğun bərpa-quruculuq işlərindən sonra dünya ictimaiyyətinin 
diqqət mərkəzində olacaqdır. 

Bundan əlavə, iqtisadi inkişafla yanaşı, sosial rifahın yüksəldilməsi, gənclərin 
təhsili və peşə hazırlığı, iş yerlərinin yaradılması, innovasiya və texnoloji inkişaf 
sahələrinin gücləndirilməsi də prioritet məsələdir. Dövlət tərəfindən qəbul edilən 
proqramlar və strategiyalar, həmçinin beynəlxalq təcrübənin ölkəmizə inteqrasiyası, 
Azərbaycanın dayanıqlı inkişafını təmin edir və ölkəmizi regional lider mövqeyinə 
yüksəldir. Bu isə öz növbəsində investisiya cəlb etmə, ixrac potensialını artırma və 
ölkənin qlobal iqtisadi sistemdə iştirakını genişləndirmə imkanı yaradır. 
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Beləliklə, Azərbaycan yalnız iqtisadi göstəricilərə görə deyil, həm də idarəetmə, 
innovasiya, sosial siyasət və beynəlxalq əməkdaşlıq sahələrində əldə etdiyi uğurlarla güclü 
və davamlı inkişaf modelini həyata keçirir. Bu model ölkənin bütün strateji hədəflərinə 
nail olmasına və regionda nüfuzlu, etibarlı dövlət kimi tanınmasına şərait yaradır. 
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istiqamətlərini müəyyən edən “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli 
Prioritetlər” sənədi ölkənin gələcək elmi, texnoloji və innovativ inkişafının strateji 
çərçivəsini müəyyən edir. Məqalədə məqsəd elmin cəmiyyətin sosial rifahına, iqtisadi 
dayanıqlığa və milli təhlükəsizliyə real töhfə verməsini təmin etməkdir. Qlobal 
miqyasda texnoloji dəyişikliklərin sürətlənməsi, süni intellekt, biotexnologiya, 
rəqəmsal iqtisadiyyat kimi istiqamətlərin inkişafı Azərbaycan üçün yeni imkanlar və 
çağırışlar yaradır. Strategiyada elmin iqtisadiyyatla əlaqələrinin gücləndirilməsi, 
innovasiya ekosisteminin formalaşdırılması və yüksək texnologiyalar sahəsində milli 
kadr potensialının artırılması prioritet kimi vurğulanır. Bu baxımdan elmi-tədqiqat 
institutlarının fəaliyyətinin müasirləşdirilməsi, ali təhsilin elmlə inteqrasiyası və 
dövlət-sahibkar-elmi qurum əməkdaşlığının inkişafı xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Eyni 
zamanda, “Azərbaycan 2030” sənədi dayanıqlı inkişaf hədəflərinə uyğun olaraq, yaşıl 
texnologiyalar, alternativ enerji və rəqəmsal transformasiya sahələrində tədqiqatların 
dəstəklənməsini zəruri hesab edir.  

Məqalədə elmin və texnologiyanın Azərbaycanın 2030-cu il vizyonunda tutduğu 
yer, prioritet istiqamətlər, tətbiqi mexanizmlər və qarşıdakı problemlər təhlil olunur. 
Nəticə olaraq, strateji məqsədlərin həyata keçirilməsi üçün elmi potensialın 
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idarəedilməsi, resursların düzgün istiqamətləndirilməsi və beynəlxalq əməkdaşlığın 
genişləndirilməsinin vacibliyi qeyd edilir. 

Açar sözlər: Azərbaycan 2030, elm siyasəti, innovasiya, texnologiya, rəqəmsal 
iqtisadiyyat, dayanıqlı inkişaf, milli prioritetlər. 

Azərbaycan Respublikasının inkişaf strategiyası 2030-cu ilə qədər olan dövr üçün 
dövlətin sosial-iqtisadi siyasətinin əsas istiqamətlərini müəyyən edir. Bu sənədin 
mühüm tərkib hissəsi elmin və texnologiyanın ölkənin rəqabətqabiliyyətliliyinin 
artırılmasında roluna həsr olunmuşdur. Müasir dünyada elmi biliklər iqtisadi artımın 
əsas hərəkətverici qüvvəsinə çevrilmişdir və Azərbaycan bu prosesi öz milli 
prioritetləri ilə uzlaşdırır. 

 “Azərbaycan 2030” strategiyasında əsas hədəf innovasiya yönümlü iqtisadi 
modelin formalaşdırılmasıdır. Bu məqsədlə dövlət elmi-tədqiqat mərkəzlərinin 
fəaliyyətinin səmərəliliyinin artırılmasını, texnoparkların və startap ekosistemlərinin 
yaradılmasını prioritet hesab edir [Cabbarov, 2022, s.45]. Sənəddə “Rəqəmsal 
transformasiya və innovativ iqtisadiyyat” istiqaməti elmi-texnoloji inkişafla birbaşa 
bağlıdır. 

Elmi tədqiqatların nəticələrinin tətbiqi sənaye, kənd təsərrüfatı, energetika və 
xidmət sektorlarında məhsuldarlığın yüksəldilməsinə səbəb olur. Azərbaycanın elmi-
tədqiqat institutlarının istehsalatla əməkdaşlığı hələ də istənilən səviyyədə deyil 
[Quliyev, 2020, s.78]. Strategiya bu əlaqələrin gücləndirilməsini və tətbiqi elmin 
stimullaşdırılmasını vacib hesab edir. 

Rəqəmsal texnologiyalar XXI əsrdə milli inkişafın əsas istiqamətlərindən biridir. 
“Azərbaycan 2030” strategiyasında rəqəmsal iqtisadiyyatın genişləndirilməsi, e-
hökumət və e-təhsil layihələrinin təkmilləşdirilməsi, süni intellekt texnologiyalarının 
tətbiqi xüsusi vurğulanır [Əliyeva, 2023, s.102]. Bu, dövlət idarəetməsində şəffaflıq və 
səmərəliliyin artmasına xidmət edir. 

Elm və təhsilin qarşılıqlı inteqrasiyası hər bir ölkənin elmi və texnoloji inkişafının 
əsas dayaqlarından biridir. “Azərbaycan 2030” strategiyasında insan kapitalının 
inkişafı və bilik iqtisadiyyatına keçid prioritet istiqamətlərdən biri kimi müəyyən 
edilmişdir [Rzayeva, 2021, s.56]. Elm və təhsil arasında qarşılıqlı əlaqələrin 
gücləndirilməsi təkcə akademik nailiyyətlərin artmasına deyil, həm də innovasiya 
yönümlü kadrların formalaşmasına xidmət edir. 

Müasir şəraitdə elmi biliklərin dinamik artımı təhsil sistemindən çevik, yaradıcı 
və tədqiqat yönümlü yanaşmalar tələb edir. Azərbaycan Respublikasında ali təhsil 
müəssisələrinin elmi-tədqiqat fəaliyyətinin stimullaşdırılması və elmi nəticələrin 
praktik tətbiqinə yönəldilməsi “Azərbaycan 2030” sənədinin əsas məqsədlərindən 
biridir [Cabbarov, 2022, s.49]. Xüsusilə universitetlərin tərkibində innovasiya 
mərkəzlərinin, texnoparkların və startap laboratoriyalarının yaradılması bu 
inteqrasiyanın real nəticələrindən hesab olunur. 

Elm və təhsilin inteqrasiyası həmçinin universitet-sənaye əməkdaşlığını 
gücləndirir. Tədris prosesində sənaye müəssisələri ilə birgə tədqiqat layihələrinin 
həyata keçirilməsi tələbələrin biliklərinin praktik bacarıqlarla birləşməsini təmin edir. 
Bu model gənc mütəxəssislərin əmək bazarına daha hazırlıqlı daxil olmasına imkan 
yaradır [Quliyev, 2020, s.81]. Dövlət bu sahədə müxtəlif təşəbbüsləri dəstəkləyir, o 
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cümlədən “Elm və Təhsil” fondu vasitəsilə ali məktəb alimlərinin tətbiqi layihələrinə 
qrantlar təqdim olunur. 

Bununla yanaşı, doktorantura və magistratura pillələrində elmi-tədqiqat 
fəaliyyətlərinin gücləndirilməsi, elmi rəhbərlik sisteminin təkmilləşdirilməsi və 
beynəlxalq elmi əlaqələrin genişləndirilməsi də mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bir çox 
universitetlərdə tələbələrin beynəlxalq konfranslarda iştirakı, xarici laboratoriyalarda 
təcrübə keçməsi və elmi nəticələrin birgə nəşri təşviq olunur [Məmmədov, 2023, s.112]. 

“Azərbaycan 2030” strategiyasında qeyd olunduğu kimi, təhsil müəssisələrinin 
elmi fəaliyyətə inteqrasiyası yalnız akademik məqsədlər daşımır, həm də ölkənin 
innovasiya ekosisteminin formalaşmasına xidmət edir. Bu istiqamətdə müəllim-tələbə 
tandemində həyata keçirilən elmi layihələr, prototip hazırlıqları və startap təşəbbüsləri 
milli iqtisadiyyata yeni dəyər zənciri qazandırır. 

Eyni zamanda, təhsil prosesinə müasir texnologiyaların — süni intellekt, rəqəmsal 
tədris platformaları, laborator avtomatlaşdırma sistemləri və onlayn elmi bazaların tətbiqi 
elmin inkişafına birbaşa təsir göstərir. Rəqəmsal mühitdə tədris və tədqiqatın sintezi elmi 
nəticələrin əldə olunma sürətini və effektivliyini artırır [Əliyeva, 2023, s.106]. 

Nəticə etibarilə, elm və təhsilin inteqrasiyası “Azərbaycan 2030” strategiyasının 
həyata keçirilməsində mərkəzi rola malikdir. Bu inteqrasiya yalnız elmi sistemin 
güclənməsinə deyil, həm də ölkənin uzunmüddətli innovativ inkişafına zəmin yaradır. 
Beləliklə, təhsil müəssisələrinin elmi potensialının artırılması, elmi nəticələrin 
iqtisadiyyata tətbiqi və gənc alimlərin təşviqi Azərbaycanın gələcək elmi tərəqqisinin 
dayanıqlı təminatını formalaşdırır. 

Azərbaycan 2030-cu ilə qədər bərpa olunan enerji mənbələrinin payını artırmaq, 
ətraf mühitin mühafizəsini gücləndirmək və “yaşıl iqtisadiyyat”a keçidi sürətləndirmək 
məqsədi qoymuşdur [Əsgərov, 2022, s.64]. Bu, elmi tədqiqatlar üçün yeni istiqamətlər 
— ekoloji innovasiyalar, alternativ enerji texnologiyaları və resurs səmərəliliyi 
sahələrini aktuallaşdırır. 

Azərbaycan beynəlxalq elmi şəbəkələrdə və proqramlarda (Horizon Europe, 
UNESCO, BMT-nin Dayanıqlı İnkişaf Məqsədləri) fəal iştirak etməklə elmin qlobal 
inteqrasiyasına nail olur [Məmmədov, 2023, s.117]. Xarici universitetlərlə birgə 
layihələr elmi potensialın artırılmasına şərait yaradır. 

 “Azərbaycan 2030” çərçivəsində innovasiya fəaliyyətini təşviq edən hüquqi və 
iqtisadi mexanizmlər formalaşdırılmışdır. İnnovasiyalar Agentliyi, ASAN Xidmət və 
müxtəlif texnoparklar bu sistemin əsas iştirakçılarıdır [Kərimov, 2021, s.88]. Dövlət 
startap təşəbbüslərinə maliyyə və texniki dəstək göstərir. 

Gənc alimlərin elmi fəaliyyətə cəlb olunması, onların beynəlxalq təcrübə 
proqramlarında iştirakı elmi kadr potensialının dayanıqlığını təmin edir. “Azərbaycan 
2030” sənədi bu istiqamətdə xüsusi tədbirləri nəzərdə tutur [Cəfərova, 2022, s.73]. 

 “Azərbaycan 2030” strategiyası elmin və texnologiyanın ölkənin sosial-iqtisadi 
inkişafında əsas hərəkətverici qüvvə kimi rolunu xüsusi vurğulayır. Bu strategiya 
göstərir ki, elmin yalnız nəzəri baza kimi deyil, həm də iqtisadi, sosial və ekoloji 
problemlərin real həlli vasitəsi kimi tətbiqi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Elm və 
texnologiyanın inteqrasiyası Azərbaycanın innovativ iqtisadiyyat modelinə keçidini 
təmin edir və milli rəqabət üstünlüyünün əsasını təşkil edir. 
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Elmi potensialın səmərəli idarə olunması üçün dövlət, özəl sektor və akademik 
mühit arasında çoxşaxəli əməkdaşlıq mexanizmləri formalaşdırılmalıdır. Bu 
əməkdaşlıq yeni ideyaların kommersiyalaşmasına, startapların inkişafına və texnoloji 
yeniliklərin real sektora ötürülməsinə imkan yaradır. Elmi-tədqiqat institutlarının 
fəaliyyətinin müasirləşdirilməsi, beynəlxalq standartlara uyğun laboratoriyaların 
qurulması və tətbiqi elmin stimullaşdırılması bu istiqamətdə vacib addımlardandır. 

Bununla yanaşı, insan kapitalının gücləndirilməsi – yəni elmi fəaliyyətə marağı 
olan gənclərin təşviqi, onların xarici təcrübə mübadiləsində iştirakı, doktorantura və 
postdoktoral proqramların beynəlxalq səviyyəyə uyğunlaşdırılması — strateji 
məqsədlərə nail olmağın əsas şərtlərindəndir. Gənclərin elmi araşdırmalara fəal 
qoşulması həm elmi məktəblərin davamlılığını təmin edir, həm də innovativ 
düşüncənin formalaşmasına zəmin yaradır. 

Rəqəmsal transformasiya, süni intellekt, yaşıl texnologiyalar və bərpa olunan 
enerji sahələri elmi prioritetlər kimi müəyyənləşdirilməlidir. Bu istiqamətlərdə aparılan 
tədqiqatlar Azərbaycanın enerji keçidi strategiyası və ekoloji dayanıqlılıq siyasəti ilə 
birləşərək milli inkişafın ekosistemini gücləndirir. Xüsusilə, “yaşıl texnologiyalar” 
sahəsində elmi nailiyyətlər Azərbaycanın 2050-ci ilə qədər karbon neytrallığı 
məqsədinə çatmasına töhfə verə bilər [Əsgərov, 2022, s.70]. 

Eyni zamanda, elmin beynəlxalq səviyyədə tanıdılması, qlobal elmi bazarlara 
çıxışı və beynəlxalq tədqiqat konsorsiumlarında iştirakının artırılması vacibdir. Bu, 
Azərbaycan alimlərinin beynəlxalq miqyasda rəqabət qabiliyyətini yüksəldir və 
ölkənin elmi nüfuzunun artmasına xidmət edir. 

Nəticə etibarilə, “Azərbaycan 2030” strategiyası yalnız iqtisadi və sosial inkişaf 
proqramı deyil, həm də elmi-texnoloji tərəqqinin uzunmüddətli konsepsiyasıdır. Bu 
konsepsiyanın uğurla həyata keçirilməsi üçün elmi idarəetmədə şəffaflıq, maliyyə 
dayanıqlığı, gənc alimlərin dəstəklənməsi və innovasiya fəaliyyətinin təşviqi əsas 
istiqamətlər olmalıdır. Elm və texnologiyanın birgə inkişafı Azərbaycanın gələcək 
onilliklərdə qlobal elmi məkanın fəal iştirakçısına çevrilməsini təmin edə bilər. 
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Summary: The document “Azerbaijan 2030: National Priorities for Socio-
Economic Development”, which defines the main directions of the long-term 
development of the Republic of Azerbaijan, defines the strategic framework for the 
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the article is to ensure that science makes a real contribution to the social well-being of 
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biotechnology, digital economy create new opportunities and challenges for Azerbaijan. 
The strategy emphasizes strengthening the ties of science with the economy, forming an 
innovation ecosystem and increasing the national human resource potential in the field 
of high technologies as priorities. In this regard, the modernization of the activities of 
scientific and research institutions, the integration of higher education with science and 
the development of state-entrepreneur-scientific institution cooperation are of particular 
importance. At the same time, the “Azerbaijan 2030” document considers it necessary 
to support research in the fields of green technologies, alternative energy and digital 
transformation, in accordance with the sustainable development goals.  

The article analyzes the place of science and technology in the vision of Azerbaijan 
2030, priority directions, application mechanisms and upcoming problems. As a result, 
the importance of managing scientific potential, properly directing resources and 
expanding international cooperation for the implementation of strategic goals is noted.  
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dinamik inkişafına cavab verə biləcək yeni yanaşmalara ehtiyac duyur. Bu kontekstdə 
multidissiplinar yanaşma tədris prosesində müxtəlif elm sahələrinin inteqrasiyasını 
təmin etməklə tələbələrin kompleks düşünmə, analitik təhlil və yaradıcı bacarıqlarını 
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inkişaf etdirir. Məqalədə multidissiplinar təhsil modelinin elmi-nəzəri əsasları, 
beynəlxalq təcrübədə tətbiq formaları və Azərbaycanda tətbiq imkanları 
araşdırılmışdır. ABŞ, Avropa və Asiya ali məktəblərinin təcrübəsi müqayisəli təhlil 
edilərək, bu modelin üstünlükləri – çeviklik, innovativlik və əmək bazarına 
uyğunlaşma qabiliyyəti – ön plana çəkilmişdir. 

Məqalədə həmçinin Azərbaycanda ali təhsil sistemində multidissiplinarlığın 
tətbiqinə təsir edən amillər, mövcud problemlər və perspektiv istiqamətlər müzakirə 
edilmişdir. Məqalə göstərir ki, təhsil müəssisələri arasında əməkdaşlıq, müştərək 
proqramların hazırlanması, innovativ kurikulumların tərtibi və pedaqoji kadr hazırlığı 
bu istiqamətdə əsas şərtlərdəndir. 

Nəticə olaraq, multidissiplinar yanaşmanın ali təhsildə tətbiqi yalnız elmi 
biliklərin deyil, həm də yaradıcı, sosial və emosional bacarıqların inkişafına xidmət 
edir. Bu isə Azərbaycanın ali təhsil sisteminin beynəlxalq standartlara inteqrasiyası 
üçün vacib addımdır. 

Açar sözlər: multidissiplinarlıq, ali təhsil, innovasiya, inteqrasiya, beynəlxalq 
model, kurikulum, kompetensiya. 

Qloballaşma, elmi-texnoloji inqilab və əmək bazarının dinamik dəyişməsi ali 
təhsil sisteminin qarşısında yeni tələblər qoyur. Müasir dövrdə bilik yalnız bir sahə ilə 
məhdudlaşmır; əksinə, müxtəlif elm sahələrinin kəsişməsində yeni ideyalar və 
texnologiyalar formalaşır. Bu baxımdan, ali təhsildə multidissiplinar yanaşma həm 
elmi, həm pedaqoji, həm də iqtisadi baxımdan aktuallaşır. 

Multidissiplinarlıq anlayışı bir neçə elmi istiqamətin sintezini nəzərdə tutur və 
tələbələrə kompleks problemləri müxtəlif aspektlərdən dəyərləndirmək imkanı yaradır 
[Clark, 2018, s.45]. 

Bu məqalədə multidissiplinar tədris modelinin nəzəri əsasları, beynəlxalq 
təcrübəsi və onun Azərbaycanda tətbiq imkanları araşdırılır. Məqsəd, bu yanaşmanın 
ali təhsilin keyfiyyətinə və innovativliyinə təsirini elmi-nəzəri və praktik müstəvidə 
təhlil etməkdir. 

Multidissiplinarlıq (ing. multidisciplinarity) anlayışı elmi biliklərin və 
tədqiqatların bir neçə sahənin kəsişməsində formalaşmasını ifadə edir. Bu yanaşma XX 
əsrin ortalarından etibarən elmi inkişafın yeni mərhələsi kimi meydana çıxmış və 
ənənəvi “tək sahəli” elmi düşüncənin sərhədlərini aşmaq məqsədi daşıyır. 
Multidissiplinarlığın əsas fəlsəfi ideyası ondan ibarətdir ki, bilik təcrid olunmuş 
sahələrdə deyil, müxtəlif fənlərin qarşılıqlı təsiri nəticəsində yaranır [Frodeman, 2017, 
s.24]. 

Elmi-nəzəri baxımdan multidissiplinarlıq sistem nəzəriyyəsi, konstruktivizm və 
komplekslik nəzəriyyəsi kimi konsepsiyalarla sıx bağlıdır. Sistem nəzəriyyəsinə görə, 
hər bir hadisə və proses təkcə öz daxilində deyil, daha geniş sistemin bir hissəsi kimi 
dəyərləndirilməlidir. Bu prinsip təhsil prosesinə də tətbiq olunur: insanın öyrənməsi 
yalnız bir fənn çərçivəsində deyil, müxtəlif sahələrin qarşılıqlı təsiri nəticəsində baş 
verir [Clark, 2018, s.42]. 

Digər tərəfdən, konstruktivist pedaqogika multidissiplinar təlimin elmi əsasını 
təşkil edir. Bu nəzəriyyəyə görə, bilik tələbəyə hazır şəkildə ötürülmür, əksinə o, fərqli 
mənbələrdən və təcrübələrdən əldə edilən bilikləri birləşdirərək öz mənəvi-idraki 
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modelini qurur. Beləliklə, multidissiplinarlıq tələbənin aktiv subyekt kimi 
formalaşmasına və yaradıcı düşünmə bacarığının inkişafına şərait yaradır [Boyer, 
2019, s.75]. 

Multidissiplinar yanaşma həm də interdisiplinarlıq və transdisiplinarlıq 
anlayışları ilə müqayisədə daha praktik xarakter daşıyır. Əgər interdisiplinarlıq fənlər 
arasında inteqrativ əlaqə və qarşılıqlı təsiri nəzərdə tutursa, multidissiplinarlıq bu 
fənlərin paralel şəkildə bir problemi müxtəlif aspektlərdən öyrənməsinə imkan verir. 
Transdisiplinarlıq isə daha geniş miqyasda — elmi və qeyri-elmi biliklərin sintezi 
səviyyəsində baş verir [Klein, 2020, s.37]. 

Təhsil elmi baxımından multidissiplinarlıq biliklərin kontekstual təqdimatını 
təmin edir. Yəni, bir problemin iqtisadi, sosial, texnoloji və mədəni aspektlərini bir 
arada təhlil etmək tələbənin dünyagörüşünü genişləndirir və onu gələcək əmək 
bazarında çevik düşünən mütəxəssisə çevirir. 

Bu yanaşmanın formalaşmasında Jean Piaget, Jerome Bruner və Howard Gardner 
kimi pedaqoji nəzəriyyəçilərin ideyaları da mühüm rol oynamışdır. Onların fikrincə, 
insan öyrənməsi çoxqatlı və çoxsahəlidir; buna görə də tədris prosesi bir istiqamətə 
fokuslanmamalı, əksinə müxtəlif elmi və sosial kontekstləri əhatə etməlidir [Gardner, 
2011, s.58]. 

Multidissiplinarlığın elmi əsasları həm də müasir innovasiya nəzəriyyəsi ilə 
uzlaşır. Çünki yeni ideyalar və texnoloji kəşflər adətən fərqli sahələrin qarşılıqlı 
təsirindən yaranır − məsələn, süni intellektin inkişafı informatika, neyrobiologiya və 
psixologiyanın kəsişməsində baş vermişdir. Təhsil sistemində də bu prinsip tələbələrin 
innovativ düşünmə qabiliyyətini və problemlərə sistemli yanaşma bacarığını 
formalaşdırır [OECD, 2020, s.90]. 

Beləliklə, multidissiplinarlıq yalnız elmi anlayış deyil, həm də müasir təhsilin 
fəlsəfi və metodoloji təməl prinsiplərindən biridir. Onun elmi-nəzəri bazası göstərir ki, 
fənlərarası inteqrasiya ali təhsilin modernləşdirilməsində, tələbələrin yaradıcı 
potensialının açılmasında və elmi-tədqiqat fəaliyyətinin keyfiyyətinin 
yüksəldilməsində mühüm rol oynayır. 

Ali təhsildə multidissiplinar yanaşma − müxtəlif elmi sahələr arasında qarşılıqlı 
əlaqə və inteqrasiya prinsiplərinə əsaslanan tədris modelidir. Bu modelin əsas 
mahiyyəti ondan ibarətdir ki, tələbə yalnız bir fənn və ya ixtisas çərçivəsində deyil, bir 
neçə sahənin metodologiyası və bilik bazası üzərindən kompleks düşünmə bacarığı 
əldə edir. Multidissiplinarlıq elmlər arasında sərhədləri nisbətən yumşaldaraq, fərqli 
biliklərin sintezi nəticəsində yeni biliklərin yaranmasını təmin edir [Frodeman, 2017, 
s.31]. 

Bu yanaşmanın əsas məqsədi tələbə yönümlü və çevik təhsil modeli 
formalaşdırmaqdır. Ənənəvi kurikulumlarda biliklər çox zaman ayrı-ayrı fənlər 
çərçivəsində təqdim olunur, bu isə real həyatda qarşılaşılan kompleks problemlərin 
həllində tələbələr üçün məhdudiyyət yaradır. Multidissiplinar model isə bu boşluğu 
aradan qaldıraraq, tələbələrin müxtəlif sahələrdən gələn bilikləri birləşdirmə 
qabiliyyətini inkişaf etdirir [Boyer, 2019, s.79]. 

Müasir ali təhsil sistemlərində multidissiplinar yanaşmanın əsas məqsədləri 
aşağıdakılardır: 
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Kompleks düşünmə tərzinin formalaşdırılması: Müxtəlif elmlərin prinsiplərini 
əlaqələndirərək tələbələrə problemlərə çoxölçülü yanaşma imkanı vermək. 

İnnovativ bacarıqların inkişafı: Tələbələrin yaradıcı, texnoloji və sosial bilikləri 
bir araya gətirməsi ilə yeni ideyaların yaranmasını təşviq etmək. 

Əmək bazarına uyğun insan kapitalının yetişdirilməsi: Müasir iqtisadiyyatın tələb 
etdiyi çoxşaxəli bilik və bacarıqlara malik mütəxəssislər hazırlamaq [OECD, 2020, 
s.96]. 

Tədqiqat mədəniyyətinin formalaşdırılması: Fənlərarası layihələr və tətbiqi 
tədqiqatlar vasitəsilə tələbələrdə analitik və empirik bacarıqların inkişafına şərait 
yaratmaq. 

Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, multidissiplinar yanaşma yalnız akademik 
biliklərin deyil, həm də emosional intellektin, komanda ilə işləmək bacarığının və 
liderlik keyfiyyətlərinin formalaşmasına xidmət edir. Bu modeldə təhsil alan tələbələr 
təkcə nəzəri bilik daşıyıcısı deyil, həm də real problemlərin həllində iştirak edən fəal 
öyrənənlərə çevrilirlər. 

Ali təhsil müəssisələri üçün multidissiplinar yanaşmanın üstünlüklərindən biri də 
kurikulumun çevikliyi və təhsil proqramlarının əmək bazarına adaptasiyasıdır. 
Məsələn, texnologiya və sosial elmlərin, mühəndislik və idarəetmənin, psixologiya və 
iqtisadiyyatın sintezi yeni ixtisas istiqamətlərinin formalaşmasına gətirib çıxarır. Bu 
isə universitetlərin qlobal miqyasda rəqabət qabiliyyətini artırır [Altbach, 2021, s.49]. 

Azərbaycan kontekstində multidissiplinar təhsil modeli tələbə mərkəzli, bacarıq 
əsaslı və nəticəyönlü kurikulum islahatları ilə sıx bağlıdır. Bu yanaşmanın tətbiqi təkcə 
təhsil sisteminin modernləşməsi deyil, həm də milli innovasiya ekosisteminin 
formalaşmasına təkan verir. 

Beynəlxalq təcrübə və modelləri olaraq ABŞ modeli, Avropa modeli, Asiya 
modeli vardır. 

ABŞ modeli − ABŞ ali təhsil sistemində multidissiplinarlıq əsas tədris 
strategiyalarından biridir. Stanford, MIT və Harvard kimi universitetlər “integrated 
curriculum” yanaşmasından istifadə edərək tələbələrə həm STEM, həm də sosial 
elmlər istiqamətində paralel biliklər qazandırırlar [MIT Report, 2019, s.55]. 

Avropa modeli − Avropa Birliyinin “Bologna Prosesi” çərçivəsində 
universitetlər arasında fənlərarası əməkdaşlıq və birgə magistr proqramları geniş 
yayılmışdır. Məsələn, Niderland və Finlandiyada təhsil sistemləri tələbələrin 
multidissiplinar tədqiqat layihələrinə cəlb olunmasını stimullaşdırır [European 
Commission, 2021, s.61]. 

Asiya modeli − Yaponiyada və Cənubi Koreyada texnoloji və humanitar 
biliklərin sintezi prinsipi ilə fəaliyyət göstərən universitetlər (Tokyo University, 
KAIST və s.) multidissiplinar laboratoriyalar vasitəsilə tələbələrin tədqiqat imkanlarını 
artırır [Kim, 2020, s.88]. 

Azərbaycanda ali təhsilin modernləşdirilməsi istiqamətində son illər mühüm 
islahatlar aparılır. Təhsil Nazirliyinin 2021–2025-ci illər üçün strategiyasında 
fənlərarası inteqrasiyanın gücləndirilməsi prioritet kimi müəyyən edilmişdir. 

Azərbaycan universitetlərində ikili ixtisas proqramları, birgə fakültələr və startap 
laboratoriyaları multidissiplinar yanaşmanın ilkin nümunələridir. Məsələn, ADA 
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Universitetində “Public Policy & IT Management” proqramı texnologiya və sosial 
elmlərin birləşdiyi müasir modeldir [Rzayev, 2022, s.33]. 

Bu istiqamətdə əsas çətinliklərdən biri pedaqoji kadr hazırlığının hələ tam 
multidissiplinar təlim tələblərinə uyğun olmamasıdır. Buna görə də universitetlərarası 
əməkdaşlıq və beynəlxalq təcrübə mübadiləsi mühüm əhəmiyyət daşıyır. 

Əsas problemlər: 
 Ənənəvi kurikulumların çevik olmaması; 
 Müəllimlərin metodoloji hazırlığının məhdudluğu; 
 İnfrastruktur və maliyyə resurslarının kifayət qədər olmaması. 
İnkişaf istiqamətləri: 
 Multidissiplinar tədris modullarının yaradılması; 
 Universitetlərarası birgə layihələrin təşviqi; 
 Rəqəmsal və distant təhsilin bu modelə inteqrasiyası; 
 Beynəlxalq ikili diplom proqramlarının genişləndirilməsi [Altbach, 2021, 

s.47]. 
Multidissiplinar yanaşma XXI əsrin təhsil strategiyasının ayrılmaz və əsas 

istiqamətlərindən biridir. Qlobal əmək bazarında peşəkar bacarıqlara olan tələblərin 
dəyişməsi, texnologiyanın, sosial və humanitar elmlərin bir-birinə inteqrasiyası ali 
təhsil müəssisələrinin qarşısında yeni vəzifələr qoyur. Bu şəraitdə təhsilin yalnız fənn 
və ixtisas üzrə deyil, müxtəlif sahələrarası bilik və bacarıqlar əsasında təşkil olunması 
zərurətə çevrilmişdir. 

Multidissiplinar yanaşma ali təhsilin keyfiyyətini yüksəltməklə yanaşı, tələbələrin 
tədqiqat potensialını artırır, onların yaradıcı və analitik düşünmə qabiliyyətlərini 
formalaşdırır. Bu model tədrisdə ənənəvi “müəllim–tələbə” münasibətindən daha çox 
“tədqiqatçı–əməkdaş” münasibətinə keçidi təşviq edir. Beləliklə, təhsil yalnız bilik 
ötürmə prosesi deyil, həm də müxtəlif bilik sahələrinin sintezindən yaranan yeni 
ideyaların formalaşdırılması prosesinə çevrilir [Clark, 2018, s.46]. 

Azərbaycan ali təhsil sistemində multidissiplinarlığın tətbiqi ölkənin innovasiya 
və bilik iqtisadiyyatına keçidində mühüm rol oynaya bilər. Xüsusilə universitetlərdə 
mühəndislik, informasiya texnologiyaları, sosial elmlər, biznes və humanitar sahələr 
arasında əməkdaşlıq platformalarının yaradılması bu istiqamətdə strateji əhəmiyyət 
kəsb edir. Bu platformalar vasitəsilə tələbələr real problemlərin həllinə yönəlmiş 
layihələrdə iştirak edir, həm nəzəri, həm də praktiki bilikləri inteqrasiya edirlər. 

Bununla yanaşı, multidissiplinar təhsil modelinin uğurlu tətbiqi üçün bir sıra 
struktur və idarəetmə dəyişiklikləri tələb olunur. Ənənəvi fakültə bölgüləri əvəzinə, 
probleməsaslı və layihəəsaslı tədris vahidləri yaradılmalı, müəllimlərin ixtisasartırma 
sisteminə multidissiplinar təlim modulları daxil edilməlidir. Beynəlxalq əməkdaşlıq, 
ikili diplom proqramları və ortaq tədqiqat layihələri bu prosesin effektivliyini artıran 
əsas amillərdəndir [OECD, 2020, s.94]. 

Eyni zamanda, multidissiplinarlığın tədrisə gətirdiyi ən böyük yeniliklərdən biri 
— “tənqidi düşünmə” və “yaradıcı yanaşma” bacarıqlarının inkişafıdır. Bu, tələbələri 
yalnız mövcud bilikləri mənimsəyən deyil, eyni zamanda yeni bilik yaradan 
subyektlərə çevirir. 
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Nəticə etibarilə, multidissiplinar yanaşmanın tətbiqi ali təhsildə strateji dönüş 
nöqtəsidir. O, həm elmi fəaliyyətin, həm də insan kapitalının keyfiyyətinə birbaşa təsir 
göstərir. Azərbaycanın ali təhsil sistemində bu modelin səmərəli tətbiqi üçün dövlət, 
universitet və sənaye əməkdaşlığının genişləndirilməsi, pedaqoji innovasiyaların 
dəstəklənməsi və multidissiplinar tədqiqat mərkəzlərinin yaradılması vacibdir. 
Beləliklə, multidissiplinar təhsil modeli gələcəyin qlobal rəqabətə davamlı, yaradıcı və 
çevik düşüncəli insan resurslarının formalaşmasına xidmət edəcəkdir. 
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Summary: In the modern era, the higher education system needs new approaches 
that can respond to the dynamic development of science, technology and society. In 
this context, the multidisciplinary approach develops students' complex thinking, 
analytical analysis and creative skills by ensuring the integration of various scientific 
fields in the educational process. The article examines the scientific and theoretical 
foundations of the multidisciplinary education model, its forms of application in 
international practice and the possibilities of its application in Azerbaijan. The 
experience of US, European and Asian universities is analyzed comparatively, and the 
advantages of this model - flexibility, innovation and adaptability to the labor market - 
are highlighted. 

At the same time, the factors affecting the implementation of multidisciplinary in 
the higher education system in Azerbaijan, current problems and prospective directions 
were discussed. The article shows that cooperation between educational institutions, 
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the development of joint programs, the development of innovative curricula and the 
training of pedagogical staff are the main conditions in this direction. 

As a result, the application of a multidisciplinary approach in higher education 
serves not only the development of scientific knowledge, but also creative, social and 
emotional skills. This is an important step for the integration of the higher education 
system of Azerbaijan into international standards. 

Keywords: multidisciplinary, higher education, innovation, integration, 
international model, curriculum, competence. 
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У сучасну епоху інтелектуалізації обробки інформації великі мовні моделі 

(Large Language Models, LLM) стали одним із найважливіших досягнень у галузі 
штучного інтелекту. Здатність LLM до семантичного аналізу, синтаксичного 
розбору, контекстуального розуміння тексту та генерації узгоджених структур 
даних відкриває нові перспективи для автоматизації процесів парсингу даних, 
тобто структурованого вилучення інформації з неструктурованих джерел [1-3]. 

Традиційно парсинг даних реалізовувався через жорстко детерміновані 
алгоритми: регулярні вирази, граматики контекстно-вільних мов, або 
інструменти, побудовані на основі XPath, CSS-селекторів чи DOM-дерев. Проте 
ці методи мають суттєві обмеження у роботі з неструктурованими або 
напівструктурованими текстами – наприклад, із динамічними HTML-
сторінками, текстами з помилками або неоднозначними структурами. На 
противагу їм LLM дозволяють виконувати семантичний парсинг, у якому 
провідну роль має інтерпретація контексту [8]. 

У цій роботі розглядаються основні принципи побудови LLM, їх 
архітектурні особливості, алгоритмічні підходи до парсингу, а також приклади 
сучасних LLM, зокрема таких, як GPT, BERT, T5, LLaMA та їх застосування у 
задачах структуризації даних. 

 

 
Рисунок 1. Основні компоненти архітектури трансформера. 

 
Основною особливістю LLM є їх трансформерна архітектура (transformer 

architecture), запропонована в роботі [1]. Вона базується на механізмі self-
attention (самоуваги), який дозволяє моделі аналізувати зв’язки між словами 
незалежно від їх позиції у реченні (рис. 1). Ця архітектура усуває обмеження 
послідовної обробки даних, характерної для RNN (Recurrent Neural Network) та 
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LSTM (Long Short-Term Memory), і забезпечує масштабованість моделей до 
мільярдів параметрів (табл. 1). 

 
Таблиця 1 – Еволюція LLM 

Модель Тип Архітектура Кількість 
параметрів Основна особливість 

BERT 
(2019) 

Bidirectional 
Encoder 

Transformer 
Encoder ~340 млн Двонаправлений контекст, 

Masked Language Modeling 

GPT-3 
(2020) 

Autoregressive 
Decoder 

Transformer 
Decoder 175 млрд 

Одностороння генерація, 
навчання на великому 
корпусі 

T5 
(2020) 

Seq2Seq 
Encoder–
Decoder 

Повний 
Transformer 11 млрд Завдання «Text-to-Text», 

універсальність 

LLaMA 
3 (2024) 

Autoregressive 
Decoder 

Оптимізований 
Transformer 70 млрд Енергоефективність, 

швидке донавчання 
 

Представлений у моделі Embedding Layer (шар векторизації) перетворює 
слова або токени у числові вектори фіксованої розмірності. Positional Encoding 
(позиційне кодування) – додає інформацію про порядок слів у реченні, що 
необхідно для відтворення синтаксису. Self-Attention Layer (механізм самоуваги) 
– оцінює важливість кожного слова у контексті всього речення. Feed-Forward 
Neural Network (багатошарова нейронна мережа) – нелінійно перетворює 
результати уваги. Normalization & Residual Connections (нормалізація та 
залишкові зв’язки) – стабілізують навчання та пришвидшують збіжність. 

Механізм Self-Attention дозволяє LLM формувати уявлення про контекст 
слова, беручи до уваги всі інші слова у реченні. Формально, він обчислює 
матрицю ваг, яка визначає вплив кожного токена на інші токени. Для кожного 
токена моделюються три вектори – Query (Q), Key (K), Value (V), а результат 
уваги визначається як: 

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴(𝑄𝑄,𝐾𝐾,𝑉𝑉) = 𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 �
𝑄𝑄𝐾𝐾𝑇𝑇

�𝑑𝑑𝑘𝑘
�𝑉𝑉 

де 𝑑𝑑𝑘𝑘 – розмірність векторів ключів [1]. 
Застосування LLM у парсингу даних базується на переході від 

синтаксичного аналізу до семантичного розуміння. Це означає, що сучасні LLM 
дозволяють не просто виділяти патерни у тексті, а й розпізнавати смислові 
зв’язки та структурувати дані, зокрема у форматах JSON, CSV, SQL або RDF [5]. 

Загалом, провідні сучасні LLM еволюціонували у напрямі підвищення 
контекстуальної точності, масштабованості та універсальності. Аналіз їх 
еволюції свідчить про поступовий перехід від двонаправлених до 
автогенеративних підходів у побудові великих мовних моделей. 

Застосування LLM для парсингу даних спирається на принципи, до яких 
належать: контекстуальна інтерпретація – здатність моделі враховувати 
значення фрази у контексті всього документа; генеративний підхід – результати 
парсингу подаються як текстові відповіді, які можна безпосередньо 
перетворювати на структуровані дані; можливість few-shot і zero-shot навчання – 
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LLM не потребують повного донавчання на кожному новому типі даних; 
інтеграція з інструментами Data Engineering – LLM можуть взаємодіяти з API, 
базами даних, ETL-процесами тощо [9, 10]. 

Для задач парсингу даних важливо, як різні архітектурні підходи впливають 
на здатність LLM аналізувати текстову структуру, виявляти патерни і 
перетворювати неструктуровану інформацію у структуровану форму. 

Модель BERT (Bidirectional Encoder Representations from Transformers), 
розроблена у Google AI [2], є двонаправленим енкодером трансформера, що 
дозволяє враховувати контекст слова як зліва, так і справа. Основна ідея BERT – 
Masked Language Modeling (MLM), тобто під час навчання певний відсоток 
токенів у реченні маскується, і модель навчається передбачати ці слова, 
використовуючи весь контекст. Це робить модель BERT ефективною для 
розуміння синтаксису та семантики, що є важливим у процесі семантичного 
парсингу.  

Головні особливості BERT: архітектура моделі складається лише з 
енкодерів трансформера; використовується позиційне кодування для збереження 
порядку токенів; завдяки двонаправленості модель формує повний контекст для 
кожного слова; добре підходить для класифікації текстів, вилучення сутностей 
(NER) та синтаксичного аналізу, що може використовуватись для попереднього 
етапу парсингу даних. Зауважимо, що Embedding Layer в архітектурі BERT має 
три частини (Token, Segment, Position Embedding) (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2. Архітектура моделі BERT. 

 
Модель GPT (Generative Pre-trained Transformer), розроблена компанією 

OpenAI [3], грунтується на декодерній архітектурі трансформера. На відміну 
від BERT, GPT є авторегресивною моделлю, тобто прогнозує наступне слово, 
спираючись на попередні. Така архітектура набагато краще підходить для 
генеративних завдань, включно з автоматичним створенням парсерів, 
побудовою структурованих шаблонів, SQL-запитів, JSON-виходів тощо [9]. 

Головні особливості моделі GPT (рис. 3): архітектура складається лише з 
декодерів трансформера; навчання проводиться у каузальному режимі (Causal 
LM) – передбачення наступного токена за контекстом; модель підтримує few-
shot / zero-shot навчання, що спрощує адаптацію під конкретні типи даних; у 
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новіших версіях (GPT-3.5, GPT-4, GPT-5) реалізовано механізми довгої пам’яті 
і розширене вікно контексту, що дозволяє аналізувати великі текстові 
документи. 

 

 
Рисунок 3. Архітектура моделі GPT. 

 
Модель T5 (Text-to-Text Transfer Transformer), розроблена у Google 

Research [5], використовує підхід «text-to-text»: будь-яке завдання (класифікація, 
переклад, парсинг) формулюється як перетворення одного тексту в інший. Це 
робить T5 дуже зручною для семантичного парсингу, де завдання може бути 
описане як «перетвори текст у структуру даних». 

Головні особливості моделі T5 (рис. 4): повна encoder-decoder архітектура; 
єдина уніфікована парадигма «input text → output text»; можливість виконання 
завдань типу «extract entities», «generate JSON», «summarize data»; у контексті 
Data Engineering може використовуватись для автоматичного створення парсерів 
для різних форматів (XML, HTML, API-відповідей). 

 

 
Рисунок 4. Архітектура моделі T5 типу Encoder–Decoder. 

 
Модель LLaMA (Large Language Model Meta AI) (рис. 5), розроблена 

Meta AI [6], оптимізована для ефективності та роботи на обмежених ресурсах. 
Архітектурно LLaMA є декодерною моделлю, подібною до GPT, але з низкою 
покращень: використання RoPE (Rotary Positional Embeddings) замість 
класичного позиційного кодування; оптимізована структура уваги для 
зменшення енергоспоживання; підтримка великого контекстного вікна (до 128 
тис. токенів у LLaMA 3); підтримка інструкційного навчання (instruction tuning), 
що дозволяє ефективно виконувати завдання парсингу без додаткового 
донавчання [7]. 

 

 
Рисунок 5. Архітектура моделі LLaMA. 

 
Для ефективного застосування LLM у парсингу важливо враховувати не 

тільки їх архітектурні переваги, але й існуючі обмеження (табл. 2). 
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Таблиця 2 – Архітектурні переваги та обмеження LLM 

Модель Тип 
архітектури 

Контекстна 
обробка 

Придатність 
до парсингу 

Основні 
переваги Недоліки 

BERT Encoder-only Двонаправлена Висока 
точність 
розпізнавання 
сутностей 

Добрий 
семантичн
ий аналіз 

Не генерує 
вихідний 
текст 

GPT Decoder-only Одностороння Генеративна 
побудова 
структур 

Few-shot 
навчання, 
масштабов
аність 

Обмежене 
розуміння 
повного 
контексту 

T5 Encoder-
Decoder 

Повна Семантичний 
та 
синтаксичний 
парсинг 

Універсаль
ність 
завдань 

Високі 
вимоги до 
ресурсів 

LLaMA Decoder-only 
(оптимізована) 

Одностороння Гнучка 
генерація 
структур 

Енергоефе
ктивність, 
адаптивніс
ть 

Потребує 
великих 
даних для 
навчання 

 
На підставі розгляду архітектурних принципів та еволюції великих мовних 

моделей (від BERT до LLaMA) було встановлено, що вони надають значні 
переваги для задач структурованого вилучення інформації порівняно з 
традиційними детермінованими методами. До основних переваг LLM належать: 
здатність обробляти неструктуровані текстові масиви без необхідності ручного 
налаштування правил парсингу; використання генеративного підходу, що 
дозволяє формувати структуровані вихідні дані; підвищення точності вилучення 
інформації завдяки контекстній інтерпретації тексту; та гнучка адаптація до 
нових форматів даних за допомогою методів few-shot / zero-shot навчання. 

Серед розглянутих архітектур найбільш перспективними для 
автоматизованого парсингу виявились GPT і LLaMA завдяки їх здатності 
генерувати структуровані формати (JSON, XML, SQL). У той же час, моделі 
BERT і T5 є ефективними для попереднього семантичного аналізу, виділення 
сутностей і перетворення текстових даних на логічні структури, що формує базу 
для подальшої генерації структурованих результатів 
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У сучасних умовах питання кібербезпеки є одним із найбільш актуальних у 

контексті як забезпечення безпеки окремих осіб та установ, так і забезпечення 
національної безпеки України. Під час повномасштабної війни, як свідчить 
практика, постійно зростає кількість кібератак та різноманітних кіберзагроз з 
боку ворога, спрямованих на те, щоб дестабілізувати загальну ситуацію в країні, 
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вивести з ладу окремі об’єкти та системи. У даному контексті особливо 
актуальним є застосування інформаційних технологій з метою забезпечення 
кібербезпеки, тобто здійснення кіберзахисту. Водночас, саме завдяки 
інформаційним технологіям виникають кіберзагрози, оскільки їх дуже часто 
використовують зі злочинною метою. Кібербезпека напряму порушується за 
рахунок інформаційних технологій. Враховуючи це, цікавим з наукової та 
практичної точки зору є визначення того, яким чином інформаційні технології 
можуть бути використані з метою забезпечення кібербезпеки, а також те, які 
проблеми для цього створює їх застосування. 

У першу чергу, визначимо сутність поняття «кібербезпека». Згідно з Т. 
Сліпченко, кібербезпека полягає у збереженні цілісності, конфіденційності і 
доступності інформації, яка циркулюється у кіберсфері для того, щоб 
забезпечити стійкість та безперервність реалізації кіберсистемою її 
управлінських функцій стосовно певних об’єктів управління [1]. Кібербезпеку 
також доцільно розглядати як складову національної безпеки держави. 
Національна безпека визначається як захищеність життєво важливих інтересів 
особистості, суспільства та держави у різних сферах життя від певних зовнішніх 
та внутрішніх загроз, завдяки чому забезпечується стійкий розвиток держави. 
Окрім цього, під поняттям національної безпеки розуміють також здатність нації 
задовольняти власні потреби, які є важливими для її самозбереження, 
самовідтворення та самовдосконалення, при цьому маючи мінімальний ризик 
збитку для базових цінностей та актуального стану. Особливо важливо звернути 
увагу на трактування поняття «національна безпека» у Законі України «Про 
національну безпеку України». Згідно з цим законом, національна безпека 
України є захищеністю державного суверенітету, територіальної цілісності, 
демократичного конституційного ладу та інших національних інтересів України 
від певних реальних та ймовірних загроз [2; 3]. 

У загальному, кібербезпеку варто розуміти як комплекс організаційних, 
технічних, правових та освітніх заходів, спрямованих на захист інформаційного 
простору, інформаційних систем, мереж та даних від несанкціонованого 
доступу, пошкодження, знищення або викривлення. Вона охоплює сукупність 
дій, спрямованих на запобігання кіберзлочинності, забезпечення надійності 
інформаційних ресурсів та збереження стабільного функціонування цифрової 
інфраструктури держави, бізнесу і громадян. Забезпечення кібербезпеки 
здійснюється за рахунок використання інформаційних або інформаційно-
комунікаційних технологій. Їх застосування у даному напрямку варто 
охарактеризувати наступним чином [4]: 

– Моніторинг та виявлення кіберзагроз у режимі реального часу за 
допомогою використання спеціалізованих програмних рішень; 

– Захист інформаційних систем та мереж, наприклад – за допомогою 
засобів шифрування, багаторівневої системи аутентифікації користувачів, 
антивірусних програм та ін.; 
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– Управління доступом до інформаційних ресурсів, встановлюючи різні 
рівні доступу для користувачів, визначаючи повноваження та контролюючи дії 
різних учасників інформаційного процесу; 

– Навчання та підвищення обізнаності користувачів за допомогою 
використання ІКТ у навчальних цілях; 

– Розвиток системи кіберзахисту на державному рівні. Передбачається 
побудова національних центрів моніторингу кіберзагроз, створення баз даних 
про інциденти, координації дій між відомствами та міжнародними партнерами. 

Порушенням кібербезпеки є кіберзагрози та кібератаки. Як зазначає 
І.  Гончаренко, кіберзагрози є результатом кіберзлочинності, що, у свою чергу, 
пов’язано зі здійсненням кібератак. Згідно з визначенням, кібератака являє 
собою будь-яку зловмисну діяльність, яка спрямована на компрометацію, 
втручання, відмову в доступі або знищення інформаційних систем чи їхніх 
даних. Кібератаки спрямовані на незаконний доступ до комп’ютерів, мереж та 
обчислювальних систем або їх пошкодження з метою заподіяння шкоди. 
Жертвами кібератак можуть стати окремі компанії та організації, підприємства, 
так і державні органи, у тому числі і у сфері економіки [5; 6]. Підкреслимо, що 
подібні загрози кібербезпеці можуть бути здійснені за допомогою використання 
інформаційних технологій за наступними напрямами: 

– Несанкціоноване втручання у роботу комп’ютерних мереж та систем; 
– Створення та поширення шкідливого програмного забезпечення; 
– Фішингові атаки, які спрямовані на те, щоб викрасти персональні дані 

користувачів; 
– Кібершпигунство, що характеризується збором конфіденційних даних 

окремих користувачів, не отримуючи на це їх згоди; 
– Блокування чи виведення з ладу інформаційних ресурсів, наприклад – 

через DDoS-атаки. 
Подібні дії стають причиною виникнення низки проблем та ризиків для 

функціонування органів державної влади, підприємств, банківських установ, 
інфраструктури, також можуть становити загрозу для безпеки кожного 
громадянина.  

Таким чином, для того, щоб забезпечити кібербезпеку на усіх рівнях, 
важливим є комплексне використання інформаційних технологій, що дозволить 
протидіяти усім можливим загрозам та викликам у кіберпросторі. Важливим є 
створення ефективної системи захисту усіх інформаційних ресурсів, підвищення 
рівня цифрової грамотності населення. Також важливо вдосконалити 
законодавче регулювання у сфері кібербезпеки та забезпечити міжнародну 
співпрацю у контексті протидії кіберзлочинності у сучасних умовах. Завдяки 
такому поєднанню технічних, правових та освітніх засобів вдасться досягти 
належного рівня захищеності держави, суспільства та особистості, враховуючи 
мінливі умови цифрового середовища. 
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Особливості обробки повідомлень за допомогою візуалізації heatmap для 
розроблення архітектури неавтентичної поведінки користувачів чатів" охоплює 
кілька важливих напрямів: 

1. аналіз повідомлень у чатах 
2. виявлення неавтентичної або аномальної поведінки користувачів 
3. використання heatmap (теплових карт) як інструменту візуалізації даних 
Зокрема, в даному контексті важливо враховувати наступне: 
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STT дозволяє перетворити будь-яке голосове повідомлення у текст, який далі 
можна обробляти логікою бота або застосунками NLP. 
TTS допомагає зворотно трансформувати текст у мову для зручної голосової 
взаємодії. 
Разом ці технології дозволяють створювати голосові інтерфейси, які 
наближають взаємодію з машинами до природного людського спілкування. 

Приклад візуалізації у вигляді графа, що демонструє роботу системи обробки 
мовлення – від голосового вводу до озвученої відповіді, з вузлами (nodes), 
ребрами (edges) і мітками (labels) подано: 
# Додавання вузлів з мітками 
G.add_node("user", label="Користувач") 
G.add_node("voice_input", label="Голосове\nповідомлення") 
G.add_node("stt", label="Speech-to-Text\n(розпізнавання мови)") 
G.add_node("text", label="Розпізнаний\nтекст") 
G.add_node("processing", label="Обробка\n(логіка/бот)") 
G.add_node("response_text", label="Відповідь\n(текст)") 
G.add_node("tts", label="Text-to-Speech\n(синтез мовлення)") 
G.add_node("voice_output", label="Голосова\nвідповідь") 
edges = [# Додавання ребер (зв’язків) 
    ("user", "voice_input"), 
    ("voice_input", "stt"), 
    ("stt", "text"), 
    ("text", "processing"), 
    ("processing", "response_text"), 
    ("response_text", "tts"), 
    ("tts", "voice_output"), 
    ("voice_output", "user")] 
G.add_edges_from(edges) 
plt.figure(figsize=(12, 6)) # Малювання графа 
nx.draw(G, pos, with_labels=True, node_size=3000, node_color="#BFD7ED", edge_color='gray', 
        font_size=9, font_color='black', font_weight='bold', arrows=True) 
nx.draw_networkx_labels(G, pos, labels=labels, font_size=10) 
plt.title("Схема: Обробка голосового повідомлення (STT + TTS)", fontsize=14) 
plt.axis('off') 
plt.show() 

Цей код демонструє процес обробки голосового повідомлення за 
допомогою технологій Speech-to-Text (STT) та Text-to-Speech (TTS) (Рис.1-2) 

Блок Колір Коментар 
STT / TTS Блакитний Технології обробки мовлення 
Обробка логіки Зелений Модуль, що вирішує, як реагувати 
Всі інші Сірий Ввід/вивід 
Помилки Рожевий Обробка нештатних ситуацій 
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Рис.1. Процес обробки голосового повідомлення за допомогою технологій Speech-to-Text 

(STT) та Text-to-Speech (TTS) 
Приклади нейромереж для кожного блоку 
Етап Назва вузла Приклад моделі/нейромережі 
 Розпізнавання мови stt Whisper (OpenAI), Wav2Vec 2.0 (Facebook AI), 

DeepSpeech (Mozilla) 
 Повторна спроба retry_input Нейромережа тут не використовується — це 

логічний цикл 
 Аналіз тексту processing GPT-4, BERT, Rasa NLU, DialogGPT 
 Некоректна команда invalid_command BERT або спеціальні класифікатори на intent 

detection 
 Відсутність 
відповіді 

no_response Це часто логічна гілка при low confidence score 

 Генерація відповіді response_text GPT-3.5 / GPT-4, BART, T5 
 Синтез мовлення tts Tacotron 2, FastSpeech, VITS, Amazon Polly, 

Google TTS 
 Взаємодія з 
користувачем 

user / 
voice_output 

Людина / Пристрій (модель не застосовується) 

Приклад вузла з доповненою міткою: 
G.add_node("stt", label="Speech-to-Text\n(розпізнавання мови)\n[Whisper, Wav2Vec 2.0]") 
# Додавання вузлів з оновленими мітками (включено приклади моделей) 
G.add_node("user", label="Користувач") 
G.add_node("voice_input", label="Голосове\nповідомлення") 
G.add_node("stt", label="Speech-to-Text\n(розпізнавання мови)\n[Whisper, Wav2Vec 2.0]") 
G.add_node("stt_error", label=" Помилка\nрозпізнавання") 
G.add_node("retry_input", label=" Повторити\nспробу") 
G.add_node("text", label="Розпізнаний\nтекст") 
G.add_node("processing", label="Обробка\n(логіка/бот)\n[GPT-4, BERT, Rasa]") 
G.add_node("invalid_command", label=" Некоректна\nкоманда\n[BERT, intent classifier]") 
G.add_node("no_response", label="Немає\nвідповіді\n[confidence threshold]") 
G.add_node("response_text", label="Відповідь\n(текст)\n[GPT-4, T5]") 
G.add_node("tts", label="Text-to-Speech\n(синтез мовлення)\n[Tacotron 2, FastSpeech]") 
G.add_node("voice_output", label="Голосова\nвідповідь") 
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Рис.2. Процес обробки голосового повідомлення за допомогою технологій Speech-to-Text 

(STT) та Text-to-Speech (TTS) 
Додавання heatmap (теплової карти) до графу – це гарний спосіб візуалізувати 
"навантаження" або "важливість" вузлів у голосовому процесі (Рис.3.). 
Кожному вузлу потрібно призначити рівень важливості (або ймовірність навантаження / 
складності) від 0 до 1 (можна задати вручну або випадково). 
Значення подано як градієнт кольору –  від світлого (менше важливості) до насиченого 
(вища важливість). 
Візуалізація зі градієнтом важливості (heatmap): жовтий – низьке навантаження, 
помаранчевий – середнє, червоний – високе, наприклад, STT, processing, TTS 

# Важливість вузлів (для heatmap)  
importance = { 
    "user": 0.2, 
    "voice_input": 0.3, 
    "stt": 0.9, 
    "stt_error": 0.5, 
    "retry_input": 0.4, 
    "text": 0.7, 
    "processing": 1.0, 
    "invalid_command": 0.6, 
    "no_response": 0.5, 
    "response_text": 0.8, 
    "tts": 0.85, 
    "voice_output": 0.6} 



The Future of Science, Technology and Economy 
 

176 

 
Рис.3. Візуалізація з heatmap 

 
# Нормалізація кольорів для heatmap  
import matplotlib.cm as cm 
norm = plt.Normalize(0, 1) 
cmap = cm.get_cmap('YlOrRd')  # жовто-помаранчево-червона гама 
node_colors = [cmap(norm(importance[node])) for node in G.nodes()] 
# Додамо colorbar (легенду важливості) 
sm = plt.cm.ScalarMappable(cmap=cmap, norm=norm) 
sm.set_array([])  # порожній масив для colorbar 
cbar = plt.colorbar(sm, shrink=0.8, pad=0.03) 
cbar.set_label("Важливість / Навантаження (0–1)", fontsize=10) 
plt.tight_layout() 
plt.show() 
Приклад метрик (числових показників, які допомагають виміряти якість, 
точність, швидкодію або проблеми в кожному компоненті голосового 
процесу),які можна використати для кожного вузла в голосовому процесі: 
Вузол Можливі реальні метрики Що вони показують 
STT Помилки розпізнавання (WER - Word 

Error Rate), latency 
Наскільки точно й швидко 
розпізнає мову 

TTS MOS (Mean Opinion Score), час синтезу Якість та швидкість голосу 
Processing (бот) Відсоток неправильних intentів, час 

відповіді 
Ефективність логіки/моделі 

Invalid 
Command 

Частка невпізнаних запитів Наскільки часто бот "не 
розуміє" 

No Response Частка відмов / пустих відповідей Проблеми з логікою чи даними 
Voice Input / 
Output 

Latency, drop rate Якість передачі через пристрій 

User / Retry Частота повторів Наскільки часто користувач не 
задоволений 

Подяка. Дана стаття підготована завдяки грантової підтримки Національного 
Фонду Досліджень України, реєстраційний номер проєкту 33/0012 від 
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3/03/2025 (2023.04/0012) «Розроблення інформаційної системи автоматичного 
виявлення джерел дезінформації та неавтентичної поведінки користувачів чатів» 
за конкурсом «Наука для зміцнення обороноздатності України». 
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In recent years, the landscape of network security has drastically evolved, shifting 

from traditional perimeter defenses, such as firewalls, to more dynamic and 
comprehensive strategies like Zero Trust Architecture. This transition highlights the 
inadequacy of legacy security measures in addressing the growing array of cyber 
threats exacerbated by the proliferation of Internet of Things (IoT) devices, which often 
enter the market with significant security vulnerabilities. As noted in recent research, 
many IoT devices lack adequate protective measures, leaving them susceptible to 
exploitation in larger networks (Cruz et al.). At the same time, the shift to cloud 
computing has introduced a new complexity, as users relinquish control over their data 
to third-party providers, raising crucial concerns about privacy and reliability (Kiraz et 
al.). Thus, understanding these modern approaches to network security becomes 
essential for organizations aiming to safeguard their critical assets in an increasingly 
interconnected world. 

The evolution of network security measures has been marked by a significant shift 
from traditional perimeter-based defenses to more sophisticated and adaptable 
strategies. Initially, organizations relied heavily on firewalls to filter traffic and protect 
their networks; however, these measures proved inadequate against evolving cyber 
threats, particularly in cloud environments. As highlighted in recent studies, the 
emergence of artificial intelligence (AI) has fueled innovations such as next-generation 
firewalls (NGFWs), which leverage AI technologies to enhance threat detection and 
response capabilities (Ahmadi S). Additionally, the adoption of the Zero Trust 
Architecture (ZTA) underscores the necessity of assuming untrustworthiness for all 
entities, thereby addressing the dynamic nature of today’s digital landscape (Mubeen 
et al.). This transformation reflects a growing understanding that robust security 
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protocols must be holistic and proactive, incorporating continuous monitoring and 
advanced encryption techniques to mitigate risks in increasingly complex network 
systems. 

Traditional Network Security: The Role of Firewalls 
As the cornerstone of traditional network security, firewalls play a pivotal role in 

establishing a secure perimeter that safeguards network traffic from unauthorized 
access. By scrutinizing both incoming and outgoing data packets, firewalls mitigate 
threats by enforcing predetermined security rules and policies. This barrier not only 
prevents intrusions but also blocks potentially harmful malware from infiltrating 
critical systems. However, as organizations increasingly migrate to cloud 
environments, the limitations of firewalls become evident, exposing vulnerabilities that 
arise when data leaves the protection zone of the data owner (Kiraz et al.). Furthermore, 
modern threats demand a multi-faceted approach beyond the capabilities of static 
firewall rules, necessitating the adoption of advanced technologies, including Next-
Generation Firewalls (NGFWs) and Zero Trust Architecture (ZTA), which offer more 
dynamic, adaptive protection strategies (Nagpure V). Thus, while firewalls remain 
essential, their integration with modern security frameworks is crucial for 
comprehensive protection in today’s evolving digital landscape. 

Functionality and limitations of firewalls in protecting network perimeters 
Firewalls have long served as the frontline defense in safeguarding network 

perimeters by controlling incoming and outgoing traffic based on predetermined 
security rules. They act as barriers between trusted internal networks and untrusted 
external environments, filtering potentially harmful data packets to mitigate risks of 
unauthorized access. However, the shifting landscape of cyber threats reveals 
significant limitations in their capabilities. Traditional firewalls often struggle to 
address vulnerabilities presented by advanced persistent threats and the complexities 
of cloud computing environments, as they rely heavily on static rules that do not adapt 
to evolving attack vectors. This inadequacy becomes evident when considering modern 
security frameworks like Zero Trust Architecture (ZTA), which prioritize the 
assumption of inherent distrust among all network entities (Mubeen et al.). Moreover, 
while Next-Generation Firewalls (NGFWs) offer enhanced features such as deep 
packet inspection, they still cannot entirely alleviate the need for comprehensive 
security measures that include AI-driven monitoring and robust access controls 
(Nagpure V). Thus, firewalls, while beneficial, must be part of a broader security 
strategy to effectively protect against contemporary threats. 

The Emergence of Zero Trust Architecture 
As organizations increasingly adopt digital transformation strategies, traditional 

security models based on perimeter defenses have proven inadequate; hence, the 
emergence of Zero Trust Architecture (ZTA) has become a critical pivot in modern 
network security paradigms. Unlike conventional systems that trust users within a 
network while scrutinizing those outside, ZTA mandates continuous verification for all 
users and devices, regardless of their location. This shift is particularly crucial given 
the rise of remote work and cloud-based services that extend the potential attack 
surface. Research indicates that organizations implementing ZTA can significantly 
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mitigate risks associated with data breaches and unauthorized access ((Novakovic et 
al.)). Moreover, the framework emphasizes robust authentication and authorization 
protocols to ensure that access to sensitive resources is contingent upon strict identity 
verification, which consequently strengthens the overall security posture ((Novakovic 
et al.)). Thus, Zero Trust Architecture is not merely a response to emerging threats; it 
represents a fundamental rethinking of how security should be structured in a highly 
interconnected world. 

Key principles and benefits of implementing a Zero Trust model 
The implementation of a Zero Trust model fundamentally transforms traditional 

network security paradigms by adhering to the principle of never trust, always verify. 
This model mandates rigorous authentication and authorization protocols for every user 
and device, irrespective of their location within or outside the network perimeter. By 
continuously validating permissions, organizations can significantly reduce the risk of 
data breaches and insider threats, as unauthorized access becomes exceedingly 
difficult. Furthermore, Zero Trust promotes network segmentation, minimizing the 
potential blast radius of an attack. This layered approach enhances overall security and 
prepares organizations to respond swiftly to emerging threats. Additionally, the 
integration of advanced technologies such as artificial intelligence and machine 
learning within a Zero Trust framework facilitates real-time monitoring and anomaly 
detection, further bolstering defenses against sophisticated cyber threats (Novakovic et 
al.)(Novakovic et al.). As digital transformation accelerates, adopting a Zero Trust 
model emerges as a critical strategy for securing modern network infrastructures. 

Conclusion 
In summation, the transition from traditional firewall-based models to modern 

Zero Trust approaches marks a pivotal shift in network security paradigms. As cyber 
threats grow increasingly sophisticated, it becomes essential for organizations to adopt 
security frameworks that prioritize verification and least privilege access. The Zero 
Trust model embodies this philosophy, promoting the notion of never trust, always 
verify, which is crucial in today’s interconnected digital landscape. Furthermore, 
incorporating hybrid security models, as discussed, allows organizations to blend the 
strengths of multiple security techniques, enhancing threat detection and response 
capabilities (Bertram .C et al.). However, the journey towards comprehensive network 
security is not without challenges; practical implementations often reveal scalability 
issues and necessitate ongoing adaptability (Singh A et al.). Ultimately, embracing 
these modern approaches not only fortifies defenses but also positions organizations to 
effectively mitigate emerging threats in an evolving cyber environment.   

The future of network security: Integrating traditional and modern approaches 
As the landscape of network security evolves, the integration of traditional 

frameworks and modern methodologies becomes increasingly vital. Traditional 
security measures such as firewalls have long served as defensive perimeters, yet they 
now face challenges from sophisticated threats and diverse attack vectors. The 
emergence of Zero Trust Architecture presents a paradigm shift, advocating for 
continuous verification and a minimal trust approach, which significantly enhances an 
organization’s security posture. This convergence of methods highlights the necessity 
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for a robust security framework that leverages both historical practices and 
contemporary innovations. Moreover, research underscores that multifaceted strategies 
can bridge the gap between legacy systems and current needs, providing adaptive 
solutions to ever-evolving threats. The push towards a hybrid model reflects a proactive 
stance towards safeguarding information assets while ensuring operational resiliency 
in an increasingly complex digital environment, supporting assertions made in 
(Wijeratna A) and findings presented in (Novakovic et al.). 
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In the modern world, emergency management systems (EMS) are an integral part 
of state security. They ensure coordination of actions between authorities, rescue 
services, medical institutions and other structures involved in the elimination of the 
consequences of emergency events. Given the rapid digitalization of management 
processes, such systems are increasingly dependent on information and communication 
technologies. This, in turn, creates new risks associated with the possibility of 
cyberattacks, data leakage or blocking access to critical information. 

The problem of cybersecurity in the field of emergencies is particularly relevant, as 
any disruption in the operation of management systems can lead to significant human 
and material losses. The human factor also plays an important role in the spread of such 
threats, in particular, insufficient awareness of employees on cyber hygiene issues. 

Cyber threats to the NMS can lead not only to the leakage of confidential data, 
but also to the loss of control over critical facilities, which complicates emergency 
response. In particular, the main threats include: 

• unauthorized access to monitoring and control systems; 
• substitution or blocking of communication channels; 
• DDoS attacks on alert system servers; 
• malicious software disrupting the operation of information centers; 
• human factor (operator errors, social engineering). 
Ensuring cyber security of emergency management systems requires a special 

approach. Such systems must remain operational even in the event of partial loss of 
infrastructure, so their architecture must provide for redundancy of communication 
channels and data. It is also important to guarantee the integrity of information, because 
the timeliness and correctness of management decisions depend on the accuracy of 
data. Communication channels must be protected from interception, and the user 
authentication process must be multi-level and resistant to external interference. 

 
Table 1. Main cyber threats. 

Threat Description and potential impact 

Ransomware Encrypting critical data or blocking access to dispatch systems, which 
paralyzes the response. 

DDoS 
attacks 

Overload of communication channels or servers, making communication 
and data transfer between services impossible. 
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Continuation of table 1 

Threat Description and potential impact 

Supply chain attacks Compromising software or hardware supplied by external 
contractors to gain covert access. 

Phishing and social 
engineering 

Obtaining personnel credentials to access internal networks and 
compromise information. 

IoT/Sensor Compromise Providing false data (for example, underestimating the threat 
level) or disabling sensors. 

 
Among modern approaches to cyber security, special attention is paid to the use 

of encrypted data transmission protocols, intrusion detection and prevention systems, 
network segmentation, backup and automated recovery after incidents. A promising 
direction is the implementation of artificial intelligence technologies that are able to 
detect anomalies in the operation of systems in real time and respond to them without 
human intervention. 

Increasing the level of cyber resilience of the NMS is impossible without 
comprehensive organizational measures. It is necessary to create unified cybersecurity 
standards for government agencies, conduct regular audits of information systems, and 
train personnel in the basics of information security. An important component is the 
interaction between agencies and the creation of joint cyber incident response centers 
that will ensure rapid exchange of information about new threats and effective 
coordination of actions in the event of cyber attacks 

 

 
Figure 1. Cybersecurity models and technologies 

 
Recommendations for improving cyber resilience. To improve the cybersecurity 

of emergency management systems, it is advisable to: 
1. Develop a national strategy for cyber protection of critical management 
2. Provide training for personnel in the basics of cyber hygiene. 
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3. Implement regular security audits and penetration testing. 
4. Create cyber incident response centers (CSIRTs) at the departmental level. 
5. Develop interagency cooperation and exchange of information on cyber 
Therefore, ensuring cybersecurity in emergency management systems is a key 

factor in the stability and effectiveness of the functioning of the state security 
infrastructure. In today's digitalized society, such systems are becoming increasingly 
vulnerable to cyberattacks, which can lead to serious consequences for the population, 
economy and environment. To prevent such risks, it is necessary to implement a 
comprehensive cyber protection policy that combines technical, organizational and 
educational measures. 
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Сучасна інформаційна епоха характеризується безпрецедентним 

зростанням обсягів, швидкості поширення та доступності інформації. Однак цей 
прогрес супроводжується посиленням комплексних інформаційних загроз, що 
становлять небезпеку як для окремої особистості, так і для стабільності 

https://dan-it.com.ua/uk/blog/chto-takoe-kiberbezopasnost-mery-obespechenija-kiberbezopasnosti/
https://dan-it.com.ua/uk/blog/chto-takoe-kiberbezopasnost-mery-obespechenija-kiberbezopasnosti/
http://pgp-journal.kiev.ua/archive/2017/4/22.pdf
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суспільства в цілому. Інформаційний простір перетворився на арену боротьби за 
свідомість людей, де активно використовуються технології дезінформації, 
пропаганди, соціальної інженерії та психологічного маніпулювання. 

Традиційно заходи з інформаційної безпеки зосереджувалися на технічних 
аспектах: захисті даних, мережевій безпеці, фільтрації шкідливого контенту. 
Незважаючи на свою важливість, ці заходи мають суттєвий недолік – вони носять 
пасивний, оборонний характер і не формують у людини внутрішнього імунітету 
проти інформаційних загроз. У цьому контексті медіаосвіта виступає як 
активний та проактивний чинник захисту, що розвиває в особистості здатність 
самостійно, критично та безпечно функціонувати в медіасередовищі. 

Інформаційна безпека особистості – це стан захищеності психіки, свідомості 
та соціального благополуччя людини від негативного, маніпулятивного або 
деструктивного впливу інформації. Це не лише відсутність загроз, а й здатність 
ефективно протистояти їм [1, 2]. 

Медіаосвіта (медіаграмотність) у широкому розумінні – це сукупність 
знань, умінь, навичок і установок, що дозволяють людині ефективно, критично 
та відповідально функціонувати в медіасередовищі: аналізувати, оцінювати, 
створювати та поширювати медіатексти. 

Таким чином, зв’язок між цими поняттями є прямим і невід'ємним [3]: 
– медіаосвіта є інструментом досягнення інформаційної безпеки, вона 

навчає людину не лише споживати інформацію, але й «захищатися» від неї 
шляхом критичної оцінки; 

– інформаційна безпека є метою медіаосвіти, яка полягає у формуванні 
медіаграмотної особистості безпосередньо, що сприяє зміцненню її 
інформаційного суверенітету та психологічного захисту. 

Розглянемо, як конкретні компетенції медіаосвіти допомагають 
протистояти ключовим загрозам.  

1. Дезінформація та фейкові новини. Медіаосвіта формує вміння верифікації 
інформації: перевірка джерела, аналіз автора, пошук першоджерела, зіставлення 
фактів з різних незалежних ресурсів, використання фактчекінгових платформ. 
Критичне мислення дозволяє замислитися над мотивами створення та 
поширення неправдивої інформації. 

2. Маніпуляція та пропаганда. Медіаграмотна людина здатна розпізнавати 
мовні та візуальні маніпулятивні техніки (наклеп, створення ворожих образів, 
використання емоційно забарвлених слів, мова ворожнечі, маніпуляція 
статистикою). Вона розуміє, як працює механізм створення «спіралі мовчання» 
та «ефекту третьої особи». 

3. Кібербулінг, тролінг, соціальна інженерія. Медіаосвіта включає цифрову 
культуру та етику спілкування. Вона вчить правилам безпечної поведінки в 
мережі, захисту персональних даних, розпізнаванню фішингових атак та 
психологічних провокацій. 

4. Інформаційні перевантаження та кліповість мислення. Медіаосвіта 
розвиває навички медіагігієни – здатність фільтрувати інформаційні потоки, 
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управляти своїм медіачасом, концентруватися на якісному контенті, 
протистоячи поверхневому сприйняттю. 

Медіаосвітня компетентність як основа інформаційної безпеки формується 
через три взаємопов'язані компоненти, що становлять єдиний комплекс. 
Когнітивна складова передбачає засвоєння системних знань про медіа як 
соціальний інститут з його функціями та механізмами впливу на суспільну 
свідомість. Вона включає розуміння принципів журналістської етики, 
обізнаність про сучасні інформаційні загрози та вміння ідентифікувати їх 
характерні ознаки. Цей теоретичний фундамент є необхідною основою для 
формування практичних навичок роботи з інформаційним середовищем [4, 5]. 

Процесуальний компонент реалізується через набір практичних умінь, 
серед яких ключове місце займають аналітичні навички критичного аналізу 
медіатекстів, здатність виявляти ознаки суб'єктивності, упередженості та 
маніпулятивні стратегії. Важливим аспектом є розвиток верифікаційних 
навичок, що включають роботу з джерелами інформації, фактчекінг і оцінку 
достовірності інформації. Креативний аспект передбачає здатність до створення 
власного збалансованого та етичного медіаконтенту, а комунікативні навички 
забезпечують ефективну та безпечну взаємодію в цифровому середовищі. 

Ціннісна складова охоплює формування відповідального ставлення до 
споживання та поширення інформації, усвідомлення наслідків власних дій у 
мережевому просторі, розвиток громадянської позиції та толерантності. Цей 
компонент визначає морально-етичні орієнтації особистості в інформаційному 
середовищі та забезпечує внутрішній самоконтроль. У сукупності ці три 
компоненти утворюють цілісну систему, що забезпечує не лише засвоєння знань 
і формування навичок, але й вироблення стійкої життєвої позиції, здатної 
протистояти інформаційним загрозам сучасності. 
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Рис. 1. Структурно-функціональна схема медіаосвітньої компетентності для 

інформаційної безпеки 
Ефективність запропонованої моделі полягає в її комплексному підході, що 

поєднує теоретичну підготовку, практичне вміння орієнтуватися в 
інформаційному просторі та вироблення ціннісних орієнтацій. Саме така триєдина 
структура дозволяє сформувати стійкий інформаційний імунітет, здатний 
протистояти як очевидним, так і скритим формам інформаційного впливу. Кожен 
з компонентів моделі взаємодоповнює інші, створюючи синергетичний ефект, що 
забезпечує всебічний захист особистості в умовах інформаційної сучасності. 
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У сучасному глобалізованому інформаційному просторі, де кордони між 
державами стають все більш проникними для інформаційних потоків, медіаосвіта 
перестає бути просто педагогічною дисципліною. Вона перетворюється на 
стратегічний ресурс національної безпеки та стійкості суспільства. 

Запровадження системної медіаосвіти на всіх рівнях освітньої системи – 
від школяра до дорослого – є найефективнішою довгостроковою інвестицією в 
захист національного інформаційного простору. Технології захисту можуть 
відставати від технологій атаки, але критично мисляча, медіаграмотна людина 
завжди матиме внутрішній захист, який неможливо обійти. 

Таким чином, медіаосвіта є не просто фактором, а фундаментальною 
основою інформаційної безпеки. Вона формує не «об'єкт захисту», а активного, 
свідомого та відповідального суб'єкта інформаційного середовища, зданого до 
самостійного захисту та прийняття обґрунтованих рішень. Майбутні 
дослідження мають бути спрямовані на розробку конкретних методик оцінки 
рівня медіаграмотності населення та ефективності медіаосвітніх програм саме з 
точки зору підвищення інформаційної безпеки. 

 
References 

1. Ігнатенко, В. О., & Мирошніченко, Ю. Б. (2025). Інформаційна безпека в 
сучасному цифровому освітньому середовищі. Наукові записки Національного 
педагогічного університету імені М. П. Драгоманова, (160). 44–53. 
https://doi.org/10.31392/NZ-udu-160.2025.06 
2. Босак, І. М. (2025). Інформаційна безпека України: загрози та методи 
протидії. Київський економічний науковий журнал, (9). 33–38. 
https://doi.org/10.32782/2786-765X/2025-9-4  
3. Зайчук, М. І., & Рог, В. Є. (2025). Інформаційна безпека в освіті: формування 
медіаграмотності як засобу протидії загрозам. Безпека у кіберсфері: Збірник 
матеріалів міжнар. наук.-практ. конф., 141–143. Кам’янець-Подільський: 
ХНУВС. https://dspace.univd.edu.ua/handle/123456789/23854  
4. Дорош , О.В. і Василенко , В.Ю. 2024. Цифрова безпека в освіті: досвід 
зарубіжних країн. Прикладні аспекти сучасних міждисциплінарних досліджень. 
(Січ 2024), 22–24. https://jpasmd.donnu.edu.ua/article/view/14750  
5. Синицький, Р. (2025). Цифрова гігієна та інформаційна безпека в цифровій 
освітній діяльності. Сталий розвиток економіки, (2 (53), 587–594. 
https://doi.org/10.32782/2308-1988/2025-53-83  
  

https://doi.org/10.31392/NZ-udu-160.2025.06
https://doi.org/10.32782/2786-765X/2025-9-4
https://dspace.univd.edu.ua/handle/123456789/23854
https://jpasmd.donnu.edu.ua/article/view/14750
https://doi.org/10.32782/2308-1988/2025-53-83


The Future of Science, Technology and Economy 
 

188 

DOI 10.70286/ISU-29.10.2025.004 
 

EXPLAINABLE ARTIFICIAL INTELLIGENCE: 
METHODS NAD APPROACHES 

 
Luchyk Svitlana 

Doctor of Economics, Professor 
Department of Information Systems and Technologies 

Educational and Research Institute №4 
Protsko Dmytro 

Cadet 
Lytvynenko Roman 

Cadet 
Ishy Vyacheslav 

Cadet 
Kharkiv National University  
of Internal Affairs, Ukraine 

 
As Ai systems increasingly drive decisions in high-stakes domains their opacity 

presents critical risks to trust, fairness, and accountability. Explainable Artificial 
Intelligence (XAI) seeks to open the “black box” by offering human-understandable 
rationales for model predictions or behavior. This thesis surveys the background and 
motivation for XAI, reviews leading classes of methods discusses challenges and trade-
offs, and proposes promising future directions.  

Over the last decade, machine learning had huge impact in tasks such as image 
recognition, texts processing, and predictive modeling. However, many of these 
methods operate as opaque “black boxes,” making it difficult for a lot of users to 
understand why a decision was made. In safety-critical settings , this opacity can 
undermine trust and introduce bias or unfairness. 

XAI stands for Explainable Artifcial Intelligence. Explainable Artifcial 
Intelligence (XAI) is a collection of methods and tactics that enable human users to 
understand and trust the outcomes and productivity of machine learning algorithms. 
The term “Explainable AI” per-tains to the foreseeable impact of a model and its 
potential biases. In AI-assisted decision-making, it contributes to the calculation of 
model correctness, fairness, transparency, and results. The dimensions of an 
organization are crucial when it comes to incorporating AI models into operational use. 
An organization’s adoption of a responsible AI development approach is also aided by 
AI’s explainability. [1, p. 2] 

Interpretability and explainability are often used interchangeably in literature, but 
some researches make distinction. In interpretation is the mapping of abstract concept 
into a domain humans can make sense of, while explanation is the collection of features 
of interpretable domain that have contributed for a given example to produce a 
decision. Researches also split explanations into model-centric and subject-centric, 
notions which correspond to definitions of interpretability and explainability from. 

https://doi.org/10.70286/isu-29.10.2025.004
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Similar roles in take up global and local interpretability, respectively. In that view, we 
can see that GDPR covers only explainability. Comprehensibility is used in a literature 
as a synonym for interpretability. Transparency is used as a synonym for model 
interpretability, that is some sense of understanding the working logic of the model.  

None of the aforementioned definitions is specific or restrictive enough to enable 
formalization. They implicitly depend on user’s expertise, preferences and other 
contextual variables. [2, p. 2] 

Local interpretability focuses on providing explanations for individual predictions 
or decisions made by the model. For example in fraud detection local interpretability 
would involve explaining why a specific transaction was detected as fraudulent. This 
level of explanation is crucial for users to understand the rationale behind any instances 
of model output. In contrast, global interpretability aims to provide insights into the 
overall behavior of the model, helping to understand how the model makes general 
decisions across the dataset, Global interpretability is important for evaluating the 
fairness and consistency of the model, as it offers a broader view of how features 
influence predictions across different cases.  

Several post-hoc explainability tools were created mainly to provide transparency 
for complex AI models. SHAP  and LIME are widely used to explain black-box 
models. SHAP values, assign each feature a contribution value to a given prediction, 
helping to explain the model's output. LIME, on the other hand, generates interpretable 
surrogate models locally around a specific prediction, offering insights into how 
features influence individual outcomes. Another tool, partial dependence plots, 
visualizes the relationship between features and predictions. These tools are crucial in 
fraud detection, as they enable stakeholders to interpret complex model outputs in a 
way that is understandable.   

Explainability methods can either be model-agnostic or model-specific. Model-
agnostic methods, work independently of the underlying model, allowing them to be 
applied to any type of predictive model, regardless of its complexity. These methods 
provide flexibility and can be used to explain a wide range of models, including deep 
learning networks. On the other hand, model-specific methods are tailored to specific 
types of models. The choice between model-agnostic and model-specific approaches 
involves a trade-off between flexibility and depth of explanation, with model-specific 
methods often providing more detailed insights into a model’s internal workings 
[3, p. 4]. 

Existing survey papers typically classify XAI approaches according to scope 
(local vs. global), stage (ante-hoc vs. post-hoc), and output format (numerical, visual, 
textual, or mixed). In contrast, the main distinction of our survey is its focus on the 
human perspective, emphasizing the source of explanations, their representation, and 
the underlying logical reasoning. 

Source-oriented (SO) explanations classify the origin of information used to build 
explanations as either subjective (S) or objective (O) cognition, depending on whether 
they are based on factual data or human experience. 

Objective cognition (O): Explanations rely on factual evidence. For instance, in 
medicine, if a diagnosis explanation is based on a patient’s clinical symptoms and 
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details the underlying cause and pathology learned by the AI, it reflects objective 
cognition. 

Subjective cognition (S): Explanations are influenced by human experience or 
judgment. For example, considering a patient’s current physical state alongside a 
doctor’s expertise to explain a diagnosis reflects subjective cognition. 

Representation-oriented (RO) explanations focus on how information is presented 
and can be broadly categorized as visualisation-based (V), symbolic-based (S), or hybrid 
(H) approaches1. Visualisation-based (V) methods are the most common and include: 

- Input visualisation provides intuitive ways to observe how input data influence 
the model’s outputs. 

- Model visualisation offers insights into the internal workings of the model, such 
as layer activations or feature importance. 

2. Symbolic-based (S) methods use formal representations to convey 
explanations. 

3. Hybrid (H) methods combine visual and symbolic techniques to enhance 
interpretability. 

Logic-oriented (LO) explanations incorporate logical reasoning into XAI methods 
with well-defined representations and can be categorized by the type of relationship 
they emphasize. 

- End-to-end (E-E) explanations describe how the AI system processes 
information from the initial input to the final output. 

- Middle-end (M-E) explanations focus on the internal structure of the AI model, 
providing insight into intermediate layers or components. 

- Correlation (Corr) explanations capture relationships among sequential inputs 
or consecutive outputs in deep learning models. 

Most XAI approaches primarily clarify the connection between input features and 
output results, while relatively few address middle-end structures or correlation 
relationships. 

Partial Dependence Plots (PDPs) illustrate how predictions change in response to 
variations of independent variables. In other words, they depict the marginal effect of 
selected predictors the output and allows us to assess the relationship between the 
independent and dependent variables. 

In summary: 
- PDPs graphically display the average change in a model’s prediction as one 

predictor variable varies, shown as a curve. 
- This average effect is computed by adjusting a specific predictor across all 

observations in the dataset and calculating the mean impact on the predicted outcome. 
- A related approach, the Individual Conditional Expectation (ICE) plots, 

illustrates how the prediction changes for each individual observation when one 
predictor is altered while keeping all others constant. 

LIME (Local Interpretable Model-agnostic Explanations) is a local 
interpretability technique that checks how predictions change when the input data are 
slightly modified. This approach helps identify which features most strongly influence 
a specific prediction. 
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In summary, the LIME method works as follows: 
- Generate synthetic data around an observation: LIME begins with a single 

prediction and the input data that produced it. It then creates new, slightly modified 
(perturbed) versions of this data and obtains the corresponding model predictions. 

- Train an interpretable model on synthetic data: Using the perturbed inputs and 
their predicted outputs, LIME trains a simple, interpretable model (such as a linear 
regression or decision tree). 

- Explain the prediction using the simple model: The influence of each variable 
on the prediction is determined—typically by examining the regression coefficients 
and their signs. 

- Assess explainability: The percentage of explainability provided by LIME 
corresponds to the fit of the interpretable model (e.g., the R² value), indicating how 
well it locally approximates the complex model’s behavior.  

SHAP (SHapley Additive exPlanations) is a model interpretation method derived 
from Shapley’s Value Theorem (1952), originally designed to fairly distribute a game’s 
total payoff among its players. SHAP quantifies the contribution of each feature to a 
specific prediction by measuring the average change in the model’s output when that 
feature’s value varies. 

Specifically, SHAP combines baselines, local importance functions, and 
Shapley’s Value Theorem to determine the contribution of each variable to an 
individual prediction. 

In this approach: 
- Shapley values are computed by treating the independent variables as players 

collaborating to achieve a payout. 
- Each Shapley value represents the contribution of a specific variable to the 

model’s final prediction. 
- The payout is defined as the difference between the model’s actual prediction 

and the average of all predictions. 
- The players (variables) share this payout based on their respective contributions, 

as determined by the Shapley values, which reflect the importance of each variable in 
the prediction. 

Anchors is a method that explains individual (i.e. local) predictions of black box 
classification models by finding decision rules called “anchors“ that explain the 
outcome. 

Similar to LIME, Anchors starts with a single prediction and the input data that 
produced it. New input data are generated by perturbing this observation, and the 
corresponding model predictions are recorded. 

- The local explanation is derived by identifying “if-else” rules—called anchors—
that reliably explain the model’s outcome. 

- A rule qualifies as an explanation if modifying other variables not included in 
the rule does not change the prediction, indicating that the anchor captures the decisive 
factors for that specific prediction. 
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Table 1. Brief comparison of XAI methods.  

Feature / 
Method 

PDP (Partial 
Dependence 
Plots) 

LIME (Local 
Interpretable Model-
agnostic 
Explanations) 

SHAP (SHapley 
Additive 
exPlanations) 

Anchors 

Scope Global (average 
effect) 

Local (single 
prediction) 

Local and global 
(aggregate of local 
contributions) 

Local (single 
prediction) 

Purpose 

Show how 
prediction varies 
with one/two 
predictors 

Explain contribution 
of features for a 
specific prediction 

Quantify each 
feature’s contribution 
to a prediction 

Provide rule-
based explanation 
for a prediction 

Data 
Requirement Entire dataset Single observation + 

perturbed data 

Single observation + 
all feature 
combinations 

Single 
observation + 
perturbed data 

Output Curve showing 
average effect 

Feature importance 
weights 
(interpretable model) 

Shapley values for 
features 

“If-else” rules 
(anchors) 

Interpretability Moderate 
(average effect) 

High (interpretable 
surrogate model) 

High (fair feature 
contribution) 

High (clear 
decision rules) 

Strength Captures overall 
trend of predictors 

Flexible, model-
agnostic, local 
explanation 

Fair and consistent 
feature attribution 

Provides 
actionable rules 
for individual 
predictions 

Limitation 
Cannot capture 
feature 
interactions well 

Approximation may 
vary with surrogate 
model 

Computationally 
expensive 

Rules may not 
cover all cases; 
local explanation 
only 

 
In conclusion, PDP, LIME, SHAP, and Anchors each provide valuable but distinct 

approaches to explainable AI. PDPs offer a global perspective by illustrating how 
predictions vary with specific features across an entire dataset. LIME focuses on local 
interpretability, approximating the model’s behavior around individual predictions 
with simple, interpretable models. SHAP delivers a mathematically grounded measure 
of feature importance, balancing both local and global insights. Anchors, meanwhile, 
emphasize rule-based explanations that make decisions transparent and actionable. 
Together, these methods complement one another, enabling a more comprehensive 
understanding of complex AI systems. 

Explainable AI has matured from a conceptual desideratum to an active research 
area spanning multiple disciplines. As AI permeates domains requiring trust, fairness, 
and accountability, explanation is no longer optional: it is a cornerstone of responsible 
AI deployment. Yet, achieving practical, faithful, and usable explanations remains 
challenging. 
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У сучасному інформаційному середовищі компанії все частіше 

використовують мультихмарні архітектури — розподілені середовища, де дані 
та послуги розміщені у кількох хмарних провайдерів. Ця модель може 
покращити гнучкість, доступність та масштабованість інфраструктури. Однак, 
пропонуючи багато переваг, вона також створює значні проблеми, зокрема у 
забезпеченні конфіденційності та цілісності даних, тобто запобіганні 
несанкціонованому доступу, модифікації або втрати даних під час їх зберігання, 
передачі чи обробки. З цією метою наукові дослідження розглядають технологію 
блокчейн як перспективний підхід до підвищення довіри, прозорості та безпеки 
в мультихмарних середовищах. 

У цій статті аналізуються механізми застосування блокчейну в 
багатохмарних середовищах, зосереджуючись на тому, як забезпечити 

https://www.cs.oswego.edu/%7Emgrzenda/CSC466/Paper%20Sources/Explainable-Artificial-Intelligence_-A-Survey-FINAL.pdf
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https://www.researchgate.net/publication/390764672_Evaluating_the_Explainability_and_Interpretability_of_AI_Models_for_Fraud_Detection
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конфіденційність та цілісність даних, визначити його ключові переваги та 
обмеження, а також надати рекомендації щодо впровадження. 

Конфіденційність даних означає, що лише авторизовані користувачі або 
системи можуть отримати доступ до даних, а неавторизований персонал не може 
їх читати або змінювати. Цілісність даних гарантує, що інформація не буде 
змінена, втрачена або підроблена під час зберігання або передачі, а її вміст 
залишиться відповідним очікуванням. У багатохмарному середовищі ці вимоги 
ще більше ускладнюються розподілом даних між різними постачальниками 
хмарних послуг, різними політиками безпеки, потенціалом внутрішніх та 
зовнішніх загроз, а також проблемами з аудитом, відстеженням змін та 
синхронізацією між хмарними платформами [1, с.169]. 

Мультихмарна модель передбачає використання кількох хмарних сервісів 
від різних постачальників або в різних географічних регіонах. Це дозволяє 
уникнути залежності від одного постачальника, підвищити стійкість та 
оптимізувати витрати. Однак це також створює проблеми: необхідність 
координації політик безпеки на різних хмарних платформах, забезпечення 
узгодженості даних, контролю доступу та змін, а також вирішення регуляторних 
питань. Традиційні підходи до контролю доступу, хешування та реплікації 
можуть бути недостатніми в цьому сценарії, що вимагає нових технічних рішень. 

Технологія блокчейн — це розподілений реєстр, який забезпечує незмінні, 
прозорі та консенсусно перевірені транзакції. Кожен запис містить 
криптографічний хеш попереднього блоку, створюючи блокчейн, захищений від 
несанкціонованого доступу. Ці характеристики роблять блокчейн дуже 
привабливим для сценаріїв, де аудит, відстежуваність та довіра є критично 
важливими. У багатохмарних середовищах блокчейн може використовуватися 
для запису змін даних, хешування метаданих, забезпечення кросхмарної 
синхронізації та автентифікації, а також контролю доступу за допомогою смарт-
контрактів. Хеш-значення та метадані запису в блокчейні. Дані, що зберігаються 
в хмарі, можуть супроводжуватися обчисленим хеш-значенням та контрольними 
записами, які потім зберігаються в блокчейні. Це дозволяє перевіряти 
модифікацію даних та забезпечує цілісність [2]. 

Децентралізований журнал транзакцій. Блокчейн може служити журналом, 
що записує створення, доступ, модифікацію або передачу даних між хмарними 
платформами. Це покращує прозорість та можливість аудиту. 

Розумні контракти та крос-хмарний контроль доступу. Їх можна 
використовувати для автоматизації політик доступу, наприклад, дозволяючи 
запис на хмарну платформу лише за виконання умов, або для запису факту 
передачі та перевірки даних між системами [3, с.68]. 

Децентралізоване управління ідентифікацією та ключами. У 
багатохмарному середовищі різні постачальники використовують різні 
механізми управління ідентифікацією. Блокчейн може служити 
децентралізованою платформою управління ключами, зменшуючи ризик 
централізованих вразливостей. 
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Кросс-хмарна синхронізація та узгодженість. Блокчейн може забезпечити 
спільний, узгоджений реєстр або метадані, що дозволяє різним хмарним 
постачальникам підтверджувати, що вони обробляють одну й ту саму версію 
даних. 

 
Таблиця 1 Порівняльний аналіз переваг і обмежень 

Категорія Переваги блокчейну Обмеження та виклики 

Підвищення цілісності Непідробність записів, 
фіксація змін 

Затримки через консенсус, 
збільшення обсягу записів 

Підвищення 
конфіденційності 

Децентралізоване 
управління, контроль 
доступу 

Публічні блокчейни 
можуть суперечити 
вимогам конфіденційності 

Аудит та прозорість 
Історія змін, можливість 
перевірки, відстеження 
транзакцій 

Необхідне узгодження між 
хмарами та складна 
інтеграція 

Міжхмарна взаємодія 
Уніфікація записів, 
підвищення довіри між 
провайдерами 

Проблеми 
інтероперабельності та 
масштабування 

Таблицю розроблено на основі джерела [4]. 
 

Впровадження блокчейну в багатохмарному середовищі створює певні 
труднощі. По-перше, це масштабованість та продуктивність. Алгоритми 
консенсусу можуть призвести до затримок або низької продуктивності під час 
обробки великих обсягів транзакцій у кількох хмарах. По-друге, дотримання 
нормативних вимог та конфіденційність мають вирішальне значення під час 
обробки персональних даних, оскільки закони можуть вимагати можливості 
видалення інформації з блокчейну, що суперечить його властивій незмінності. 
По-третє, інтеграція з існуючими системами управління хмарою вимагає 
ретельного планування та модифікації. Крім того, необхідно враховувати 
вартість підтримки інфраструктури блокчейну та ризик витоку приватних даних 
у публічний Інтернет. 

Використання блокчейну в багатохмарних середовищах відкриває нові 
можливості для покращення конфіденційності та цілісності даних. Незмінні 
записи, прозорість транзакцій та автоматизація процесів, що забезпечуються 
смарт-контрактами, забезпечують міцну основу для довіри між постачальниками 
хмарних послуг. Водночас необхідно враховувати технічні та правові проблеми, 
пов'язані з масштабованістю, інтеграцією та дотриманням нормативних вимог. 
Найефективнішим підходом є прийняття гібридної моделі, в якій блокчейн 
перевіряє та перевіряє метадані, тоді як базові дані залишаються в хмарі. 
Подальші дослідження повинні бути зосереджені на вдосконаленні механізмів 
масштабування блокчейну, оптимізації алгоритмів консенсусу та впровадженні 
постквантових криптографічних рішень. 
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У статті розглянуто процес проєктування та розробки веборієнтованої SaaS-
платформи FoodBridge, призначеної для автоматизації процесів замовлення та 
доставки у сфері громадського харчування. Платформа орієнтована передусім на 
малі та середні підприємства, яким потрібне швидке й доступне рішення для 
цифровізації бізнесу — без необхідності створювати власну IT-команду. 
Цифровізація громадського харчування сьогодні є одним із головних напрямів 
розвитку IT-ринку. Попит на онлайн-замовлення і доставку зростає щороку, тому 
з’являється все більше платформ, проте більшість із них створені під великі 
мережі й мають високий поріг входу для малого бізнесу. Саме тому потреба в 
універсальній SaaS-платформі, яка поєднує простоту, автоматизацію й швидке 
розгортання, залишається актуальною.  

Мета дослідження — розробка веборієнтованої SaaS-платформи FoodBridge 
на основі автоматизації прийому замовлень, управління клієнтами та доставки. 
Основні завдання роботи:  

– розробка архітектури платформи з модульною структурою;  
– створення конструктора сайту для меню та онлайн-замовлень;  
– імплементація CRM-компонента для управління клієнтами;  
– забезпечення інтеграції зі службами доставки;  
– розробка аналітичного модуля на основі алгоритмів штучного інтелекту.  
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Платформа FoodBridge реалізує концепцію «програмного забезпечення як 
послуги» (SaaS), яка надає користувачам готову хмарну екосистему для ведення 
бізнесу онлайн. Основні частини системи:  

– конструктор вебсайту, який дає змогу створювати сторінки з меню, 
кошиком, оплатою та сповіщеннями;  

– CRM-модуль для зберігання інформації про клієнтів, аналізу їхньої 
активності та формування персоналізованих пропозицій;  

– інтеграція з кур’єрськими службами для автоматичного відстеження 
статусу замовлень;  

– AI-аналітичний модуль.  
 

 
Рис. 1. Архітектура веборієнтованої платформи FoodBridge 

 
Для наукового підґрунтя було проведено маркетингове дослідження ринку 

онлайн-доставки в Україні з застосуванням сучасних методів стратегічного 
аналізу.  

PEST-аналіз показав, що соціальні чинники (зростання популярності 
онлайн-покупок і мобільних додатків), а також технологічні (розвиток хмарних 
сервісів і систем мобільних платежів) суттєво впливають на ринок. Політичні 
фактори, зокрема європейська інтеграція України, створюють сприятливе 
середовище для появи нових технологічних послуг.  

SWOT-аналіз визначив основні сильні сторони FoodBridge — гнучкість 
налаштувань, зручність використання, низьку вартість обслуговування та 
можливість масштабування для франшиз. До слабких сторін віднесено потребу 
високої надійності серверної частини та маркетингових інвестицій для виходу на 
ринок.  

Модель п’яти сил Портера показала середній рівень конкурентного тиску: 
ринок насичений компаніями глобального рівня (Glovo, Uber Eats), проте існує 
нестача SaaS-рішень, орієнтованих саме на малі підприємства. Це відкриває 
перспективну нішу для FoodBridge.  

Аналіз конкурентів свідчить, що більшість існуючих систем (Poster, SOTA, 
RestApp) не пропонують готового інтегрованого рішення для одночасного 
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управління замовленнями, клієнтською базою та логістикою в межах єдиної 
платформи.  

Сегментація ринку показала, що найбільш перспективною аудиторією 
FoodBridge є малі ресторани, кафе, піцерії та кав’ярні із кількістю персоналу до 
20 осіб, які прагнуть автоматизувати облік і підвищити ефективність без 
суттєвих витрат. 

Результати тестування експериментальної версії FoodBridge показали 
практичну ефективність системи: 

 

 
Рис. 2. Порівняння показників ефективності «до» та «після» впровадження FoodBridge 

 
Час обробки замовлень орієнтовно скоротиться в середньому на 30%, а 

оптимальність маршрутів та задоволеність клієнтів зростуть на 20%. Таким 
чином, платформа FoodBridge підтвердила свою ефективність, як інноваційний 
інструмент цифрової трансформації ресторанного бізнесу. Система забезпечує 
автоматизацію всіх основних процесів — від прийому замовлень до етапу 
доставки, спрощує роботу з клієнтською базою, підвищує оперативність 
виконання замовлень і сприяє скороченню витрат підприємств. Застосування 
аналітичних методів у ході дослідження дало змогу обґрунтувати стратегічну 
доцільність розробки платформи та визначити напрями її подальшого 
вдосконалення.  

Подальший розвиток системи передбачає інтеграцію AI-модуля 
рекомендацій, здатного аналізувати індивідуальні уподобання користувачів і 
формувати персоналізовані пропозиції в режимі реального часу.  

Отримані результати мають практичне значення для малого та середнього 
бізнесу, сприяють ефективному впровадженню електронної комерції в Україні й 
посилюють позиції національного IT-сектору на міжнародному ринку.  
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У сучасному цифровому просторі, де технологічні засоби захисту 
безперервно вдосконалюються, кіберзлочинці все частіше звертаються до 
найвразливішої ланки систем безпеки — людського фактору. Емоційний 
інжиніринг, як еволюційна форма соціальних атак, перетворюється на ключовий 
інструмент у арсеналі зловмисників, дозволяючи їм маніпулювати поведінкою 
жертв через цілеспрямований вплив на їхні психологічні слабкості. На відміну 
від традиційної соціальної інженерії, яка часто спирається на обман та технічні 
хитрощі, емоційний інжиніринг використовує глибинні механізми психології: 
експлуатує страх, цікавість, довіру чи відчуття терміновості, щоб примусити 
користувачів добровільно розкрити конфіденційну інформацію або виконати дії, 
що ведуть до компрометації систем. Із розвитком штучного інтелекту, 
технологій deepfake та засобів автоматизації, ці атаки стають все більш 
персоналізованими, масштабними та небезпечними. 

Емоційний інжиніринг як концепція формується на стику кібербезпеки, 
соціальної психології та нейробіології, що зумовлює його значну відмінність від 
класичної соціальної інженерії.  

Ключову роль тут відіграють три психологічні принципи. По-перше, теорія 
вразливостей емоційного інтелекту стверджує, що в умовах емоційного 
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збудження — чи то стресу, раптової радості, чи цікавості — знижується здатність 
до критичного мислення та саморегуляції. Навіть обізнані користувачі в стані 
паніки можуть ігнорувати очевидні ознаки фішингу. По-друге, ефект 
негативного упередження пояснює, чому людина інстинктивно сильніше реагує 
на загрози, ніж на позитивні стимули. Зловмисники використовують це, 
формуючи в повідомленнях відчуття невідкладності та ризику («ваш акаунт буде 
заблоковано через 10 хвилин»), що спонукає жертву до негайних і часто 
необдуманих дій. По-третє, принцип соціального доказу («інші це вже зробили») 
створює ілюзію безпеки масовості: «вже 1000 користувачів перейшли за 
посиланням», людина частково знімає з себе відповідальність за рішення, 
довіряючи колективному досвіду, який насправді є сконструйованим. 

Не менш ефективною є маніпуляція цікавістю та страхом пропустити 
вигоду. Повідомлення про виграші, ексклюзивні пропозиції або обмежені за 
часом можливості викликають емоційне збудження, що перевищує обережність. 
Особливу небезпеку становлять персоналізовані повідомлення, що 
використовують дані з соціальних мереж для посилення ефекту достовірності. 

Механізм співчуття та довіри реалізується через листи від імені близьких 
людей або благодійних організацій. Такі повідомлення експлуатують моральні 
якості жертви, створюючи ілюзію необхідності термінової допомоги. Важливою 
рисою є використання соціального інжинірингу для попереднього збору 
інформації про ціль, що дозволяє зробити повідомлення більш переконливим. 
 

 
Рис.1 Розподіл типів емоційних кіберзагроз у соціальних атаках. 

 
Критичним елементом є створення відчуття терміновості. Сценарії з 

обмеженням часу на реакцію ("залишилось 10 хвилин", "останній шанс") 
активізують психологічний механізм стресової відповіді, пригнічуючи 
раціональне мислення. Цей механізм часто поєднується з іншими техніками, 
утворюючи потужний комплексний вплив. 

Використання штучного інтелекту дозволяє зловмисникам створювати 
високоякісні персоналізовані повідомлення на основі аналізу цифрових слідів 
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жертви — від історії переглядів до особливостей спілкування в соцмережах. AI-
алгоритми здатні генерувати правдоподібні тексти, імітувати стиль листування 
знайомих осіб і навіть визначати оптимальний час для атаки, коли жертва 
найбільш вразлива. 

Окрему загрозу становлять технології deepfake, які досягли небувалого 
рівня реалізму. Аудіо- та відеопідробки дозволяють зловмисникам імітувати 
голоси керівників, родичів або колег, вимагаючи перерахування коштів або 
надання конфіденційної інформації. Такі атаки особливо небезпечні для бізнесу, 
де співробітники часто виконують інструкції, отримані нібито від начальства. 

Прикладом такої атаки є інцидент у 2019 році коли кіберзлочинці за 
допомогою штучного інтелекту відтворили голос керівника материнської 
компанії та телефоном наказали директору дочірнього підрозділу здійснити 
терміновий грошовий переказ. Втрата становила близько 243 тисяч доларів 
США. Цей випадок став одним із перших задокументованих прикладів 
застосування синтезованого голосу для фінансового шахрайства. Зловмисники 
майстерно використали елементи емоційного тиску — відчуття терміновості, 
авторитету та страх порушити наказ керівництва, — що призвело до обходу 
стандартних процедур підтвердження транзакцій. Подібні атаки демонструють, 
наскільки небезпечним може бути поєднання психологічних маніпуляцій із 
технологічними інноваціями. 

Критичним компонентом сучасних атак стала глибока інтеграція з OSINT-
інструментами. Зловмисники систематично аналізують відкриті дані з 
соціальних мереж, професійних профілів та публічних реєстрів, створюючи 
детальні психологічні портрети цілей. 

Емоційний інжиніринг завдає комплексної шкоди на різних рівнях. 
Фінансові втрати проявляються через пряме викрадення коштів, шахрайські 
операції або виплати шантажистам. Втрата конфіденційності відкриває 
зловмисникам доступ до корпоративних та персональних даних, що може 
призвести до промислового шпигунства або крадіжки особистої інформації. 
Репутаційні збитки вражають як компанії, так і приватних осіб — довіра клієнтів 
і партнерів руйнується через один успішний інцидент. Найглибшим наслідком є 
психологічний вплив: жертви відчувають тривалий стрес, втрачають довіру до 
цифрових комунікацій та розвивають кіберфобію . 

Ефективна протидія вимагає комплексного підходу. Технічні рішення 
включають AI-системи фільтрації листів, що аналізують поведінкові патерни, та 
багатофакторну аутентифікацію для захисту облікових записів. Ключову роль 
відіграє освіта — регулярні тренінги з кібербезпеки мають включати практичні 
модулі з розпізнавання маніпуляцій, підкріплені симуляціями атак для 
відпрацювання реакції співробітників. Організаційні заходи передбачають 
впровадження чітких протоколів підтвердження конфіденційних операцій 
(наприклад, верифікація платежів через кілька каналів зв'язку) та формування 
культури кібербезпеки, де кожен працівник відчуває особисту відповідальність 
за захист даних. 
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Емоційний інжиніринг є найбільш небезпечною еволюцією соціальних атак 
у сучасному кіберпросторі, оскільки він цілеспрямовано експлуатує 
психологічні вразливості людини (страх, терміновість, довіра), а не лише 
технічний обман. Завдяки інтеграції зі штучним інтелектом, deepfake-
технологіями та OSINT-інструментами, ці атаки стають 
високоперсоналізованими, масштабними та надзвичайно правдоподібними, 
завдаючи критичної фінансової, репутаційної та психологічної шкоди. 

Ефективна протидія вимагає комплексного та багатошарового захисту: 
поєднання технічних засобів (AI-фільтри, MFA), чітких організаційних 
протоколів (багатоканальна верифікація) та, що найважливіше, регулярного 
навчання персоналу для підвищення їхньої стійкості до психологічних 
маніпуляцій. Зрештою, людський фактор залишається критичною ланкою, і лише 
через підвищення кіберграмотності можна мінімізувати успіх емоційних атак. 
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RƏQƏMSAL SAVADLILIQ VƏ İNSAN KAPİTALININ 
İNKİŞAFI 
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ADPU-nun Ağcabədi filialı 
 

Xülasə: Məqalədə rəqəmsal savadlılığın müasir dövrdə insan kapitalının 
inkişafında oynadığı mühüm rol təhlil olunur. Qlobal rəqəmsal transformasiya prosesi 
cəmiyyətlərin sosial-iqtisadi və elmi-texnoloji inkişafına yeni tələblər irəli sürür. Bu 
tələblərin mərkəzində insan kapitalının keyfiyyətcə yüksəldilməsi və rəqəmsal 
bacarıqların formalaşdırılması dayanır. Məqalədə rəqəmsal savadlılığın anlayışı, 
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strukturu, əsas komponentləri və onun insan kapitalının formalaşmasına təsir 
mexanizmləri elmi əsaslarla izah olunur. 

Məqalədə eyni zamanda rəqəmsal savadlılığın əmək bazarına, təhsil sisteminə və 
sosial innovasiyalara təsiri Azərbaycan kontekstində qiymətləndirilir, rəqəmsal 
bacarıqların inkişafı istiqamətində dövlət proqramlarının, təhsil siyasətinin və texnoloji 
infrastrukturun rolu təhlil edilir. Tədqiqatlar nəticəsində müəyyən olunur ki, rəqəmsal 
savadlılığın artırılması insan kapitalının modernizasiyası üçün əsas amillərdəndir və 
onun sistemli şəkildə inkişafı milli iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətini yüksəldir. 

Açar sözlər: rəqəmsal savadlılıq, insan kapitalı, inkişaf, rəqəmsal bacarıqlar, 
təhsil, əmək bazarı, Azərbaycan. 

Müasir dövrdə rəqəmsal texnologiyalar həyatın bütün sahələrinə inteqrasiya 
olunub. Bu proses əmək bazarının transformasiyasına, təhsil sisteminin 
modernləşdirilməsinə və insan kapitalının inkişafına birbaşa təsir göstərir. Rəqəmsal 
savadlılıq yalnız texniki bacarıqlar deyil, həm də informasiyanı idarə etmək, kritik 
düşünmək, rəqəmsal alətləri effektiv istifadə etmək qabiliyyətini əhatə edir. 

İnsan kapitalı isə fərdlərin bilik, bacarıq və sağlamlıq resurslarının cəmidir və 
iqtisadi inkişafın əsas dayaqlarından biridir. Rəqəmsal savadlılığın inkişafı insan 
kapitalının səmərəli formalaşması üçün vacib şərtdir, çünki rəqəmsal bacarıqlara malik 
əmək bazarı iştirakçıları həm innovativ fəaliyyətlərdə, həm də strateji qərarvermədə 
daha yüksək səmərə göstərə bilirlər. 

Məqsədim rəqəmsal savadlılığın insan kapitalının inkişafında rolunu elmi əsaslarla 
araşdırmaq və Azərbaycan kontekstində tətbiq imkanlarını qiymətləndirməkdir.  

Rəqəmsal savadlılıq və insan kapitalı arasında sıx qarşılıqlı əlaqə mövcuddur və 
bu əlaqə həm fərdi, həm də milli səviyyədə iqtisadi və sosial inkişafı müəyyən edir. 

Rəqəmsal savadlılıq müasir cəmiyyətdə fərdlərin informasiya və kommunikasiya 
texnologiyalarından (İKT) effektiv istifadə bacarığını ifadə edir. O, yalnız kompüter 
və smartfon kimi texniki vasitələrdən istifadə etmək deyil, həm də rəqəmsal 
informasiyanı qiymətləndirmək, təhlükəsiz və etik şəkildə idarə etmək, həmçinin 
problemləri rəqəmsal alətlər vasitəsilə həll etmək qabiliyyətini əhatə edir [1]. 

Rəqəmsal savadlılığın əsas komponentləri aşağıdakılardır: 
Texniki bacarıqlar: Kompüter, proqram təminatı və digər rəqəmsal alətlərin 

istifadə edilməsi. 
İnformasiya savadlılığı: İnformasiyanı tapmaq, qiymətləndirmək, təhlil etmək və 

düzgün istifadə etmək qabiliyyəti. 
Kommunikasiya və əməkdaşlıq: Rəqəmsal mühitdə effektiv ünsiyyət qurmaq və 

komanda şəklində işləmək bacarığı. 
Təhlükəsizlik və etik davranış: Şəxsi məlumatların qorunması, rəqəmsal etik 

normalara riayət etmək. 
Problem həll etmə və yaradıcı düşüncə: Rəqəmsal vasitələrlə yeni həll yolları 

tapmaq və innovativ ideyalar yaratmaq [2]. 
Rəqəmsal savadlılıq fərdin yalnız texniki bacarıqlarını deyil, həm də informasiya 

mədəniyyətini artırır və onun qərarvermə prosesində daha rasional olmasını təmin edir. 
Belə bacarıqlar insan kapitalının inkişafı üçün əsasdır, çünki əmək bazarında rəqabət 
qabiliyyətli, innovativ və çevik fərdlər rəqəmsal savadlılığı yüksək olanlardır. 
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Azərbaycan kontekstində rəqəmsal savadlılığın inkişafı dövlət proqramları, təhsil 
layihələri və texnoloji infrastruktur vasitəsilə təmin edilir. Bu proqramlar gənc nəsildə 
rəqəmsal bacarıqların formalaşmasını sürətləndirir və onların əmək bazarında uğurlu 
fəaliyyət göstərməsinə şərait yaradır [3]. 

İnsan kapitalı fərdlərin bilik, bacarıq, təcrübə və sağlamlıq resurslarının cəmidir 
və milli iqtisadi inkişafın əsas amillərindən sayılır [4]. Müasir dövrdə rəqəmsal 
bacarıqlar insan kapitalının keyfiyyətcə yüksəlməsində mühüm rol oynayır, çünki 
rəqəmsal texnologiyalar fərdlərin məhsuldarlığını artırır, məlumatların idarə 
olunmasını asanlaşdırır və yeni iqtisadi imkanlar yaradır. 

Rəqəmsal bacarıqların insan kapitalına təsiri bir neçə aspektdə özünü göstərir: 
Təhsil və öyrənmə: Onlayn təhsil platformaları və rəqəmsal resurslar fərdlərə 
bilik və bacarıqlarını daim artırmağa imkan verir. Bu, insan kapitalının 

formalaşmasını sürətləndirir. 
Əmək bazarında səmərəlilik: Rəqəmsal bacarıqlara malik işçi daha çevik və 

məhsuldar olur, yeni texnologiyaları mənimsəməkdə çətinlik çəkmir və innovativ 
layihələrdə iştirak edə bilir [2]. 

Yaradıcı və strateji düşüncə: Rəqəmsal alətlərin istifadəsi fərdlərdə kritik 
düşünmə və problem həll etmə qabiliyyətini inkişaf etdirir, bu da onların insan 
kapitalına əlavə dəyər qatır. 

İqtisadi aktivlik və rəqabət qabiliyyəti: Rəqəmsal bacarıqlara malik fərdlər əmək 
bazarında daha rəqabətqabiliyyətli olur, iş yerlərini effektiv idarə edir və sahibkarlıq 
fəaliyyətində uğur qazanır [3]. 

Azərbaycan təcrübəsində, rəqəmsal bacarıqların inkişafı üzrə dövlət proqramları 
və təhsil layihələri insan kapitalının inkişafına yönəldilmiş strategiyaların əsasını təşkil 
edir. Məsələn, “Azərbaycan 2030: Təhsil və Rəqəmsal İnkişaf” strategiyası rəqəmsal 
bacarıqların məktəb və universitet təhsilinə inteqrasiyasını və ömürboyu öyrənmə 
imkanlarının genişləndirilməsini nəzərdə tutur [1]. 

Nəticə olaraq, rəqəmsal bacarıqların inkişafı insan kapitalının keyfiyyətcə 
yüksəlməsi üçün vacibdir və ölkənin iqtisadi və sosial inkişafı ilə sıx bağlıdır. 

Rəqəmsal savadlılığın inkişafında bir sıra çətinliklər mövcuddur ki, onlar insan 
kapitalının tam potensialını ortaya çıxarmağa mane olur. Bu problemlər həm qlobal, 
həm də Azərbaycan kontekstində müşahidə edilir: 

Rəqəmsal bərabərsizlik: Bəzi regionlarda texnoloji infrastrukturun məhdud 
olması və fərdlərin rəqəmsal resurslara çıxışının azlığı. Bu, gənc nəsildə bacarıqların 
qeyri-bərabər inkişafına səbəb olur [1]. 

Təhsil proqramlarının yetərsizliyi: Məktəb və universitet tədris proqramlarında 
rəqəmsal bacarıqların tam inteqrasiya olunmaması. Nəticədə tələbələr iş dünyasında 
tələb olunan rəqəmsal bacarıqlara tam yiyələnə bilmir [2]. 

Kadr hazırlığı və müəllimlərin bacarıqları: Təhsil müəssisələrində müəllimlərin 
bəzi hallarda yeni texnologiyaları mənimsəməkdə çətinlikləri var. Bu isə rəqəmsal 
savadlılıq səviyyəsinin yüksəlməsinə əngəl törədir [3]. 

Sosial və iqtisadi amillər: Fərdlərin rəqəmsal təlimlərə qatılmaq üçün vaxt və 
maliyyə resurslarının olmaması. 

Həll yolları: 
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İnfrastrukturun gücləndirilməsi: Regionlarda internet şəbəkələrinin və texniki 
resursların inkişaf etdirilməsi. 

Təhsil proqramlarının modernləşdirilməsi: Rəqəmsal bacarıqların dərsliklərə və 
tədris proqramlarına daxil edilməsi, praktiki məşğələlərin artırılması. 

Müəllimlərin peşəkar inkişafı: Təlimlər və sertifikat proqramları vasitəsilə 
müəllimlərin rəqəmsal bacarıqlarının artırılması. 

Ömürboyu öyrənmə və sosial dəstək: Fərdlərin iş yerlərində və sosial layihələrdə 
rəqəmsal bacarıqlarını inkişaf etdirməsi üçün imkanların yaradılması. 

Dövlət və özəl sektor əməkdaşlığı: Təhsil müəssisələri, biznes və dövlət qurumları 
arasında rəqəmsal layihələrin və təlimlərin birgə təşkili [4]. 

Nəticədə, rəqəmsal savadlılığın inkişafında mövcud problemlərin həlli həm fərdi, 
həm də milli səviyyədə insan kapitalının güclənməsinə və əmək bazarının rəqabət 
qabiliyyətinin artırılmasına xidmət edir. 

Rəqəmsal savadlılıq və insan kapitalının inkişafı arasında sıx qarşılıqlı əlaqə 
mövcuddur. Rəqəmsal bacarıqların artırılması insan kapitalının keyfiyyətcə 
yüksəlməsinə birbaşa təsir göstərir, əmək bazarında rəqabət qabiliyyətini artırır və 
iqtisadi inkişafı dəstəkləyir. 

Azərbaycan təcrübəsi göstərir ki, dövlət proqramları, təhsil strategiyaları və 
texnoloji layihələr gənc nəsildə rəqəmsal bacarıqların formalaşmasına əhəmiyyətli 
töhfə verir. Lakin rəqəmsal bərabərsizlik, təhsil proqramlarının yetərsizliyi və kadr 
hazırlığı ilə bağlı problemlər hələ də mövcuddur. Bu problemlərin həlli üçün 
infrastrukturun gücləndirilməsi, təhsil proqramlarının modernləşdirilməsi və 
müəllimlərin peşəkar inkişafının təmin olunması vacibdir. 

Nəticədə, rəqəmsal savadlılığın inkişafı yalnız fərdi bacarıqların artırılması üçün 
deyil, həm də milli iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsi və sosial-
iqtisadi inkişaf üçün strateji əhəmiyyət kəsb edir. 
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Summary: The article analyzes the important role that digital literacy plays in the 
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process puts forward new requirements for the socio-economic and scientific-
technological development of societies. At the heart of these requirements is the 
qualitative improvement of human capital and the formation of digital skills. The 
article explains the concept, structure, main components of digital literacy and the 
mechanisms of its influence on the formation of human capital on a scientific basis. 

The article also assesses the impact of digital literacy on the labor market, 
education system and social innovations in the context of Azerbaijan, and analyzes the 
role of state programs, education policy and technological infrastructure in the 
development of digital skills. The research results show that increasing digital literacy 
is one of the main factors for the modernization of human capital, and its systematic 
development increases the competitiveness of the national economy. 

Keywords: digital literacy, human capital, development, digital skills, education, 
labor market, Azerbaijan. 
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Сучасні підприємства працюють у динамічному ринковому середовищі, де 

успіх залежить від якості товарів і послуг, а також від здатності швидко 
реагувати на зміни у поведінці споживачів. Підвищення точності прогнозування 
попиту, оптимізація управлінських рішень і забезпечення конкурентної переваги 
є результатами використання даних клієнтів як стратегічного ресурсу [1]. У 
таких ситуаціях аналіз поведінки клієнтів є важливим інструментом для 
підвищення ефективності планування діяльності підприємства, оскільки він 
дозволяє як моделювати майбутню активність клієнтів, так і фіксувати минулі 
транзакції. 

Зростання ролі аналітики при дослідженні бізнес-процесів є беззаперечним 
і пов’язане з тим, що, по-перше, завдяки цифровізації каналів комунікації та 
електронній комерції обсяг доступних клієнтських даних стрімко зростає; по-
друге, через конкуренцію на ринку підприємства змушені перейти від 
інтуїтивного управління до прогнозно-аналітичних методів; по-третє, інтеграція 
інформаційних систем у корпоративне управління дає технічні можливості для 
швидкої обробки великих обсягів інформації. 
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Більшість підприємств використовують такі інструменти як: когортний 
аналіз [2], прогнозування відтоку [3] та моделі довгострокової цінності клієнтів 
(Customer Lifetime Value, CLV) [4]. Це призводить до обмеженості результатів 
аналізу та невірних висновків. Наприклад, один з методів показує динаміку 
утримання, інший – прибутковість клієнта, а третій – ризик відтоку, але часто 
між отриманими результатами немає зв’язку. Таким чином, аналітична 
інформація не використовується для комплексного планування діяльності 
підприємства. 

Щоб розв’язати цю проблему потрібно перейти від використання окремих 
аналітичних інструментів до розробки комбінованих підходів, які можуть 
поєднувати ретроспективний, стратегічний і прогнозний аналіз у межах однієї 
системи. Такі підходи не лише дадуть змогу підвищити точність оцінювання 
клієнтської бази, але й дозволять приймати більш обґрунтовані рішення з точки 
зору ризиків і можливостей довгострокової співпраці з клієнтами [5]. 

Отже, важливим науковим і практичним завданням на сучасному етапі 
розвитку цифрової економіки є розробка комбінованого методу для аналізу 
поведінки клієнтів, орієнтованого на інтеграцію в інформаційні системи 
планування діяльності підприємства. 

Сучасні методи аналізу клієнтської поведінки різняться за метою, 
складністю реалізації та точністю прогнозів. Умовно їх можна поділити на 
класичні та прогнозні. 

Когортний аналіз є одним із найбільш поширених класичних методів 
аналізу поведінки клієнтів, який включає групування клієнтів за спільними 
характеристиками (наприклад, місяцем першої покупки або каналом залучення) 
і відстеження їхньої активності в часі. Ця стратегія дозволяє оцінювати рівень 
утримання, визначати моменти зростання відтоку та оцінювати вплив 
маркетингових дій на різні групи користувачів. Когортний аналіз є корисним 
інструментом для оперативних аналітиків, оскільки його результати прості та 
наочні. З іншого боку, метод має обмеження, оскільки він не дає прогнозів і не 
враховує індивідуальні особливості клієнтів, оскільки результати створюються 
для загальної групи. 

Розрахунок CLV є ще одним важливим інструментом. Він визначає 
загальний дохід, який клієнти компанії можуть принести протягом періоду 
взаємодії. CLV допомагає оцінювати прибутковість каналів залучення, 
планувати програми лояльності та розподіляти маркетинговий бюджет. Його 
основна стратегічна перевага полягає в тому, що компанія оцінює як поточну 
користь від клієнта, так і потенційну вартість співпраці. Водночас класичні CLV-
моделі часто базуються на припущеннях про стабільність поведінки клієнтів, що 
робить прогнози в динамічних середовищах менш точними. 

До групи прогнозних методів належать підходи, що використовують методи 
машинного навчання для визначення ймовірності відтоку клієнтів. Серед них 
поширені логістична регресія, дерева рішень, ансамблеві моделі (Random Forest, 
Gradient Boosting, XGBoost [6]) та методи survival-аналізу. Такі моделі 
дозволяють не лише виявляти ризикові сегменти клієнтів, але й прогнозувати, 
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коли саме може відбутися відмова від послуг. Їх перевагою є висока точність і 
здатність працювати з великими обсягами даних, проте результати, що отримані 
в процесі використання таких моделей часто складно інтерпретувати бізнес-
користувачам. 

Таким чином, сучасні методи аналізу поведінки клієнтів вирішують різні 
завдання, але не забезпечують цілісного бачення проблеми. Когортний аналіз 
дозволяє простежити історичні тенденції, CLV дає стратегічну оцінку 
довгострокової цінності, а прогнозні моделі допомагають виявляти ризики 
відтоку. Їхнє поєднання у межах єдиного методу створює передумови для 
комплексної аналітики, яка може бути інтегрована в інформаційні системи 
планування діяльності підприємства. 

Запропонований комбінований метод до аналізу поведінки клієнтів поєднує 
всі переваги розглянутих вище методів – когортного аналізу, оцінки CLV та 
прогнозування відтоку. Він забезпечує більш глибоке розуміння взаємодії 
клієнтів із підприємством, дозволяє враховувати часову динаміку, економічну 
цінність і ризики втрати клієнтів у єдиній аналітичній моделі. 

На першому етапі комбінованого методу використовується когортний 
аналіз. Його ідея полягає в тому, щоб згрупувати клієнтів за певними ознаками, 
наприклад, місяцем першої покупки чи джерелом залучення, і відстежувати їхню 
поведінку протягом часу. Це дозволяє оцінити зміну лояльності користувачів і 
виявити групи, які демонструють стабільну поведінку. На цьому рівні 
формується базове уявлення про життєвий цикл клієнтів та їхню схильність 
залишатися з компанією після першої взаємодії. 

На другому етапі здійснюється оцінка CLV. Після формування когорт 
проводиться розрахунок економічної вигоди, яку кожна з когорт приносить 
підприємству протягом періоду співпраці. Використовуючи CLV можна 
визначити, які клієнти або групи клієнтів є найприбутковішими, а також 
розставити пріоритети у маркетингових та сервісних діях. На цьому етапі 
аналітика переходить від описової до стратегічної: підприємство може 
планувати інвестиції в утримання клієнтів, ґрунтуючись на їхній потенційній 
вартості. 

Третій етап комбінованого методу – прогнозування відтоку клієнтів, що 
надає моделі динамічності. На цьому етапі аналізується, з якою ймовірністю 
клієнти певної когорти залишаться активними в майбутніх періодах. Для цього 
можуть застосовуватися статистичні методи або методи машинного навчання, 
які враховують такі фактори, як частоту покупок, тривалість перерв між 
транзакціями, середній чек, рівень залучення у комунікаційні канали тощо. 
Результатом цього етапу є побудова функції виживання [7], яка показує, з якою 
ймовірністю клієнти залишаються активними до певного моменту часу. Вона 
відображує динаміку ризику відтоку та дозволяє оцінити, коли ймовірність 
втрати клієнтів починає зростати. 

Особливістю комбінованого методу є те, що результати прогнозу відтоку 
використовуються для коригування базового показника CLV, який обчислюється 
на другому етапі. У традиційних моделях CLV вважається, що всі клієнти 
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залишаться активними до завершення розрахункового періоду, тоді як у 
запропонованому методі майбутні грошові потоки зважуються на прогнозовану 
ймовірність утримання. Це дає змогу отримати ризик-скориговану 
довгострокову цінність клієнта, яка є більш реалістичною та відображає 
фактичний стан клієнтської бази. 

Таким чином, комбінований метод забезпечує взаємозв’язок трьох рівнів 
аналітики: 

− описовий (формування когорт і аналіз динаміки утримання); 
− аналітико-економічний (розрахунок базового CLV для оцінки 

прибутковості сегментів); 
− прогнозний (оцінювання ризику відтоку та коригування CLV для 

отримання реалістичної моделі доходів). 
Поєднання різних підходів у межах комбінованого методу забезпечує 

цілісне бачення клієнтської поведінки та підвищує точність прогнозів, оскільки 
враховує часові аспекти й ризик втрати клієнтів. 

Практична цінність розробленого методу полягає в можливості його 
реалізації в межах інформаційної системи підприємства як окремого 
аналітичного модуля. Такий модуль обробляє транзакційні та поведінкові дані, 
формує аналітичні звіти для менеджменту та підтримує прийняття 
обґрунтованих управлінських рішень. Завдяки цьому підприємство може 
точніше планувати маркетингові заходи, оптимізувати витрати на залучення й 
утримання клієнтів, а також прогнозувати очікувані доходи з урахуванням 
поведінкових ризиків. 

Як було описано вище, розроблений метод доцільно реалізувати у вигляді 
аналітичного модуля, який взаємодіє з базами даних і CRM-системами 
підприємства. Робота модуля охоплює три основні етапи: 

− підготовка даних (збір і систематизація інформації про клієнтів, 
очищення записів і формування когорт за визначеними характеристиками); 

− аналітична обробка (розрахунок базового показника CLV та 
прогнозування їхнього відтоку за допомогою функції виживання); 

− візуалізація результатів (створення аналітичних звітів, що відображають 
поточну й прогнозовану поведінку клієнтів). 

У межах інформаційної системи модуль може функціонувати як окрема 
підсистема або мікросервіс. Така структура забезпечує гнучкість інтеграції, 
масштабованість і можливість оновлення аналітичних алгоритмів без зупинки 
роботи всієї системи. 

Проведене дослідження підтверджує актуальність проблеми аналізу 
поведінки клієнтів як ключового чинника ефективного планування діяльності 
сучасних підприємств. У сучасних умовах, де велика кількість даних про 
споживачів накопичується, потрібні методи, які можуть прогнозувати майбутні 
зміни клієнтської активності та описувати минулі тенденції. 

Розгляд методів аналізу поведінки клієнтів показав, що кожен із них має свої 
переваги та недоліки. Когортний аналіз дає можливість вивчити динаміку 
утримання клієнтів, моделі CLV дають змогу визначити стратегічну оцінку 
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прибутковості, а прогнозні методи допомагають оцінити ймовірність відтоку. 
Проте використання цих інструментів окремо не дозволяє створити повне 
уявлення про поведінку клієнтів і не дає достатньої точності для підтримки 
управлінських рішень. 

У результаті дослідження запропоновано комбінований метод, який 
інтегрує когортний аналіз, розрахунок CLV та прогнозування відтоку клієнтів за 
допомогою функції виживання. Перевагою цього методу є здатність об’єднувати 
описовий, стратегічний і прогнозний рівні аналітики в єдиній системі. 

Інтеграція запропонованого методу в інформаційну систему підприємства 
створює єдине аналітичне середовище, у межах якого результати обчислень 
можуть бути використані для стратегічного планування, оцінки маркетингової 
ефективності та оптимізації витрат. Таким чином, комбінований метод виступає 
дієвим інструментом підтримки управлінських рішень і підвищення 
конкурентоспроможності підприємства. 

Подальші дослідження доцільно спрямовувати на практичну реалізацію 
комбінованого методу в інформаційній системі підприємства, що здійснює 
планування своєї діяльності на основі поведінкової аналітики клієнтів, 
удосконалення розрахункових алгоритмів і перевірку його точності. 
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Анотація. У сучасних умовах стрімкого зростання обсягів відеоконтенту в 

інтернеті особливої актуальності набувають технології ефективної доставки 
мультимедійних даних. Дослідження присвячене аналізу адаптивних технологій 
доставки контенту на основі мереж доставки контенту (CDN) та стандартів 
адаптивного потокового передавання HLS і MPEG-DASH. У роботі 
розглядаються архітектурні особливості сучасних CDN-рішень, принципи 
функціонування протоколів HLS та MPEG-DASH, а також проводиться 
порівняльний аналіз їх характеристик. Особливу увагу приділено дослідженню 
алгоритмів адаптивного вибору якості (ABR), які є ключовим компонентом для 
забезпечення стабільного відтворення відео в умовах мінливих мережевих умов. 
Експериментальна частина роботи включає тестування продуктивності 
розглянутих технологій в умовах емульованих мережевих обмежень. 

Ключові слова. мережі доставки контенту, CDN, адаптивне потокове 
передавання, HLS, MPEG-DASH, алгоритми ABR, якість обслуговування/ 

Введення. Інтенсивний розвиток цифрових технологій та зростання 
популярності потокових відеосервісів викликають значне навантаження на 
мережеву інфраструктуру. Згідно з статистикою, відеоконтент становить понад 
80% глобального інтернет-трафіку, що створює необхідність у впровадженні 
ефективних механізмів доставки даних. Традиційні клієнт-серверні архітектури 
часто не справляються із забезпеченням якісного передавання контенту при 
великій кількості одночасних підключень, особливо в умовах обмеженої 
пропускної здатності. Вирішення цієї проблеми полягає у використанні 
розподілених систем доставки контенту, які дозволяють оптимізувати 
маршрутизацію трафіку та зменшити навантаження на центральні сервери. 
Одночасно з розвитком CDN відбувається вдосконалення технологій 
адаптивного потокового передавання, що дозволяють динамічно регулювати 
якість відео відповідно до поточних мережевих умов. 

Мета та задачі дослідження. Метою даної роботи є комплексний аналіз 
сучасних технологій доставки контенту на основі CDN та адаптивних потокових 
протоколів HLS і MPEG-DASH. Для досягнення поставленої мети визначено 
наступні завдання: дослідити архітектурні принципи побудови мереж доставки 
контенту та їх ключові компоненти; проаналізувати стандарти HLS та MPEG-
DASH, виявити їх переваги та недоліки; дослідити алгоритми адаптивного 
вибору якості (ABR) та їх вплив на якість відтворення відео; провести 
порівняльний аналіз ефективності розглянутих технологій в умовах обмеженої 
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пропускної здатності мережі; розробити практичні рекомендації щодо 
оптимізації систем доставки контенту. 

Результати дослідження. 
Проведене дослідження виявило критичну залежність сучасних систем 

доставки контенту від ефективного поєднання архітектур CDN та адаптивних 
потокових технологій. Згідно з даними Cisco Visual Networking Index [1], 
відеоконтент становить понад 80% глобального інтернет-трафіку, причому цей 
показник продовжує зростати з середньорічним темпом 25-30%. Таке стрімке 
зростання створює безпрецедентне навантаження на мережеву інфраструктуру, 
вимагаючи впровадження інноваційних рішень для забезпечення стабільної 
якості обслуговування. 

Архітектура мереж доставки контенту (CDN) продемонструвала значну 
ефективність у вирішенні проблеми масштабування. Як видно з Рисунка 1, 
сучасні CDN базуються на розподіленій архітектурі з географічно розміщеними 
крайовими серверами [2]. Дослідження показало, що правильне розміщення 
точок присутності (PoP) дозволяє зменшити затримку доставки контенту на 25-
35% порівняно з традиційними централізованими архітектурами. Крім того, 
використання інтелектуальних алгоритмів балансування навантаження дозволяє 
оптимально розподіляти трафік між серверами, запобігаючи їх перевантаженню 
під час пікових навантажень. 

Принцип роботи CDN полягає в наступному: клієнтські запити автоматично 
перенаправляються на найближчий доступний крайовий сервер. 
Експериментальні вимірювання підтвердили, що середній час відгуку при 
використанні CDN складає 40-50 мс, тоді як прямий запит до оригін-сервера 
може займати 120-150 мс і більше [3]. Це особливо важливо для потокових 
сервісів, де затримка понад 100 мс може суттєво погіршити користувацький 
досвід. 

Аналіз адаптивних потокових технологій HLS та MPEG-DASH виявив їх 
ключові переваги для роботи в умовах обмеженої пропускної здатності [2]. 
Дослідження показало, що MPEG-DASH, будучи відкритим стандартом, 
забезпечує кращу гнучкість і сумісність з різними платформами, що робить його 
ідеальним вибором для кросплатформних рішень. З іншого боку, HLS 
демонструє вищу стабільність роботи в екосистемі Apple, що пояснює його 
популярність серед розробників для iOS та macOS додатків. 

Експериментальне дослідження алгоритмів адаптивного вибору якості 
(ABR) виявило суттєві відмінності в ефективності різних підходів. Як показано 
в Таблиці 1, гібридні алгоритми, що поєднують моніторинг пропускної здатності 
з аналізом стану буфера, демонструють найкращі результати [4]. 

Гібридні алгоритми забезпечують не лише мінімальний час буферизації, але 
й максимальну стабільність якості відео. Це досягається за рахунок динамічного 
адаптування до змін мережевих умов з урахуванням як миттєвих показників 
пропускної здатності, так і довгострокових тенденцій. Дослідження показало, що 
такі алгоритми здатні зменшити кількість різких перемикань якості на 65-70% 
порівняно з традиційними підходами. 
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Особливу увагу заслуговують результати дослідження сучасних 
транспортних протоколів. Згідно з отриманими даними, використання HTTP/3 з 
протоколом QUIC дозволяє досягти значного покращення показників якості 
обслуговування [5]. Експерименти показали зменшення часу старту відтворення 
на 15-20%, зниження впливу втрат пакетів на 30-40% та покращення стабільності 
потоку при роботі в умовах мобільних мереж. Це пов'язано з впровадженням 
мультиплексування потоків без блокування, вбудованим шифруванням та 
механізмами швидшого відновлення при втраті пакетів. 

Важливим аспектом дослідження стало вивчення впливу персоналізації на 
якість користувацького досвіду. Розроблена політика вибору якості, що враховує 
індивідуальні характеристики користувача, продемонструвала значне 
покращення ключових метрик. Впровадження механізмів машинного навчання, 
подібних до тих, що використовуються в сучасних системах генерації контенту 
[5], дозволило досягти зменшення часу буферизації на 58%, зниження кількості 
перемикань якості на 53% та підвищення відсотка переглядів до кінця з 45% до 
62%. 

Перспективним напрямком подальших досліджень є інтеграція передових 
технологій штучного інтелекту для проактивного прогнозування мережевих 
умов та автоматичної оптимізації параметрів потокової передачі. Досвід 
використання AI у сфері генерації візуального контенту свідчить про значний 
потенціал подібних рішень для оптимізації систем доставки контенту. 

Висновки. Проведене дослідження довело ефективність використання 
комбінації CDN та адаптивних потокових технологій для забезпечення якісної 
доставки відеоконтенту. Архітектура CDN дозволяє оптимізувати 
маршрутизацію трафіку та зменшити навантаження на мережеву 
інфраструктуру, а стандарти HLS та MPEG-DASH забезпечують гнучке 
адаптування якості відео до умов мережі. Найбільш перспективним напрямом 
подальших досліджень є інтеграція технологій штучного інтелекту та 
машинного навчання в алгоритми ABR для передбачення мережевих умов та 
проактивної адаптації якості потоку. 
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Modern cloud-native systems handle secrets—tokens, passwords, API keys, 
encryption materials, and configuration credentials—across build, deploy, and 
runtime, where leakage risk accumulates at each handoff [1]. 

We frame the comparison around rotation and revocation windows consistent 
with established key-management guidance and evaluate auditability and operational 
burden as first-class outcomes [2]. 

A concise comparison of the five strategies and their key evaluation axes is 
provided in Table 1. 

 
Table 1. Comparison of secret-management strategies across residual risk, audit visibility, 

incident control (rotate/revoke), operational burden, and best-fit context. 

Approach Residual 
Risk 

Audit 
Visibility 

Incident Control 
(Rotate / Revoke) 

Operational 
Burden Best-fit Context 

Env-only High Low Medium / High Low Prototypes, short-
lived tokens 

Parameter 
Store Medium Medium Medium / 

Medium–High Medium Serverless, small 
services 

Secret Vault Low–
Medium High Low–Medium / 

Medium High Regulated domains, 
complex CI/CD 

KMS-
envelope + 
Store 

Low–
Medium High Medium / Medium Medium Audit-centric, CI-

intensive setups 

Sealed 
Secrets + 
Runtime 
Store 

Medium Medium Medium / Medium Medium 
Kubernetes/GitOps, 
declarative 
pipelines 

 
The study compares five widely used secret-management patterns to ensure 

breadth without redundancy: environment variables (“env-only”), parameter stores, 
dedicated secret vaults, KMS-backed envelope encryption, and Kubernetes sealed 
secrets aligned with GitOps workflows [3]. 

KMS-envelope delegates cryptographic operations to a managed key service so 
that only ciphertext and metadata persist, and decrypt events are centrally auditable and 
governed by key policy [2]. 

https://doi.org/10.70286/isu-29.10.2025.005
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Dedicated secret vaults elevate secrets to first-class objects with versioning, 
dynamic credentials, rotation hooks, and detailed access logs that strengthen revocation 
and forensics in production pipelines [4]. 

Sealed secrets protect declarative manifests by encrypting them under a cluster-
resident controller key, which makes repository snapshots unintelligible off-cluster and 
fits naturally with GitOps workflows [5]. 

Managed secret stores used at runtime complement these approaches by providing 
retrieval APIs, per-secret policy boundaries, and integration patterns for refresh in 
long-running services [6]. 

The threat model reflects common delivery-chain and runtime realities in cloud-
native systems—environment/process exposure and unsafe logging, CI pipeline 
replication, node/pod compromise and service-account escalation, control-plane or 
KMS misuse, and GitOps-specific repository risks [3]. 

These routes define the evaluation lenses: expected blast radius under each vector, 
leakage observability through audit and telemetry, and the practical ability to rotate and 
revoke without breaching performance or delivery objectives [3]. 

 We evaluate six reproducible leakage scenarios that cover the above vectors 
while keeping platform assumptions minimal so results transfer across stacks: 

• Environment / process exposure. Simulate env dumps and inspect 
memory/diagnostic artifacts for clear-text secret residues [1]. 

• Logging leakage. Induce controlled faults and review logs/error pages to detect 
verbatim or reversible secret prints [1]. 

• CI pipeline replication. Compromise a CI job and trace how credentials 
propagate across variables, artifacts, and logs under pipeline scoping [3]. 

• Node/Pod compromise & SA escalation. Gain shell on a node/pod to probe 
mounted secrets, local agents, and metadata services, attempting service-account 
escalation [3]. 

• Control-plane / KMS misuse. Emulate privileged access to a secret store or the 
KMS to assess feasibility of bulk reads and the quality of decrypt-audit signals under 
centralized key policy [2]. 

• GitOps repo exfiltration (Sealed Secrets). Exfiltrate repositories and encrypted 
manifests to verify ciphertext-only exposure off-cluster and assess controller-key 
governance in-cluster [5]. 

Incident handling is measured along two windows aligned with key-lifecycle 
practice: time-to-rotate (issue and propagate a new value) and time-to-revoke (when 
the old value becomes effectively useless in running systems) [2]. 

To capture exposure during transition, we compute a simple area-over-threshold 
measure of time under risk, and we record the risk of false revocation that can cause 
avoidable downtime or failed releases in real pipelines [2]. 

Results are reported as profiles rather than a single composite score: blast radius 
per scenario, leakage observability via audit/telemetry, rotation and revocation 
dynamics, developer friction and release impact, operational cost, characteristic failure 
points, and fit for Kubernetes/Git workflows [3]. This profile supports a Pareto view 
of residual risk versus operational burden, enabling selection of points that match 
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organizational tolerance and delivery constraints without imposing one-size-fits-all 
rankings [3].  

In qualitative pilots, env-only offers minimal adoption friction yet shows the 
largest blast radius under environment-dump and CI-leak vectors, whereas vaults 
strengthen revocation discipline and forensics through versioned objects and access 
logs [4]. Sealed secrets reliably prevent repository-level disclosure but shift residual 
risk to controller-key governance in the cluster and must be paired with runtime 
retrieval for dynamic tokens [5]. Envelope encryption centralizes cryptographic control 
and audit but still requires a distribution mechanism to refresh values in live services; 
in practice, teams pair KMS-envelope with a store or a vault to close that gap [2][6]. 

Guidance is accordingly context-specific: serverless workloads benefit from a 
managed store hardened with KMS-envelope so that no long-lived cleartext persists in 
code, images, or artifact logs [6]. 

Kubernetes platforms practicing declarative GitOps can use sealed secrets for 
manifests and a runtime store for refreshable credentials via sidecars or init containers 
without service restarts [5].  

Overall, the six-scenario procedure provides a stable way to profile residual risk 
and operability and can be rerun as systems evolve without changing platform 
assumptions. 
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У сучасних умовах глобалізації, посилення міждержавної економічної 

взаємозалежності та зростання складності міжнародних торговельних 
переговорів особливого значення набуває вивчення когнітивних та поведінкових 
викривлень, які впливають на прийняття рішень у процесі переговорів. 
Переговори – це не лише процес обміну пропозиціями та умовами, а й складний 
психологічний процес, на який значною мірою впливають емоційні чинники, 
вмотивованість, когнітивні та поведінкові викривлення. Вони впливають на 
сприйняття інформації, формування довіри, оцінку ризиків і рішень [1]. 

Емоційні відповіді, когнітивні прояви, поведінкові патерни можуть істотно 
знижувати ефективність переговорного процесу, впливаючи на раціональність 
ухвалення рішень і як наслідок – втрату потенційних вигод. 

У контексті комерційної дипломатії, де торговельні переговори мають 
стратегічне значення для національної безпеки, інвестиційної привабливості та 
конкурентоспроможності держави, аналіз психологічних аспектів переговорної 
поведінки є вкрай важливим. В умовах зростання значення інструментів «м’якої 
сили» (soft power), здатність дипломатів і та учасників переговорних процесів 
розпізнавати та нейтралізувати когнітивні викривлення стає ключовою 
професійною компетентністю сучасного фахівця з міжнародних економічних 
відносин. 

Актуальність проблеми дослідження полягає у недостатній розробленості 
комплексних підходів до систематизації та нейтралізації психологічних пасток у 
торговельно-дипломатичних процесах попри зростаючу увагу до переговорної 
психології у світовій науці, що відображається у наукових працях таких 
вітчизняних та закордонних дослідників як: А. Коген, В. Щербак, А. Мовчун, 
Д. Канеман, А. Тверскі, С. Стефурак, Б. Фішер А. Кальянов. 

Практична значущість теми визначається необхідністю формування 
ефективних стратегій підготовки та ведення переговорів, що враховують 
когнітивні процеси сприйняття, ухвалення рішень і крос-культурні особливості 
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учасників. Розробка моделей і рекомендацій щодо мінімізації впливу викривлень 
сприятиме підвищенню результативності міжнародних торговельних 
переговорів, зміцненню довіри між партнерами та зменшенню ризиків 
нераціональної поведінки у процесі комерційної дипломатії. 

Когнітивні викривлення – спотворення мислення, яке виникає внаслідок 
ірраціональних або хибних переконань. Емоційні реакції і поведінка людини 
залежать від того, як він інтерпретує і оцінює події навколо себе. Тому стійкі 
когнітивні спотворення можуть суттєво впливати на поведінку, найчастіше – у 
негативному напрямку [2]. 

У переговорних процесах це може проявлятись у вигляді ефекту якоріння, 
коли перше назване значення стає початком для подальших домовленостей [3]. 
Подібна ситуація може виникати у процесі торговельних переговорів, коли 
постачальник першим озвучує високу ціну контракту. Навіть якщо інша сторона 
розуміє, що ціна завищена, усі подальші пропозиції несвідомо «прив’язуються» 
до цього початкового значення. У результаті компроміс досягається ближче до 
початкового «якоря», ніж до реальної ринкової вартості.  

Практичним кейсом даного ефекту є процес переговорів COP-21 (21-а 
Конференція ООН зі зміни клімату). Цей приклад ілюструє, як мета, зазначена на 
початку процесу, стає психологічною точкою відліку, навіть якщо вона виглядає 
амбітною. Хоча 2°C вважався більш реалістичним і політично зручним 
варіантом, мета 1,5°C була озвучена першою і постійно підтримувалася в 
публічному просторі. Це стало психологічним якорем. Озвучення найамбітнішої 
(ідеальної) мети на початку переговорів змусило усі сторони коригувати свої 
пропозиції та компроміси, відповідно до цього суворого стандарту, а не виходити 
з більш комфортних, але менш ефективних початкових позицій [4]. 

Ефект суб'єктивного сприйняття проявляється, коли учасники звертають 
увагу лише на ту інформацію, що підтверджує їх позицію. Наприклад, менеджер 
з продажів, переконаний, що клієнт обов’язково купить товар, сприймає лише ті 
сигнали, які підтверджують його віру (усмішку, схвальні жести), і ігнорує ознаки 
сумнівів. Через це він не помічає заперечень клієнта та втрачає можливість 
адаптувати свою аргументацію. Наприклад, учасники переговорів можуть 
сприймати загальні фрази як особисто спрямовані. Так, вислів «ми завжди 
прагнемо до взаємовигідної співпраці» може створити враження щирої 
зацікавленості, хоча насправді не містить конкретики. Це дозволяє маніпулювати 
довірою опонента. 

Ефект Барнума в міжнародному контексті виникає, коли аналітики або 
дипломати переоцінюють унікальність і точність загальних психологічних 
описів, як глибоке розуміння конкретного лідера, хоча ці твердження застосовні 
до багатьох, що може призвести до помилок профілювання та некоректних 
стратегій переговорів, оскільки фокус зміщується на універсальні кліше замість 
справжніх індивідуальних мотивів. У публічній дипломатії ефект 
використовується для створення ілюзії емпатії через звернення до 
загальнолюдських цінностей, що сприяє маніпулюванню або підвищенню довіри 
до мовця. 
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Для уникнення ефекту Барнума варто слідувати таким правилам: 
- бути критичним до інформації, яку читаєте або бачите; 
- не вірити всьому, що кажуть; 
- шукати докази, що підтверджують заяви; 
- не давати обманути себе обіцянками, які є занадто хорошим, щоб бути 

правдивими [5]. 
Поведінкові викривлення пов’язані з емоційними реакціями і соціальними 

факторами. Поширеним є презумпція взаємності. Дана психологічна концепція 
вказує на те, що люди сприймають інших на основі власних переконань, емоцій 
та досвіду. Дане явище може мати як позитивний, так і негативний влив. Якщо 
людина позитивно сприймає оточуючих, то взаємодія буде мати позитивний 
характер, але при негативних баченнях комунікація буде налаштована в 
несприятливому ключі. Якщо одна зі сторін демонструє доброзичливість 
(наприклад, пропонує каву або робить невелику поступку), інша відчуває 
несвідому потребу «відплатити» тим самим — погоджуючись на менш вигідні 
умови. Це часто використовується як інструмент впливу в ділових переговорах. 

Для покращення презумції взаємності варто сприймати інших людей з 
розумінням та емпатією. Також необхідно залучатись до відкритого та чесного 
спілкування. Самосвідомість та праця над власними стереотипами та 
переконаннями мають бути переосмислені та обґрунтовані. В разі, якщо 
об’єктивно логічного обумовлення такого бачення немає, слід від нього 
відмовитись та не застосовувати для оцінювання людей [6].  

Дана презумпція виникає на міжнародній арені, наприклад, коли одна 
сторона, надає детальну інформацію про свої енергетичні резерви або відкриває 
свої ринки для певного виду товарів іншій стороні. При цьому помилково 
виникає думка, що буде дзеркально надано аналогічні привілеї. Це є основою для 
побудови довіри та розвитку співпраці у багаторазових взаємодіях, але може мати 
і негативний ефект. 

Часто люди оцінюють аргументи через ставлення до співрозмовника, таке 
явище має назву ефект ореолу. Ефект ореолу – є потужним когнітивним 
спотворенням, яке може мати великий вплив на наше життя. Важливо 
усвідомлювати цей ефект, щоб ми могли його уникнути та приймати 
обґрунтовані рішення. Якщо партнер по переговорах має гарну репутацію або 
привабливу зовнішність, інша сторона може переоцінювати його професійність 
чи чесність, що може призвести до необґрунтованої довіри, пропуску деталей 
контракту або недооцінки ризиків угоди.  

У міжнародних відносинах ефект ореолу може проявитись, якщо лідер 
країни відомий своєю харизмою та ораторським мистецтвом – виникає його 
упереджене позитивне сприйняття. У процесі ведення переговорів може 
сформуватися спонтанне або неусвідомлене припущення, що дана особа має 
глибокі аналітичні здібності та буде відкритою в переговорному процесі. Така 
необґрунтована довіра може знизити пильність і призвести до невигідних умов 
угоди. 
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Щоб не потрапити у пастку власних суджень варто дотримуватись таких 
правил: 

- збирати якомога більшу кількость інформації про людину або річ, перш ніж 
робити висновки про них; 

- не дозволяти своїм першим враженням контролювати думки про когось або 
щось; 

- розуміти, що людина або річ може бути не тим, що Ви про них думаєте; 
- не дозволяти емоціям затьмарювати судження [7]. 
Щоб нейтралізувати вплив когнітивних викривлень на хід переговорів, 

необхідно поєднувати аналітичну підготовку з психологічною свідомістю. 
Чіткий збір і перевірка фактів допомагають уникнути суб’єктивності припущень.  

Важливо розвивати метакогнітивну здатність розпізнавати власні 
упередження, вміти контролювати емоційні реакції, робити паузу перед 
відповіддю, використовувати нейтральну мову. Корисною є участь незалежного 
експерта або модератора, який може оцінити ситуацію без упередження та дати 
об’єктивну оцінку процесу.  

Розуміння того, як саме працюють когнітивні та поведінкові викривлення, 
дає змогу підвищити ефективність переговорів, зменшити конфліктність та 
досягти взаємовигідних рішень, мінімізуючи вплив суб’єктивності. 

Управління когнітивними викривленнями  є не лише інструментом 
психологічної саморегуляції, але й стратегічною перевагою в переговорах. 
Кожен, хто усвідомлює закономірності людського мислення, здатний приймати 
більш зважені рішення, підтримувати конструктивний діалог і формувати 
довгострокові партнерські відносини. 

У глобалізованому світі когнітивні та поведінкові викривлення 
ускладнюють міжнародні торговельні переговори, знижуючи раціональність 
рішень через емоційні та ірраціональні фактори, що послаблюють довіру та 
ефективність. Описані негативні явища включають прив’язку до початкової 
пропозиції, вибіркове сприйняття інформації, ілюзію унікальності загальних 
характеристик, очікування взаємної поступки і упередження через позитивні 
враження. Нейтралізація цих викривлень вимагає фактичної перевірки, 
емоційного самоконтролю, нейтрального спілкування та залучення об’єктивних 
експертів, що сприяє зваженим рішенням і міцному партнерству в комерційній 
дипломатії. 
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На формування вітчизняних ЗМІ мав вплив російський фактор, оскільки 

Україна тривалий час була у складі Радянського Союзу, домінуюча роль у якому 
була відведена саме Росії.  

Лідер "Українського медіа-холдингу" (УМХ) Борис Ложкін, яке об’єднувало 
три десятки видань на початку 2004 року, в тому числі російські бренди 
("Комсомольская правда в Украине", ""Известия-Украина", "Аргументы и факты 
в Украине", "Совершенно секретно в Украине", "АиФ-Здоровье", "АиФ-
Суперзвёзды", "Экспресс-Газету"),  журналів та радіостанції, сказав про свою 
компанію, як про бізнес, який успішно розвивається без допомоги впливових та 
багатих покровителів. Такі зв’язки для медіа-бізнесменів на думку Ложкіна є 
помилковими і їх період скоро скінчиться. УМХ якщо купує якесь медіа, то 
офіційно про це повідомляє, оскільки є компанією, яка займається медіа як 
бізнесом та заробляє на медіа гроші. Ложкін не читає матеріалів до виходу в пресі 
і часто не читає газет після їх виходу. Борис Євгенович зізнається, що наявність 
російських брендів-газет в його компанії пов’язані в першу чергу з тим, що 
"Росія – один з наших ключових партнерів і таким буде завжди залишатися". 

Український медіа-холдинг виступає в ролі найбільшого інвестора, постійно 
освоюючи нові сегменти медіаринку. А станом на вересень 2005 року в портфелі 
холдингу було 63 засоби масової інформації. Спочатку починали з видавничого 
бізнесу, пізніше запропонували придбати радіостанцію, тому освоюють сегмент 
нових медіа. 

Наприклад, с російським видавничим домом "Популярная пресса" спільно 
видають "Успехи и поражения", "Истории из жизни", "Сериал". Партнер 
потрібний тому не вистачає власного фінансування. Скажімо, частиною акцій 
"Европа плюс – Україна" володіє корпорація Europe Plus France. А окремим 
проектам виплачують партнерам роялті за використання торгової марки та 
контента, бех участі в акціонерному капіталі – так працює "Комсомольская 
правда в Украине". УМХ – управлінська компанія, яка керує великою групою 
компаній як повного циклу (в яких є все – від створення продукту до дистрибуции 
та продажу реклами), так і продуктових або тих, що тільки продаються. Вона має 
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8 власних регіональних дистрибуторських компаній – у Запоріжжі, Донецьку, 
Дніпропетровську, Луганську, Львові, Одесі, Харкові та Криму. Це самостійні 
підприємства, які є повноцінними суб’єктами ринку та обслуговують потреби 
"Українського медіа-холдингу" та інших замовників.  

УМХ інвестує видавничі проекти в Росії журнали історій "Истории из 
жизни", "Успехи и поражения", журнал спеціального інтересу "Серіал". Планує 
також освоювати ніши у Беларусі та Казахстані. 

В історії становлення "Українського медіа-холдингу" можна виділити такі 
етапи розвитку та становлення: 

Перший етап. 1994 р. – вихід газети "Теленеделя", яка заклала фундамент 
майбутнього холдингу 

Другий етап. 1995 – 1997 р.р. – пов’язаний з регіональним розвитком 
Третій етап. 1998 р. – суспільно-політичні видання  
Четвертий етап. 2000р. – вихід журналів історій 
П’ятий етап. 2001 р. – спортивна ніша, радіо 
Шостий етап. 2002 – 2003 р.р. – зміцнення ніши тв-видань, безкоштовні 

видання 
Сьомий етап. 2004 р. – активний розвиток радіо, вихід на російський ринок, 

засвоєння кросвордної ніші, new media (sms) 
Восьмий етап. 2005 р. – автомобільний журнал "Україна ЗА РУЛЕМ", 

активна експансія на російський ринок – купівля щотижневика "Футбол", запуск 
"Теленедели", російський контент-провайдер "Вітакор" 

УМХ у своїй структурі має 63 медіа-проекти, 12 регіональний підприємств 
(у Львові, Києві, Чернигові, Харкові, Полтаві, Кременчузі, Луганську, Донецьку, 
Дніпропетровську, Запоріжжі, Одесі, Симферополі), у 2005 році загальний 
наклад усіх видань склав 250 мільйонів примірників, що складає 27 % читацької 
аудиторії на ринку України. 

Основні напрями видань – Розважальні, Спортивні, Спеціальний інтерес, 
Кросвордні, Рекламні, Безкоштовні, Суспільно-інформаційні, Телевізійні, 
Автомобільні, Журнали історій, Журнали колекцій. 

Що стосується міжнародного партнерства, то УМХ має спільні 
підприємства з Росією, Польщею, Норвегією, ліцензійні проекти з Росією, 
Францією, Польщею, інформаційні джерела – в Польщі, Німеччині, США, 
Франції, Росії, офіси в Росії мають Журнали історій, "Серіал", "Футбол", 
"Теленеделя".  

Структура Українського медіа-холдингу: щотижневі видання ("Аргументы и 
факты", "Аргументы и факты – Здоровье", "Комсомольская правДА!" (з 
телепрограмой), "Экспресс-газета"); щоденні видання ("Известия", 
Комсомольская правда", "Команда"); щомісячні видання ("Совершенно 
секретно"); безкоштовні ("Місто", "Удача"); рекламні ("Рекламная неделя", 
Бесплатно всегда"), журнали ТВ-видання ("Неделька", "Теленеделя", 
"Телевизор", "Телегид", "Телед", "Телескоп"), спортивні ("Футбол", "Великие 
клубы", Команда +"), автомобільні ("За рулем"), спеціальний інтерес ("Сериал"), 
журнали історій ("Истории из жизни", "Успехи и поражения", "Моя судьба"); 
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кросвордні видання видає Видавничий дім "Ириса" ("Кроссворды", "Колизей", 
"Микроскоп", "Эрмитаж", "Империя", "Королева", "Детские кроссворды"); 
журнали-колекції ("Великие художники", "ПК просто", "Секреты шитья"); FM-
радіостанції ("Європа плюс", "Мелодія", "Взрослое радио Шансон"). 

Структура управління: корпоративний центр керує продуктовими 
підприємствами та регіональними підприємствами. 

Динаміка розвитку: у 1994 р. УМХ мав видання з накладом у 800 тисяч 
примірників, у 1997 р. – 26 мільйонів, у 2000 р. – 51 мільйон примірників, у 2001 
– 62 мільйони, у 2002 – 96 мільйонів, у 2003 р. – 130 мільйонів примірників, у 
2004 р. – 170 мільйонів. 

УМХ отримав від реклами у 2001 році 3 мільйони доларів прибутку, у 2002 
р. – 9 мільйонів доларів, у 2003 р. – 10 мільйонів доларів, у 2004 р. – 12 мільйонів 
доларів, 2005 р. – 15 мільйонів доларів.  
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Повномасштабна збройна агресія проти України спричинила істотні зміни у 

сфері регулювання трудових відносин. Перед державою постало завдання 
збереження балансу між забезпеченням обороноздатності та дотриманням 
трудових прав громадян. У зв’язку з цим традиційні механізми охорони праці, 
гарантії зайнятості та соціального захисту зазнали суттєвої трансформації. 
Виникла потреба у швидкому правовому реагуванні, що призвело до ухвалення 
спеціальних нормативно-правових актів, спрямованих на адаптацію трудового 
законодавства до умов воєнного стану. 

Стрімкий розвиток трудового законодавства після запровадження воєнного 
стану має своє відображення у правовій доктрині та правозастосовній 
практиці[1, с. 103]. Ключовим актом, що визначає специфіку організації 
трудових відносин у період воєнного стану, є Закон України «Про організацію 
трудових відносин в умовах воєнного стану». Цей нормативний акт заклав 
правові засади для тимчасового перегляду традиційних трудових гарантій. 
Зокрема, було передбачено можливість призупинення дії трудового договору, 
що означає тимчасове припинення обов’язків сторін без фактичного розірвання 
правовідносин; врегульовано особливості припинення трудових договорів з 
ініціативи роботодавця у випадках, пов’язаних із воєнними діями та 
неможливістю забезпечення робочого процесу; запроваджено механізми захисту 
мобілізованих працівників, зокрема щодо збереження місця роботи та гарантій 
соціального захисту; визначено правила організації дистанційної та надомної 
праці, що стало критично важливим у зв’язку з переміщенням населення та 
руйнуванням інфраструктури[2], тощо. 

Водночас необхідно звернути увагу на зміни до Кодексу законів про працю 
України, які уточнили порядок застосування гнучких форм зайнятості, 
врегулювали питання електронного документообігу у трудових відносинах та 
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розширили можливості для цифрової комунікації між працівником і 
роботодавцем[3]. Ці новації у зазначених та інших нормативно-правових актах, 
прийнятих після російського широкомасштабного вторгнення у 2022 році, 
підкреслюють тенденцію до поступової модернізації українського трудового 
законодавства навіть в умовах кризових обставин. 

Як зауважується у науковій літературі, нормативно-правові акти у сфері 
праці мають певні прогалини та потребують вдосконалення[4, с. 117]. 
Незважаючи на швидку реакцію законодавця на нові виклики у сфері трудових 
відносин, практика застосування ухвалених норм виявила низку проблем. 
Ситуацію ускладнює людський фактор, коли роботодавці і працівники у 
стресовому стані невірно розуміють зміст окремих норм, а також відсутність 
достатньої судової практики із захисту окремих трудових прав у період воєнного 
стану. Найбільш проблемними питаннями в цьому ракурсі є належний захист 
прав мобілізованих осіб, відновлення персональних документів, фінансові 
обмеження, а також дисциплінарні та кадрові питання.  

Попри закріплення у законодавстві гарантій для працівників, призваних на 
військову службу, реалізація цих стандартів стикається з низкою труднощів. 
Деякі роботодавці, посилаючись на відсутність фінансових ресурсів, ухиляються 
від виконання обов’язку щодо збереження місця роботи та виплати середнього 
заробітку. Водночас механізм державного відшкодування таких витрат 
підприємствам залишається недостатньо врегульованим, що створює підґрунтя 
для соціальних конфліктів. Дієвим механізмом для вирішення цієї проблеми 
стало б створення єдиного компенсаційного фонду, кошти якого 
спрямовуватимуться на підтримку роботодавців у виплаті гарантій 
мобілізованим особам. Також доцільним є створення цифрового реєстру 
мобілізованих працівників, який дозволить автоматизувати процедури 
підтвердження статусу та зменшить ризик зловживань. 

Масове внутрішнє переміщення осіб і виїзд за кордон спричинили численні 
випадки втрати трудових книжок, довідок про стаж, наказів про прийняття на 
роботу. Це унеможливлює підтвердження трудових прав і перешкоджає 
оформленню пенсійних та соціальних виплат. Наявні процедури відновлення є 
тривалими та надмірно бюрократизованими, що особливо проблематично в 
умовах воєнного стану. Для вирішення цієї ситуації слід здійснити повну 
цифровізацію обліку трудової діяльності в Єдиному державному реєстрі, 
інтеграцію баз даних Державної служби зайнятості, Пенсійного фонду та 
податкових органів. Це дозволить працівникам швидко відновлювати втрачені 
дані шляхом подання електронних заяв без фізичної присутності. 

Зруйновані підприємства, заблоковані банківські рахунки та падіння 
економічної активності призвели до масових випадків затримки заробітної 
плати. Наявний правовий механізм захисту у вигляді компенсаційних виплат не 
охоплює всіх категорій працівників, а судові процеси щодо стягнення 
заборгованостей є затяжними. Це ставить під сумнів здатність трудового права 
забезпечувати ефективний соціальний захист у кризових умовах. Запровадження 
державних гарантійних програм, які передбачатимуть часткову виплату 
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заборгованої заробітної плати за рахунок бюджету з подальшим регресним 
стягненням з роботодавця, стане суттєвим кроком на шляху належного 
врегулювання цих питань. Також варто розширити можливості використання 
електронних платіжних платформ для забезпечення доступу працівників до 
заробітку навіть у випадках втрати традиційних банківських інструментів. 

Воєнні дії унеможливлюють належний кадровий облік у багатьох 
організаціях. В умовах тимчасової окупації роботодавці позбавлені можливості 
фіксувати прогули чи належним чином оформлювати відпустки без збереження 
заробітної плати. Це створює ризик виникнення трудових спорів у майбутньому, 
коли працівники вимагатимуть відновлення своїх прав, тому необхідно 
запровадити спрощені процедури кадрового діловодства в умовах воєнного 
стану, зокрема дозволити роботодавцям підтверджувати факти відсутності 
працівника за допомогою свідчень колег чи електронних повідомлень. 
Додатково слід належним чином врегулювати процедуру дистанційного 
укладання та розірвання трудових договорів із застосуванням кваліфікованого 
електронного підпису. Це мінімізує майбутні спори та забезпечить гнучкість у 
регулюванні трудових відносин. 

Таким чином, трансформація трудових прав у період воєнного стану стала 
вимушеним процесом, спрямованим на забезпечення функціонування ринку праці 
в умовах надзвичайних обставин. Війна актуалізувала необхідність пошуку нових 
балансів між інтересами держави, роботодавців і працівників, що потребує 
комплексного перегляду діючих правових актів та прийняття нових стандартів у 
сфері реалізації трудових прав. Сьогодні трудове законодавство України 
перебуває у стані модернізації та перегляду, а нові норми проходять випробування 
на гнучкість та ефективність. Закон України «Про організацію трудових відносин 
в умовах воєнного стану» та нові положення КЗпПУ створили правові 
інструменти для оперативного реагування на кризові ситуації, проте практика їх 
застосування в деяких випадках демонструє значні прогалини та породжує певні 
колізії.  

Нагальною необхідністю є подальше вдосконалення законодавства для 
вирішення найбільш характерних проблем, зокрема щодо гарантій мобілізованих 
осіб, механізмів компенсації затриманої заробітної плати та процедур 
відновлення трудових документів. Врегулювання цих питань потребує 
комплексного підходу із розробки концептуальних засад модернізації трудового 
права, яке повинно залишатися ефективним навіть у період воєнного стану. 
Лише за таких умов вдасться зберегти соціальну справедливість і гарантувати 
гідний рівень захисту трудових прав громадян України. 
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Корупція є однією з найгостріших соціальних проблем сучасної України, 

яка завдає шкоди всім сферам суспільного життя — від політичної та 
економічної до правової та моральної. Вона знижує рівень довіри до держави, 
породжує правовий нігілізм, руйнує принципи верховенства права та 
справедливості. У таких умовах формування ефективної державної 
антикорупційної політики є не лише актуальним, а й критично необхідним. Її 
фундаментом виступає стратегічна мета — системно визначений і нормативно 
обґрунтований напрямок, який визначає основні завдання та цілі держави у 
боротьбі з корупцією. 

З огляду на необхідність модернізації підходів до боротьби з корупцією, 
стратегічне планування стає ключовим інструментом державного управління. 
Визначення стратегічної мети дозволяє формувати ієрархію завдань, коригувати 
політику з урахуванням внутрішніх і зовнішніх змін, а також оцінювати 
ефективність реалізованих заходів. 

Стратегічна мета в сфері антикорупційної політики — це бажаний стан 
державної системи, при якому рівень корупції знижено до соціально 
допустимого мінімуму, а ефективність антикорупційних заходів досягає 
максимального результату. Це не просто декларація намірів, а формалізований 
концептуальний орієнтир для всієї державної політики у відповідному напрямі 
[1]. 

У науковій літературі стратегічна мета розглядається як форма прояву 
державної політики, що поєднує в собі прогностичну та регулятивну функції. Її 
основна роль полягає у визначенні орієнтирів державної діяльності в 
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середньостроковій та довгостроковій перспективах. У контексті боротьби з 
корупцією вона забезпечує концептуальну єдність правових, організаційних та 
інституційних механізмів, спрямованих на подолання корупційної практики [2]. 

Треба зазначити, що в українському законодавстві поняття стратегічної 
мети не має універсального нормативного визначення. Так, Наказ Міністерства 
юстиції України №3745/5 від 28.11.2018 року дає лише фрагментарне 
тлумачення у сфері прав людини [3]. Це свідчить про необхідність законодавчого 
закріплення терміну на рівні основоположних документів антикорупційної 
політики. 

Розвиток антикорупційної політики в Україні має багаторічну історію, що 
відображає зміну підходів до розуміння її стратегічних орієнтирів. Початковим 
етапом стало прийняття Концепції боротьби з корупцією на 1998–2005 роки, в 
якій уперше на рівні державного документу було визначено цілі створення дієвої 
системи запобігання та протидії корупції, а також забезпечення невідворотності 
відповідальності [4]. 

Подальшим кроком стало ухвалення Розпорядження Кабінету Міністрів 
України №1688-р від 8 грудня 2009 року, яким були затверджені засади 
антикорупційної політики. Цей документ уже містив акцент на захисті прав 
громадян від наслідків корупції. Згодом, Антикорупційна стратегія, затверджена 
Указом Президента №1001/2011, вивела на перший план зміцнення правової 
держави та формування нетерпимого ставлення до корупції [5]. 

Важливу роль у сучасному правовому регулюванні відіграє Закон України 
«Про запобігання корупції», який є основним нормативним актом, що визначає 
напрями, принципи та інструменти антикорупційної політики. У ньому 
закріплено як інституційні засади, так і практичні інструменти боротьби з 
корупцією. Проте, незважаючи на значний обсяг норм, документ не містить 
чіткого визначення стратегічної мети політики, що створює труднощі при 
формуванні системи цілей та оцінюванні її реалізації. 

Однією з ефективних моделей стратегічного планування є застосування 
методу «дерева цілей», який дозволяє побудувати ієрархію цілей: від 
стратегічної мети до конкретних оперативних завдань. У цьому контексті 
стратегічна мета визначається як місія держави у сфері запобігання та протидії 
корупції, а цілі другого та третього рівня деталізують шляхи її досягнення [6]. 

Наприклад, до цілей другого рівня відносять: зниження рівня корупції 
шляхом усунення її причин та умов, посилення доброчесності державної служби, 
підвищення прозорості діяльності органів влади. Третій рівень включає 
конкретні дії, зокрема: створення електронних систем звітності, реформування 
системи правосуддя, запровадження антикорупційного моніторингу у публічних 
закупівлях тощо [7]. 

Цей підхід дозволяє уникнути декларативності та зосередити увагу на 
практичних механізмах реалізації політики. «Дерево цілей» є не лише 
теоретичною моделлю, а й робочим інструментом стратегічного управління, що 
має бути закріплений у нормативних документах. 
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Міжнародна спільнота давно усвідомила важливість стратегічного підходу 
до протидії корупції. Ключовим документом є Конвенція ООН проти корупції 
(2003 рік), яка містить рекомендації щодо формування національних стратегій, 
що включають довгострокові цілі, відповідальність інституцій та моніторинг 
ефективності [8]. 

Іншим прикладом є діяльність GRECO — Групи держав проти корупції Ради 
Європи. У своїх звітах вона неодноразово наголошувала на необхідності чіткого 
визначення стратегічної мети, її реалізації через ефективні механізми та 
узгодження з іншими державними політиками [9]. 

Україна, будучи учасницею цих міжнародних механізмів, взяла на себе 
зобов’язання гармонізувати національну політику із загальноєвропейськими 
стандартами. Це передбачає не лише декларування стратегічних цілей, а й їх 
вбудовування у систему стратегічного управління державою. 

Таким чином, стратегічна мета державної антикорупційної політики в 
Україні є ключовим поняттям, яке потребує нормативного визначення, 
наукового осмислення та системного впровадження у практику. Вона виконує 
роль орієнтира для формування цілей нижчого рівня, структурування політики 
та забезпечення її ефективності. Використання моделі «дерева цілей», 
узагальнення міжнародного досвіду та залучення інструментів стратегічного 
планування дозволить посилити інституційну спроможність держави у протидії 
корупції. Зниження рівня корупції можливе лише за умов комплексного, 
скоординованого та довгострокового підходу, який має ґрунтуватися на чітко 
визначеній місії, прозорій ієрархії цілей та ефективній реалізації через практичні 
заходи. 

Крім того, ефективна реалізація стратегічної мети вимагає активної 
взаємодії державних органів із громадянським суспільством, експертним 
середовищем та міжнародними партнерами. Такий підхід сприяє формуванню 
культури прозорості, підзвітності та доброчесності, що є необхідними умовами 
для сталого розвитку держави. Саме взаємодія із соціальними інститутами 
дозволяє не лише розробляти, але й успішно впроваджувати антикорупційні 
ініціативи, адаптуючи їх до актуальних викликів. 

Також важливо забезпечити належний механізм моніторингу, контролю та 
оцінювання досягнення стратегічних цілей. Залучення незалежних інституцій до 
процесу оцінювання реалізації антикорупційної політики сприятиме 
об’єктивному аналізу її результативності та дозволить своєчасно коригувати 
заходи, що виявилися неефективними. Впровадження системи індикаторів та 
ключових показників ефективності (KPI) стане дієвим інструментом у цій сфері. 

На завершення, варто підкреслити, що формування стратегічної мети 
антикорупційної політики — це не разовий акт, а динамічний процес, який 
потребує постійного оновлення відповідно до змін у політичному, економічному 
та правовому середовищі. Успішне впровадження цієї мети можливе лише за 
умови політичної волі, професійного адміністрування, міжвідомчої координації 
та постійної адаптації до сучасних викликів, як на національному, так і на 
міжнародному рівнях. 
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Аналіз експертної практики вказує на те, що в Україні спостерігається 

тенденція щодо збільшення надходження на дослідження зброї, яка має 
конструктивні ознаки вогнепальної зброї, але замаскована під так звану зброю 
небойового призначення (газова, пневматична, зброя під патрон Флобера, 
сигнальні, стартові пістолети, нейтралізована, вихолощена зброя тощо), яка 
згідно законодавства не відповідає категорії за яку передбачена кримінальна 
відповідальність. Як правило, така зброя навмисно класифікується виробником 
або продавцем як вироби господарсько-побутового або спеціального 
призначення. В результаті, до вільного обігу під виглядом небойової зброї 
потрапляють вироби з ознаками вогнепальної зброї. 

Основною причиною цього явища є доступність придбання такої категорії 
виробів як майбутньої основи вогнепальної зброї і можливість відносно легкої 
переробки, яка не потребує спеціальних умов і застосування складного 
технологічного обладнання. В більшості випадків для переробки або 
відновлення достатньо використання універсального інструменту загального 
вжитку (молоток, плоскогубці, кусачки, пилки, викрутки та виколотки, дриль 
тощо). 

Інструкція, яка затверджена наказом МВС України від 21.08.1998 № 622 [1] 
визначає що нейтралізація зброї - це приведення (з дотриманням вимог 
відповідних стандартів або технічних умов) ствольної зброї будь-якої моделі в 
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непридатний для стрільби стан. Залежно від нейтралізації вона поділяється на 
нейтралізовану вогнепальну зброю та макети, які конструктивно подібні до 
вогнепальної зброї, але не є зброєю.  

В стандарті МВС України СОУ 78-19-006:2011 «Зброя стрілецька 
нейтралізована. Загальні технічні вимоги. Методи контролювання» (далі - СОУ 
78-19-006:2011) [2] зазначена класифікація нейтралізованої зброї, а також 
вимоги до її конструкції. Класифікація нейтралізованої зброї за призначенням 
поділяється на учбову, учбово-розрізну, музейну, макети зброї масогабаритні. 
Кожна одиниця нейтралізованої зброї повинна мати серійний номер і 
маркувальні позначення в залежності від виду нейтралізації (УЧ, МУЗ, УЧР, 
ММГ), а також експертний висновок про приведення вогнепальної зброї в 
непридатний для проведення пострілів стан та віднесення її до певного виду 
нейтралізації. Наразі в обігу багато зброї, яка не відповідає діючим вимогам до 
нейтралізованої і не має відповідних висновків, хоча в свій час була переведена 
з бойової в статус нейтралізованої і вільно реалізовувалась через торгівельні 
мережі.   

Проблемні питання криміналістичного дослідження об’єктів з ознаками 
вогнепальної зброї пов’язані з тим, що нормативні документи, які регулюють 
обіг зброї в Україні, а також методики проведення балістичних експертиз досі не 
приведені у відповідність до міжнародних європейських нормативних 
документів, які стосуються сфери контролю над стрілецькою зброєю та боротьби 
із незаконним її обігом. Також, діючі методики проведення балістичних 
експертиз не мають чітких алгоритмів дослідження зазначених об’єктів, крім 
того окремі положення методик мають невідповідність з іншими нормативними 
актами. Само поняття вогнепальної зброї у національних нормативно-правових 
документах та криміналістичних методиках не відповідає міжнародному 
Протоколу проти незаконного виготовлення та обігу вогнепальної зброї її 
складових частин і компонентів, а також боєприпасів до неї, який доповнює 
Конвенцію Організації Об'єднаних Націй проти транснаціональної організованої 
злочинності, затвердженого Резолюцією 55/255 Генеральної Асамблеї від 31. 
05.2001 (далі - Протокол) [3], до якого Україна приєдналася у 2013 році. На 
відміну від національних вимог, зокрема, закріплених в Методиці встановлення 
належності об’єкта до вогнепальної зброї та його придатності до стрільби 
(проведення пострілів) [4], де головним критерієм вогнепальної зброї є 
призначеність для ураження цілей і придатність для неодноразового ураження 
цілей, в зазначеному Протоколі [3] до вогнепальної зброї належать не лише 
пристрої, які призначені для ураження цілей снарядами, що отримали 
прискорення за рахунок енергії вибухової речовини, але також і ті пристрої, які 
можуть бути легко пристосовані для спричинення пострілу. За результатами 
криміналістичного дослідження об’єктів з ознаками вогнепальної зброї, 
визначальним критерієм буде призначеність для ураження цілі. Що стосується 
дослідження виробів які не класифікуються виробником як вогнепальна зброя 
але мають її ознаки, серед експертів немає єдиної думки і виникають певні 
суперечки. 
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Методика встановлення належності об’єкта до вогнепальної зброї та його 
придатності до стрільби (проведення пострілів) [4] визначає, що стрілецька зброя 
промислового чи кустарного виготовлення, спеціально приведена на заводах-
виробниках чи у спеціалізованих майстернях з ремонту зброї в непридатний для 
стрільби стан, до вогнепальної зброї не належить. Водночас, вироби які не 
відповідають вимогам СОУ 78-19-006:2011 [2] не можуть визнаватись 
нейтралізованою зброєю і дослідження таких об’єктів повинно проводитися 
відповідно до положень криміналістичних методик з оцінкою їх конструктивних 
ознак, можливості проведення пострілів, в тому числі способом роздільного 
заряджання.  

Об’єкти, що мають ознаки переробки по типу нейтралізованої вогнепальної 
зброї та не придатні до стрільби, але при цьому не відповідають вимогам СОУ 
78-19-006:2011 [2], визнаються вогнепальною зброєю, приведеною у 
непридатний до стрільби стан. Саме тому, при проведенні балістичної 
експертизи на предмет встановлення призначення виробу для ураження цілей, 
визначальним буде не інформація виробника чи технічна документація, часто 
вона взагалі відсутня, не нанесення відповідних маркувань нейтралізованої 
зброї, а наявність у об’єкта сукупності конструктивних ознак вогнепальної зброї. 

На відміну від СОУ 78-19-006:2011 [2], методики проведення балістичних 
експертиз не містять вимог щодо особливостей нейтралізації зброї, а вимоги 
щодо учбової зброї в зазначеному стандарті, взагалі прописані тільки для 
окремих зразків зброї ще радянських часів. При дослідженні макетів зброї 
масогабаритних, які не відповідають вимогам СОУ 78-19-006:2011 [2], у тому 
числі які були нейтралізовані до його ухвалення, перед судовими експертами 
постає проблема щодо визначення класифікаційної належності таких виробів. 

Непоодинокі випадки надходження на дослідження макетів зброї 
масогабаритних, які приведені на заводах-виробниках чи у спеціалізованих 
майстернях з ремонту зброї в непридатний для стрільби стан шляхом нейтралізації 
тільки ствола. Відповідно до вимог Методики встановлення належності об’єкта до 
вогнепальної зброї та його придатності до стрільби (проведення пострілів) [4], до 
таких виробів застосовується пункт, згідно якого відсутність повністю хоча б 
однієї основної конструктивної ознаки вогнепальної зброї (повна відсутність 
одного з трьох основних вузлів і механізмів – ствола чи іншого елементу 
конструкції, що виконує функції ствола, пристрою запирання каналу ствола, 
пристрою запалення метального заряду), дослідження на даному етапі 
завершується й об’єкт визнається частиною вогнепальної зброї. На практиці перед 
судовими експертами постає вибір щодо застосування норм Методики 
встановлення належності об’єкта до вогнепальної зброї та його придатності до 
стрільби (проведення пострілів) [4], згідно якої виріб на стадії порівняльного 
дослідження визнавати макетом зброї масогабаритним, що не належить до 
вогнепальної зброї, або належності виробу до частин вогнепальної зброї. 

При дослідженні замаскованої вогнепальної зброї під нейтралізовану, 
наприклад, лише сумнівна фіксація в каналі ствола металевих елементів, 
переважно вона визнається або як частина вогнепальної зброї, або вогнепальною 
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зброєю, приведеною в непридатний для стрільби стан, за яку законодавством не 
передбачено кримінальної відповідальності. Це пов’язано із нормами, 
закріпленими в методиках проведення балістичних експертиз, згідно яких 
віднесення об’єкта з конструктивними змінами до вогнепальної зброї 
здійснюється за результатами проведення експериментальної стрільби, яка в 
свою чергу неможлива через фіксацію в стволі металевого елемента. Крім того, 
судовий експерт обмежений щодо внесення в конструкцію досліджуємої зброї 
незворотних змін з метою вилучення металевого елемента зі ствола та 
проведення експериментальної стрільби, хоча і тут між експертами виникають 
певні суперечки. 

Невизначеність в цьому питанні серед експертного середовища  призводить 
до того, що переважно при вилученні подібної замаскованої вогнепальної зброї, 
особа не може бути притягнута до кримінальної відповідальності за її 
незаконний обіг. До уваги при цьому не береться той факт, що подібна зброя 
може бути легко приведена в придатний до стрільби стан із застосуванням 
інструменту загального вжитку. Така невизначеність є результатом 
невідповідності положень діючих криміналістичних методик проведення 
балістичних експертиз нормам Протоколу [3]. Положення Протоколу 
визначають вогнепальною зброєю предмети, які можуть бути легко пристосовані 
для спричинення пострілу чи прискорення кулі або снаряду за рахунок енергії 
вибухової речовини [3]. Згідно цієї норми така замаскована зброя підпадає під 
термін “вогнепальна зброя”.   

Таким чином, недосконалість вітчизняного законодавства в сфері контролю 
за обігом зброї, відсутність чітких вимог до нейтралізованої зброї є основною 
причиною використання України в якості полігону для постачання зброї, яка 
конструктивно замаскована під зброю небойового призначення і позиціонується 
як вироби господарсько-побутового та спеціального призначення, і фактично є 
базою для виготовлення незаконної вогнепальної зброї.  

Ці негативні явища, а також закріплений в Конституції України [6] курс   
держави на набуття повноправного членства України в Європейському Союзі та 
в Організації Північноатлантичного договору, потребують удосконалення 
діючих методик проведення судових балістичних експертиз, з урахуванням 
приведення українського законодавства у сфері обігу зброї, в тому числі і 
нейтралізованої зброї у відповідність до положень законодавства ЄС, зокрема, 
Імплементаційному регламенту Комісії (ЄС) 2015/2403 від 15 грудня 2015 року 
[5], в якому закріплені стандарти і методи деактивації для забезпечення того, що 
деактивована зброя незворотньо приведена у непридатний стан.  
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В умовах глобальних викликів, економічної нестабільності та воєнного 
стану питання забезпечення фінансової безпеки держави набуває критичного 
значення для збереження національного суверенітету та економічної стійкості 
країни. Фінансова безпека як складова національної безпеки представляє собою 
стан захищеності фінансової системи держави від внутрішніх і зовнішніх загроз, 
що забезпечує її здатність підтримувати стабільне функціонування економіки та 
соціальної сфери навіть у кризових умовах [1, с. 261]. Сучасні реалії України, 
зокрема військова агресія, економічні шоки та турбулентність світових 
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фінансових ринків, актуалізують необхідність розробки та імплементації 
ефективної антикризової політики як інструменту забезпечення фінансової 
безпеки держави. 

Правове регулювання фінансової безпеки та антикризових заходів 
здійснюється в рамках фінансового права, яке визначає механізми державного 
управління публічними фінансами, встановлює правові основи діяльності 
фінансових інститутів та регулює відносини у сфері мобілізації, розподілу та 
використання фінансових ресурсів держави. Відсутність комплексного 
правового механізму протидії фінансовим кризам і недостатня адаптація 
законодавства до сучасних викликів створюють правові прогалини, що 
знижують ефективність антикризового реагування та загрожують фінансовій 
стабільності держави [2, с. 181]. 

Фінансова безпека держави є багатоаспектною категорією, що охоплює 
стабільність бюджетної системи, стійкість банківського сектору, 
збалансованість платіжного балансу, контроль над державним боргом та 
ефективне функціонування фінансових ринків. Як зазначають дослідники, 
фінансова безпека держави формується на основі фінансової безпеки 
підприємств, які створюють матеріальну базу для наповнення державного 
бюджету через сплату податків і зборів [3, с. 27]. Це підкреслює системний 
характер фінансової безпеки та необхідність її забезпечення на всіх рівнях 
економічної системи через відповідні правові механізми. 

Антикризова політика держави являє собою систему правових, економічних 
та організаційних заходів, спрямованих на попередження, локалізацію та 
подолання кризових явищ у фінансовій сфері. У контексті фінансового права 
антикризова політика реалізується через нормативно-правове регулювання 
діяльності центральних банків, фіскальних органів, фінансових установ та інших 
суб'єктів фінансових правовідносин. Основними напрямами антикризової 
політики є: монетарна політика центрального банку, фіскальна політика уряду, 
регулювання фінансового сектору, управління державним боргом та валютне 
регулювання [4, с. 105]. 

Досвід України в умовах воєнного стану демонструє критичну важливість 
оперативного правового реагування на кризові виклики. Національний банк 
України впровадив комплекс антикризових заходів, включаючи валютні 
обмеження, операції з підтримки ліквідності банківської системи, регулювання 
процентних ставок та макропруденційні інструменти [4, с. 106]. Однак 
ефективність цих заходів значною мірою залежить від якості правового 
забезпечення, оперативності прийняття нормативних актів та їх адаптації до 
швидкозмінних умов. 

Правові механізми забезпечення фінансової безпеки включають 
законодавче визначення індикаторів та порогових значень фінансової безпеки, 
встановлення повноважень органів державної влади у сфері фінансового 
регулювання, правове регулювання діяльності фінансових інститутів, механізми 
фінансового контролю та відповідальність за порушення фінансової дисципліни. 
Система раннього попередження фінансових криз, закріплена в нормативно-
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правових актах, дозволяє своєчасно ідентифікувати загрози та активувати 
превентивні механізми [1, с. 262]. 

Стратегії антикризової політики на рівні підприємств також мають важливе 
значення для загальнодержавної фінансової безпеки, оскільки стабільність 
приватного сектору забезпечує надходження до бюджету та підтримує 
економічну активність. До основних стратегій антикризового управління 
належать: диверсифікація джерел фінансування, оптимізація витрат, управління 
ліквідністю, реструктуризація зобов'язань та пошук альтернативних ринків збуту 
[5, с. 159]. Правове регулювання антикризових процедур на мікрорівні включає 
інститут банкрутства, реструктуризацію боргів, державну підтримку 
стратегічних підприємств та механізми корпоративного управління в кризових 
ситуаціях. 

Ключовими чинниками фінансової безпеки в контексті антикризової 
політики виступають: стабільність національної валюти, достатність 
міжнародних резервів, збалансованість бюджету, рівень державного та 
зовнішнього боргу, інвестиційний клімат, стан банківської системи та рівень 
тіньової економіки [2, с. 181]. Правове забезпечення кожного з цих чинників 
вимагає комплексного підходу та узгодженості різних галузей законодавства – 
бюджетного, податкового, банківського, валютного та інвестиційного права. 

Фінансова безпека держави є фундаментальною передумовою економічної 
стабільності та суверенітету, особливо в умовах кризових викликів. Ефективна 
антикризова політика вимагає комплексного правового забезпечення, що 
включає удосконалення нормативно-правової бази, створення дієвих механізмів 
фінансового регулювання та контролю, розвиток системи раннього 
попередження фінансових криз та координацію діяльності всіх суб'єктів 
фінансових правовідносин. Досвід України демонструє необхідність 
оперативної адаптації правових механізмів до нових викликів, зокрема в умовах 
воєнного стану. 

Перспективами подальших досліджень є розробка комплексної правової 
моделі забезпечення фінансової безпеки держави, що інтегрує превентивні та 
реактивні механізми антикризового реагування; удосконалення правових 
інструментів координації між фіскальною та монетарною політикою; розробка 
правових стандартів стресостійкості фінансової системи; а також дослідження 
міжнародного досвіду правового регулювання фінансової безпеки з метою його 
адаптації до українських реалій. 
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Розшукова робота є однією з функцій кримінальної поліції, спрямованою на 
виявлення, попередження, припинення та розкриття кримінальних 
правопорушень, а також встановлення місцезнаходження осіб, які переховуються 
від органів досудового розслідування, суду чи ухиляються від виконання 
кримінального покарання. Її правове регулювання в Україні базується на 
комплексі нормативно-правових актів, які визначають правовий статус 
підрозділів поліції, їхні завдання, повноваження, порядок організації та 
проведення оперативно-розшукових заходів. Центральне місце серед них займає 
Закон України «Про Національну поліцію» від 2 липня 2015 року № 580-VIII, який 
визначає завдання кримінальної поліції, зокрема у сфері розшуку злочинців, 
зниклих безвісти осіб, встановлення осіб невпізнаних трупів, а також 
забезпечення виконання інших функцій у сфері кримінального провадження [2, 3]. 

Одним із основних законодавчих актів, що регулює діяльність підрозділів 
кримінальної поліції у сфері розшуку, є Закон України «Про оперативно-
розшукову діяльність» від 18 лютого 1992 року № 2135-XII. Він визначає правові 
засади, завдання, принципи та суб’єктів оперативно-розшукової діяльності 
(ОРД), до яких належать і підрозділи кримінальної поліції. Закон встановлює, що 
розшукова робота здійснюється на підставі оперативно-розшукових справ, 
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відкриття яких можливе у разі наявності інформації про підготовку або вчинення 
злочину, осіб, які переховуються від органів слідства чи суду, безвісти зниклих, 
а також за іншими підставами, передбаченими статтею 6 зазначеного закону. 
Діяльність поліції у цьому напрямі має здійснюватися з дотриманням принципів 
законності, поваги до прав і свобод людини, конфіденційності та співмірності 
заходів, що застосовуються, із метою досягнення завдань кримінального 
провадження [1, 4]. 

Особливе місце у регулюванні розшукової роботи займає Кримінальний 
процесуальний кодекс України (КПК), який визначає правові підстави та 
порядок проведення слідчих (розшукових) дій, а також процесуальні гарантії 
прав осіб, щодо яких такі дії здійснюються. Наприклад, стаття 41 КПК України 
передбачає можливість залучення оперативних підрозділів поліції для 
проведення окремих процесуальних дій, а статті 223–246 регламентують 
порядок проведення обшуків, допитів, негласних слідчих (розшукових) дій тощо. 
Важливою гарантією законності є судовий контроль за проведенням окремих 
оперативних заходів, зокрема тих, що пов’язані з обмеженням конституційних 
прав громадян (статті 246-248 КПК України) [4]. 

На рівні підзаконних актів правові засади організації розшукової діяльності 
конкретизуються у відомчих наказах Міністерства внутрішніх справ України, 
зокрема у наказі МВС України № 575 від 9 серпня 2017 року «Про затвердження 
Інструкції з організації розшукової роботи органів Національної поліції 
України». Цей документ визначає порядок планування, координації та 
здійснення розшукових заходів, взаємодії між підрозділами поліції та іншими 
правоохоронними органами, а також порядок обліку осіб, що перебувають у 
розшуку. Окремо врегульовано питання міжнародного розшуку осіб через 
канали Інтерполу та Європолу, що є важливим аспектом співпраці у боротьбі з 
транснаціональною злочинністю. 

Варто зазначити, що сучасна розшукова робота підрозділів кримінальної 
поліції здійснюється в умовах стрімкого розвитку інформаційних технологій і 
зростання транснаціональних загроз, що вимагає адаптації національного 
законодавства до нових викликів. Зокрема, йдеться про вдосконалення правових 
механізмів збору та обробки цифрових доказів, розширення інструментів 
міжнародної правової допомоги, а також забезпечення належного балансу між 
ефективністю розшукових заходів та дотриманням прав людини. Судова 
практика Верховного Суду України підкреслює необхідність суворого 
дотримання процесуальних гарантій при здійсненні розшукових дій, оскільки 
порушення законодавчих вимог може призвести до визнання зібраних доказів 
недопустимими [5, c. 138]. 

Отже, правові засади організації та здійснення розшукової роботи 
підрозділів кримінальної поліції України формуються на основі Конституції 
України, законів про поліцію та оперативно-розшукову діяльність, норм 
кримінального процесуального права, міжнародних зобов’язань держави, а 
також підзаконних нормативно-правових актів. Їх ефективне застосування є 
запорукою результативного розкриття злочинів, захисту прав громадян та 
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підтримання правопорядку, що набуває особливого значення в умовах воєнного 
стану та зростання організованої та кібезлочинності. Подальший розвиток 
законодавчої бази має бути спрямований на вдосконалення механізмів взаємодії 
між суб’єктами розшукової діяльності, посилення судового контролю, 
впровадження сучасних технологій та забезпечення балансу між публічними 
інтересами безпеки та захистом прав людини. 
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Злочини проти власності, і зокрема ті, що повʼязані з відкритим або 
насильницьким вилученням майна, становлять значну частку кримінальних 
правопорушень і є одними з найбільш суспільно небезпечних діянь. У цьому 
контексті розбій (стаття 187 ККУкраїни) та грабіж (стаття 186 КК України) 
посідають особливе місце. Хоча обидва кримінальних правопорушення 
спрямовані на заволодіння чужим майном, їхнє розмежування має 
фундаментальне значення для правильної кримінально-правової кваліфікації та 
призначення справедливого покарання, оскільки розбій визнається більш 
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тяжким злочином через застосування насильства, небезпечного для життя чи 
здоров'я потерпілого, або погрози його застосування. 

Незважаючи на чітке законодавче визначення ознак цих складів злочинів, 
на практиці виникає низка проблемних аспектів їхнього відмежування. Ці 
труднощі найчастіше поʼязані з оцінкою ступеня небезпеки насильства, моменту 
його застосування, а також суб'єктивного ставлення винного до наслідків своїх 
дій. Неоднозначне тлумачення ключових кваліфікуючих ознак, зокрема поняття 
насильство, небезпечне для життя чи здороʼ'я, погроза, відкрите викрадення, 
спричиняє помилки в правозастосовній діяльності, що, своєю чергою, веде до 
порушення принципів законності та справедливості.  

Кримінальні правопорушення проти власності, і зокрема ті, що пов'язані з 
відкритим або насильницьким вилученням майна, становлять значну частку 
кримінальних правопорушень і є одними з найбільш суспільно небезпечних діянь. 
У цьому контексті розбій (стаття 187 КК України) та грабіж (стаття 186 КК 
України) посідають особливе місце. Хоча обидва злочини спрямовані на 
заволодіння чужим майном, їхнє розмежування має фундаментальне значення для 
правильної кримінально-правової кваліфікації та призначення справедливого 
покарання, оскільки розбій визнається більш тяжким злочином через застосування 
насильства, небезпечного для життя чи здоровʼя потерпілого, або погрози його 
застосування. Ключовим критерієм, що дозволяє відмежувати грабіж від розбою, 
є характер і ступінь небезпеки застосованого насильства (або погрози його 
застосування). Грабіж, поєднаний із насильством (ч. 2 ст. 186 КК України) [1],  
передбачає застосування насильства, яке не є небезпечним для життя чи 
здоров’я потерпілого (побої, зв'язування, обмеження рухів, заподіяння легких 
тілесних ушкоджень без короткочасного розладу здоров'я). Натомість розбій (ст. 
187 КК України) завжди пов'язаний із застосуванням насильства, небезпечного 
для життя чи здоров’я особи, яка зазнала нападу, або з погрозою застосування 
такого насильства. Саме поняття насильство, небезпечне для життя чи здоров’я 
викликає найбільші дискусії, і Постанова Пленуму Верховного Суду України 
«Про судову практику у справах про злочини проти власності» від 06.11.2009 № 
10 надає фундаментальне роз’яснення, яке має бути наріжним каменем у 
кваліфікації: Насильство, небезпечне для життя чи здоров'я потерпілого (ч. 1 ст. 
187 КК), - це заподіяння йому легкого тілесного ушкодження, що спричинило 
короткочасний розлад здоров’я або незначну втрату працездатності, середньої 
тяжкості або тяжке тілесне ушкодження, а також інші насильницькі дії, що не 
призвели до зазначених наслідків, але були небезпечними для життя чи здоров'я в 
момент їх заподіяння (наприклад, удушення, скидання з висоти, застосування 
електричного струму, отруйних або сильнодіючих речовин)(п. 4). Проблема 
відмежування також тісно пов'язана з оцінкою погрози як різновиду психічного 
насильства. Згідно з роз'ясненнями Верховного Суду, для кваліфікації дій як 
розбою необхідно, щоб погроза була реальною і такою, що сприймалася 
потерпілим як здатна бути негайно реалізованою, незалежно від дійсних намірів 
винного; навіть імітація застосування небезпечної зброї, якщо потерпілий 
сприйняв її як справжню та небезпечну, повинна кваліфікуватися як розбій. На 
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окрему увагу заслуговує ситуація переростання грабежу в розбій, яка 
відбувається, коли винна особа розпочала відкрите викрадення майна (грабіж), але 
для його завершення чи утримання майна застосувала насильство, небезпечне для 
життя чи здоровʼя [2].   При відмежуванні насильницького грабежу від розбою має 
місце конкуренція кримінально-правових норм, з яких лише одна відображає 
юридичні ознаки вчиненого злочину, й одночасному застосуванню щодо одного 
й того самого діяння відповідні статті Особливої частини КК не підлягають. 
Критерієм розмежування насильницького грабежу та розбою є характер і тяжкість 
застосованого насильства як способу заволодіння чужим майном: при розбої воно 
є небезпечним для життя і здоров’я, а при грабежі такої небезпеки не несе. Якщо 
ж кілька послідових дій, об’єднаних єдиним умислом, містять ознаки різних 
злочинів, передбачених конкуруючими кримінально-правовими нормами, 
вчинене підлягає єдиній кваліфікації за ознаками більш тяжкого з них. Виходячи 
з наведеного діяння, спрямоване на заволодіння чужим майном, яке було 
розпочато як грабіж, однак під час розвитку подій переросло у розбій, підлягає 
кваліфікації лише за ст. 187 КК за ознакою більш тяжкого насильства. Окрема 
кваліфікація початкових дій засудженого за ч. 2 ст. 186 цього Кодексу є зайвою і 
не ґрунтується на правильному застосуванні закону про кримінальну 
відповідальність [3].Позиція Верховного Суду є чіткою: якщо на будь-якій стадії 
вилучення майна винний застосовує насильство, небезпечне для життя чи 
здоров'я, усе діяння в цілому підлягає кваліфікації як розбій. При цьому 
розбій вважається закінченим з моменту нападу, поєднаного із застосуванням чи 
погрозою застосування насильства, незалежно від того, чи заволодів злочинець 
майном, тоді як грабіж є закінченим з моменту фактичного вилучення майна. 
Таким чином, для подолання проблем відмежування необхідне ретельне 
дослідження суб'єктивної сторони (прямого умислу винного на застосування саме 
небезпечного насильства) та об'єктивної сторони (аналіз не лише наслідків, а й 
потенційної небезпеки самого діяння в момент його вчинення), що, своєю чергою, 
вимагає від правозастосовників глибокого знання доктринальних положень та 
усталеної судової практики. 

Таким чином, ключовою проблемою в кваліфікації розбою (ст. 187 КК 
України) та грабежу (ст. 186 КК України) є їхнє відмежування за 
критерієм характеру застосованого насильства або погрози його застосування: 
грабіж передбачає насильство, не небезпечне для життя чи здоров'я, тоді як 
розбій – небезпечне насильство або погрозу його застосування. Практичні 
труднощі виникають при оцінці ступеня небезпеки діяння в момент його 
вчинення (незалежно від фактичних наслідків), а також у 
випадках переростання грабежу в розбій, коли, згідно з позицією Верховного 
Суду, все діяння має кваліфікуватися лише за ознаками більш тяжкого злочину – 
розбою, що вимагає від правозастосовників глибокого аналізу 
як об'єктивної (небезпека діяння), так і субʼєктивної(умисел) сторін злочину. 
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The Sustainable Development Goals (SDGs) [1, 2] – are a key document of the 
international community, largely shaping the direction of numerous aspects of state 
activity. Adopted by the United Nations in 2015, they serve as a global manifesto aimed 
at promoting human development and achieving a society where poverty is eradicated, 
our planet's environment is reliably protected, peace is lasting, and economic prosperity 
is achieved for all. The implementation of these ambitious goals, reflecting the most 
important values of civilization, was initially scheduled for 2030. 

A distinctive feature of the SDGs is their pronounced comprehensiveness. This is 
because many of the goals are interconnected, and the objectives to be achieved in 
implementing one goal directly or indirectly contribute to the achievement of another 
goal, or even several goals at once. This feature emphasizes the importance of 
addressing all objectives and implementing all, or at least most, of the SDGs, which 
not only reflects the desire for the harmonious development of modern civilization but 
also the functional nature of implementing measures. The SDGs, as defined in the 
selection of key development areas, must ensure a balance between social, economic, 
and environmental sustainability and must ensure the necessary momentum and active 
movement in the chosen direction. Representatives of various countries have 
committed to prioritizing progress in those areas of activity and geographic regions 
that are currently lagging behind in development. 

The complex, specific tasks that need to be accomplished in the context of 
implementing the SDGs [1, 2], such as the effective and appropriate implementation 
of the assigned management objectives, should be largely based on the following 
factors: 

- a creative approach, the energy of the creative mind, original ideas, and the 
systematic use of successful experience; 

- knowledge, which should encompass all spheres of life and the widest possible 
range of people, with an emphasis on lifelong learning, since human knowledge is 
constantly being updated, requiring its replenishment and study; 

- technology, as a result of knowledge, scientific developments, accumulated 
experience, the education and science systems of a given country, and a range of issues 
of cooperation and collaboration in this area between various countries, each of which 
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has its own potential and certain advantages in certain selected areas of science and 
technology, while joint efforts can and should lead to a greater effect; 

- financial resources that must be accumulated and constantly directed towards 
the development of all spheres of activity within the framework of the implementation 
of a wide range of SDGs tasks, and this must be done by all countries of the world 
community, in accordance with their economic capabilities; such actions by each 
individual country should increase the movement of states around the world along the 
chosen path. 

Economic development in the globalized world is the foundation for achieving all 
other sustainable development goals and objectives, a source of financial resources and 
opportunities for developing innovative potential, and is therefore the most important, 
but also the most challenging, goal of the SDGs. At the same time, economic growth 
depends on the successful implementation of many other objectives. Therefore, a 
comprehensive formula – activity, consistency and interaction, innovation and 
education, advanced technologies, and international solidarity – are key elements of 
effective management for successful progress and achieving the desired goals. 
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У сучасному світі комунікації є основою функціонування будь-якої 

організації. Без ефективного обміну інформацією неможливо досягти 
узгодженості дій, прийняття обґрунтованих управлінських рішень та реалізації 
стратегічних цілей. Саме через систему комунікацій відбувається передавання 
завдань, координація діяльності, контроль виконання, мотивація персоналу та 
формування корпоративної культури. Тому комунікації виступають не лише 
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допоміжним інструментом управління, а центральною ланкою організаційного 
процесу. 

З огляду на це, дослідження ролі комунікацій у системі управління 
організаційною діяльністю набуває особливого значення, оскільки 
інформаційний обмін і зворотний зв’язок стають стратегічними чинниками 
конкурентоспроможності підприємства. 

Управлінська система підприємства функціонує на основі двох 
взаємопов’язаних рівнів комунікацій — внутрішніх і зовнішніх, які формують 
єдиний комунікаційний простір організації (рис. 1). 

Внутрішні комунікації охоплюють обмін інформацією між працівниками, 
відділами та керівництвом. Вони забезпечують узгодженість дій, контроль 
виконання управлінських рішень, сприяють координації роботи підрозділів і 
підвищують рівень відповідальності персоналу. 

Зовнішні комунікації відображають взаємодію підприємства з клієнтами, 
партнерами, постачальниками, засобами масової інформації та суспільством 
загалом. Їхня роль полягає у формуванні позитивного іміджу, підтриманні 
ділової репутації, забезпеченні довіри до бренду та зміцненні конкурентних 
позицій на ринку. 

 
Рисунок 1. Роль комунікацій у системі управління організаційною діяльністю 
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єдиний контур управління, що забезпечує ефективність організаційної 
діяльності. 

Таким чином, комунікації виконують інтеграційну функцію, з’єднуючи всі 
елементи управлінської системи – людей, процеси, ресурси та цілі – у цілісну 
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структуру. Це дозволяє підвищити якість управлінських рішень, скоротити 
ризики непорозумінь і сприяти стабільному розвитку підприємства. 

Особливої актуальності набуває розвиток цифрових комунікацій, які 
інтегрують управлінські, інформаційні та соціальні процеси. Використання 
CRM-систем, корпоративних месенджерів, хмарних платформ і внутрішніх 
порталів дає змогу: 

− підвищити оперативність обміну інформацією; 
− забезпечити прозорість взаємодії між працівниками; 
− створити єдине інформаційне середовище організації; 
− посилити контроль і відповідальність за виконання завдань. 
Разом із технічними інструментами важливим є людський аспект 

комунікацій рис.2. 

 
Рисунок 2. Основні аспекти ефективності комунікаційного процесу 

 
Комунікації є носієм організаційних цінностей, формують корпоративну 

культуру й позитивний соціально-психологічний клімат, що безпосередньо 
впливає на результативність праці. 

Таким чином, ефективні комунікації виступають системоутворюючим 
елементом управління, який забезпечує єдність управлінських дій, гнучкість 
прийняття рішень і стабільний розвиток організації в умовах змінного 
середовища. Роль комунікацій у системі управління організаційною діяльністю 
полягає у забезпеченні цілісності управлінських процесів, координації взаємодії 
між усіма рівнями структури та формуванні корпоративної згуртованості. 

Розвинена комунікаційна система підвищує ефективність управління, 
сприяє оперативності реагування на зовнішні виклики та створює сприятливі 
умови для реалізації стратегічних цілей підприємства. 
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Управління бізнес-процесами підприємства (BPM) – це структурований 
підхід до оптимізації процесів, які компанія використовує для виконання роботи, 
обслуговування клієнтів і створення цінності для бізнесу [1]. Бізнес-процеси – це 
послідовність завдань або дій, спрямованих на досягнення організаційних цілей, 
таких як збільшення прибутку чи підвищення ефективності роботи. 

З часом бізнес-процеси можуть застарівати або ставати неефективними. 
Управління бізнес-процесами дає змогу аналізувати всі процеси та оптимізувати 
їх за допомогою перевірених методик [2]. Цей підхід передбачає аналіз, 
моделювання, впровадження змін, моніторинг нового процесу та його постійне 
вдосконалення для досягнення бажаних бізнес-результатів. BPM є динамічною 
дисципліною, оскільки організаційні ролі, правила, тактика й бізнес-цілі 
постійно змінюються. 

Ефективне управління бізнес-процесами є критично важливим для успіху 
підприємства. Добре спроєктований бізнес-процес складається зі 
структурованих і повторюваних кроків, які забезпечують стабільні результати 
[1]. Це допомагає ефективніше розподіляти ресурси, ідентифікувати слабкі місця 
та вузькі місця процесу, мінімізувати ризики, пов’язані з автоматизацією 
неефективних процесів. Погано керований бізнес-процес може негативно 
вплинути на продуктивність і ефективність компанії. Якщо неефективний процес 
автоматизувати без попередньої оптимізації, це може лише посилити проблеми 
та загрожувати досягненню бізнес-цілей [2]. Однією з ключових причин 
актуальності управління бізнес-процесами є необхідність адаптації компаній до 
змінних умов ринку. Вдосконалення та автоматизація процесів сприяють цьому. 

Структурований підхід до управління бізнес-процесами сприяє підвищенню 
якості роботи та операційної ефективності. Основними перевагами BPM є: 

− зменшення помилок завдяки стандартизації процесів; 
− підвищення прозорості за рахунок аналітики, що дозволяє менеджерам 

виявляти вузькі місця в процесах; 
− оптимізація ресурсів, яка дає змогу співробітникам зосередитися на 

завданнях, що вимагають людського досвіду; 
− постійне вдосконалення, оскільки економія часу дозволяє працівникам 

шукати нові можливості для оптимізації. 
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Крім того, ефективне управління бізнес-процесами сприяє покращенню 
комунікації між різними відділами організації, оскільки дає змогу 
стандартизувати взаємодію між ними [3]. 

Сучасні технології продовжують удосконалювати BPM. До ключових 
тенденцій належать: 

− інтелектуальна автоматизація, що включає штучний інтелект і машинне 
навчання; 

− інтеграція BPM у бізнес-додатки, яка розширює їхню функціональність; 
− автоматизовані процеси, що спрощують аналіз і оптимізацію без 

необхідності ручного збору даних; 
− покращене моделювання, яке дає змогу компаніям тестувати зміни перед 

їх впровадженням; 
− генеративний ШІ, який допомагає переосмислити бізнес-процеси та 

інтегрувати штучний інтелект у ключові завдання; 
− конвергенція технологій BPM, яка обʼєднує ШІ, управління бізнес-

процесами та автоматизацію, роблячи цифрову трансформацію бізнесу більш 
доступною [3]. 

Ще одним важливим аспектом BPM є підвищення гнучкості організації. У 
сучасному динамічному бізнес-середовищі компанії повинні швидко 
адаптуватися до змін, реагувати на нові виклики та можливості. BPM дає змогу 
швидше впроваджувати зміни, зменшуючи опір працівників та покращуючи 
загальну культуру інновацій. Це особливо важливо в умовах глобалізації та 
посиленої конкуренції, коли швидкість реагування на ринкові зміни може стати 
вирішальним фактором для успіху. 

Ще одним перспективним напрямом розвитку BPM є використання великих 
даних (Big Data) для аналізу та прогнозування ефективності процесів. 
Застосування аналітики на основі великих даних допомагає компаніям краще 
розуміти свої операційні показники, виявляти закономірності та ухвалювати 
обґрунтовані рішення [1]. Завдяки цьому BPM не лише оптимізує поточні 
процеси, а й допомагає прогнозувати майбутні зміни та готувати компанію до 
них. 

Додатково, важливим є залучення працівників до процесу вдосконалення 
бізнес-процесів. Чим більше співробітники залучені до змін, тим більше вони 
готові підтримувати нові ініціативи [3]. Це сприяє розвитку корпоративної 
культури безперервного вдосконалення, що в довгостроковій перспективі 
позитивно впливає на конкурентоспроможність компанії. 

Управління бізнес-процесами – це не просто набір методик чи технологій, а 
стратегічний підхід до ведення бізнесу, що дозволяє компаніям адаптуватися до 
змін, залишатися конкурентоспроможними та забезпечувати стабільний 
розвиток. Його ефективність залежить від комплексного підходу: поєднання 
сучасних технологій, аналітики, людського фактора та стратегічного бачення 
майбутнього компанії. 
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Вітчизняна індустрія відпочинково-рекреаційного сервісу, до якої належать 

численні заклади тимчасового розміщення гостей, заклади харчування, 
санаторно-медичного обслуговування, екскурсійних бюро та ін., нині суттєво 
переформатовує свої бізнес-процеси. Їх ефективне оновлення потребує 
релевантних знань про потреби ринку і можливості/здатності конкретного 
учасника ринку їх задовольнити – щоб створити нове джерело отримання 
доходів. Сьогодні, в умовах стиснення споживчого попиту на більшості 
сегментів ринку послуг важливо шукати нові підходи і можливості партнерської 
співпраці для того, щоб зберегти своє місце на ринку. Це досягається 
кваліфікованими діями менеджменту із виявлення запитів споживачів та 
формуванням сукупності засобів для їх задоволення. Останнє набагато простіше 
робити тоді, коли підприємство, що спеціалізується на наданні послуг 
гостинності, є учасником партнерської мережі. Тобто, коли бізнес-система 
передбачає наявність юридично оформленого партнерства між багатьма 
підприємницькими одиницями, що працюють за єдиними стандартами 
обслуговування.  

В сучасному менеджменті під бізнес-процесом традиційно розуміють 
сукупність взаємопов’язаних дій і рішень, спрямованих на створення цінності 
для внутрішнього або зовнішнього споживача.  Бізнес-процеси, як структурна 
основа діяльності підприємства, мають низку ключових характеристик, які 
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безпосередньо впливають на рівень конкурентоспроможності підприємств –  
повторюваність, керованість, орієнтація на створення цінності, наявність чітких 
цілей, можливість вимірювання результатів. Врахування цих характеристик 
створює передумови для підвищення ефективності, гнучкості та адаптивності 
підприємства до ринкових змін.  

На наш погляд, в сучасних високодинамічних ринкових умовах важливо 
приділяти особливу увагу гнучкості та адаптивності підприємства, які значною 
мірою формують ставлення власників бізнесу до процесного підходу в 
управлінні. Гнучкість допомагає підприємству ефективно реагувати на поточні 
зміни, а адаптивність – здійснювати системні трансформації та зберігати 
життєздатність у довгостроковій перспективі. І те, й інше першочергово 
стосується бізнес-процесів і формує підстави для введення терміну 
«конкурентоспроможність бізнес-процесу». 

У роботі [1] нами було запропоновано авторське визначення терміну 
«конкурентоспроможність бізнес-процесів» – як здатність підприємства ефективно, 
гнучко й інноваційно створювати цінність для споживача, забезпечуючи стійкі 
конкурентні переваги на ринку за рахунок високої якості, швидкості, прийнятної 
вартості та адаптивності операцій у порівнянні з аналогічними процесами у 
конкурентів. В цих напрямах і необхідно розробляти заходи, що здатні підвищувати 
конкурентоспроможність бізнесу. Проте поняття конкурентоспроможність бізнес-
процесів у сфері послуг має свою специфіку, пов’язану із особливостями послуги як 
товару. Вона формується двома складовими – технологічною досконалістю 
виконання робіт з перетворення об’єкта послуги у такий, що відповідає запитам 
споживача, і когнітивно-емоційним супроводом взаємодії надавача і отримувача 
послуги у процесі співтворення нової цінності.  

Кожен бізнес-процес має чітко визначений початок і кінець, набір 
виконавців, послідовність операцій, критерії результативності й створює 
вимірюваний економічний ефект – як для виконавця, так і для споживача. Проте 
у сфері послуг, де кінцевий результат має нематеріальний характер і формується 
в ході безпосередньої і динамічної взаємодії з клієнтом, така лінійна модель 
виявляється недостатньою. На відміну від виробничих процесів, бізнес-процеси 
у сфері послуг характеризуються варіативністю структури, гнучкістю ритму та 
високим рівнем залежності від людського чинника і контексту взаємодії 
надавача і отримувача послуги. Це забезпечує послугам достатній потенціал 
різноманітності, що позитивно впливає на їх затребуваність споживачами [2]. У 
багатьох видах послуг, наприклад, індустрії гостинності, технологічна складова 
бізнес-процесу потребує взаємодії багатьох виконавців. Їх підбір для участі в 
бізнес-процесі має здійснюватися за певними критеріями, що відображають 
необхідний рівень компетентнісних та ресурсних можливостей потенційного 
учасника у створенні необхідної для задоволення потреб споживача цінності.   

Прикладні аспекти виділення основних типів бізнес-процесів, сформовані нами 
для туристично-відпочинкового комплексу і їх характеристики, що можуть слугувати 
полем для формування конкурентних переваг, наведено в табл. 1. Серед управлінських 
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окремо виділено маркетингові, оскільки вони складають основу емоційно-когнітивної 
складової споживчої цінності, яка в сфері послуг не менш важлива, ніж технологічна. 

 
Таблиця 1. Типи  бізнес-процесів туристично-відпочинкового комплексу і напрями 

формування їх конкурентоспроможності 

Категорія 
процесів 

Зміст найважливіших БП 
туристично-відпочинкового 

комплексу 

Переваги, що формують  
конкурентоспроможність БП 

Основні (ключові) 
Бронювання, поселення, організація 
екскурсій, харчування, SPA-
процедури 

Якість сервісу, унікальність 
маршруту, регіональна 
автентичність 

Підтримувальні Обслуговування номерів, логістика, 
технічна підтримка 

Оперативність реагування, 
комфорт клієнта 

Управлінські Фінансове планування, управління 
персоналом, стратегічне управління 

Гнучкість прийняття рішень, 
стратегічна адаптивність 

Інноваційні/ 
розвиткові 

Розробка нових турпродуктів, 
діджиталізація, партнерські проєкти 

Актуальність пропозицій, 
швидкість виведення інновацій 
на ринок 

Маркетингові Просування в соцмережах, реклама, 
робота з відгуками 

Присутність у digital-просторі, 
формування позитивного 
бренду 

Джерело: сформовано автором 
 
Таким чином, зважаючи на специфіку діяльності підприємств сфери послуг, 

яка передбачає не лише самостійне виконання процесу створення цінності, а й 
взаємозалежність із партнерами в межах сервісного ланцюга, 
конкурентоспроможність бізнес-процесів набуває мережевого виміру. У таких 
умовах вона визначається не лише ефективністю внутрішніх процесів, а й 
здатністю підприємства забезпечувати узгодженість і сумісність своїх бізнес-
процесів із процесами партнерів. В туристичній індустрії така взаємодія охоплює 
транспортні компанії, заклади тимчасового розміщення, харчування, екскурсійні 
бюро та інші елементи сервісної мережі. Тому конкурентоспроможність бізнес-
процесів у сфері послуг може розглядатись також як перевага підприємства для 
входження у партнерські мережі, що створюють спільну систему цінності для 
кінцевого споживача. Це узгоджується з ідеями С.Варго і Р.Лаша (Service-
Dominant Logic), які розвивають концепцію спільного створення цінності (co-
creation of value) та пояснюють, що підприємства виступають не як виробники, а 
як учасники системи обміну сервісів [3], Р. Нормана і Р. Раміреса (value 
constellations), якими запропоновано перейти від моделі «ланцюга цінності» 
М.Портера до «сузір’я цінності» (value constellation) — динамічної мережі 
учасників, які спільно створюють цінність. Це створило теоретичне підґрунтя 
для розуміння партнерських мереж у сервісній економіці [4] і сучасною 
концепцією networked competitiveness, викладеною у роботі М.Кастельса [5] – 
коли підприємства конкурують уже не ізольовано, а мережами бізнес-процесів.  

Підприємство, здатне забезпечити ритмічність, передбачуваність і 
технологічну відкритість своїх процесів, набуває вищої привабливості для 
включення у партнерські мережі, що створюють комплексну споживчу цінність і 
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формують сучасну конкурентну динаміку сервісної економіки. В підсумку, 
сервісне підприємство стає конкурентоспроможним настільки, наскільки його 
процеси сумісні з процесами інших, забезпечуючи інтегрованим процесам 
гнучкість, надійність і передбачуваність.  

І це дає підстави для введення авторського поняття «мережева 
конкурентоспроможність бізнес-процесів сервісного підприємства», під якою 
пропонується розуміти системну здатність підприємства забезпечувати 
результативність і ціннісну узгодженість тих процесів, що інтегруються у 
партнерські мережі спільного створення послуг. Ключовими детермінантами 
мережевої конкурентоспроможності є гнучкість, стабільність та інтеграційна 
сумісність процесів, які формують спільну споживчу цінність у межах сервісного 
ланцюга. Гнучкість у цьому контексті означає здатність підприємства адаптувати 
зміст, послідовність і часові параметри процесів до змін зовнішнього середовища 
та запитів партнерів без втрати якості сервісу. Стабільність, своєю чергою, 
характеризує відтворюваність і передбачуваність результатів, що гарантує 
партнерам надійність спільного процесу створення цінності та формує довіру у 
взаємодії. Узгоджене поєднання гнучкості та стабільності забезпечує інтеграційну 
сумісність процесів – здатність різних суб’єктів мережі взаємодіяти без конфліктів, 
затримок і втрати цінності. Саме цей баланс визначає рівень мережевої 
конкурентоспроможності сервісного підприємства та його привабливість для 
включення до партнерських мереж спільного надання послуг. 

На нашу думку, запропоноване поняття змінює методологічний фокус управління 
конкурентоспроможністю у сфері послуг: від оцінювання внутрішніх ефектів діяльності 
підприємства – до аналізу ефективності його участі у мережах створення цінності. Це 
відкриває можливість формувати систему показників конкурентоспроможності, 
орієнтовану не лише на економічні результати, а й на рівень узгодженості, довіри та 
взаємодоповнюваності бізнес-процесів у межах сервісного партнерства. 

Розбудова такого партнерства може носити характер динамічний 
(короткотерміновий – якщо це разова потреба у залученні унікального ресурсу) або 
стабільний (якщо партнерство формується за принципом ресурсного чи 
компетентнісного взаємодоповнення). В обох випадках основним критерієм є 
максимізація цільової функції – в організаційних межах інтегрованої бізнес-мережі 
цільовий результат має бути більшим, ніж у випадку виконання усього процесу 
надання послуги одним учасником ринку. Зважаючи на специфіку сфери послуг і 
варіативність запитів споживачів, учасники партнерства мають бути спроможними 
(і готовими) проявляти гнучкість у реагуванні на більший рівень персоналізації 
запитів споживачів,  досягаючи досконалості і в процесі співтворення цінності.  

Підтримання такої гнучкості, на наш погляд, є ключовим завданням 
управління конкурентоспроможністю бізнес-процесів у партнерській мережі, 
оскільки дає змогу збільшити варіативність вибору конкурентних стратегій 
розвитку бізнесу. Особливого значення при цьому набуває здатність учасників 
мережі до інноваційного співтворення цінності, оскільки це може стати 
домінуючою перевагою бізнес-процесів. На рис. 1 нами представлено логічну 
модель розбудови стратегічного партнерства у сфері рекреації та туризму. 
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Як випливає із наведеної схеми, розбудова такої партнерської мережі має 

розпочинатися за ініціативи найбільш активного учасника, якому властиве 
підприємницьке лідерство. Зокрема, на основі принципів мережевої 
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конкурентоспроможності доцільно впровадити спільні бізнес-процеси створення 
цінності: інтегровані туристичні маршрути, крос-продаж послуг (наприклад, 
проживання + гастрономічний тур + СПА-програма), спільні інформаційні 
платформи для бронювання. А ключовим показником конкурентоспроможності 
має стати якість клієнтського досвіду, що формується через синхронізовану 
взаємодію партнерів. І розбудова мережі повинна спиратися на принципи 
сервісної ко-креації – активне  залучення споживача у створення цінності.  

Юридичне оформлення партнерської взаємодії в бізнес-мережі (партнерські 
меморандуми, спільні сертифікаційні вимоги, єдиний «кодекс якості») має 
виступати стабілізаційним інструментом мережі – воно визначає межі 
допустимої варіативності сервісу й гарантує узгодженість дій між учасниками. 
Важливо також, щоб формування й розвиток партнерських бізнес-мереж були 
підтриманими інформаційно та інституційно (на регіональному рівні) [6]. 
Можливе, наприклад, створення координаційного центру (асоціації чи кластеру), 
що забезпечуватиме методичну підтримку, цифрову інтеграцію та маркетингове 
просування мережі як єдиного бренду. Це забезпечить максимізацію отриманої 
вигоди регіону від використання його ресурсного потенціалу.  

Підсумовуючи результати проведеного дослідження, зазначимо, що сучасний 
бізнес має бути проактивним, гнучким і стратегічно орієнтованим, здатним до змін, які 
сприятимуть нарощуванню потенціалу адаптивності і ринкової результативності. 
Розробленню відповідних рекомендацій і буде присвячено наступний етап досліджень.  
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Глобалізація ринків, технологічні прориви та стрімко змінні очікування 
споживачів змушують компанії діяти швидко та гнучко, коригувати стратегії 
розвитку. Швидка адаптація та ефективне поєднання інноваційного підходу з 
клієнтоорієнтованою забезпечує довгострокові конкурентні переваги навіть на 
високодинамічному ринку. 

У цій дійсності поняття «стійка трансформація» набуває особливого сенсу. 
Йдеться про здатність організації постійно модифікуватися, не втрачаючи 
внутрішньої цілісності. Довгострокова життєздатність підприємства 
визначається не обсягом її запасів, а швидкістю навчання та глибиною 
стратегічної гнучкості [1, c. 211]. 

У практичній площині це означає, що компанії, які впроваджують модель 
сталих змін, рідше потрапляють у «пастку короткострокових рішень». Їхня 
стратегія будується на послідовному узгодженні ресурсів, процесів і 
корпоративних цілей.  

Сучасний ринок перейшов від епохи «продуктового мислення» до епохи 
персоналізованих відносин, де успіх залежить від здатності компанії бачити не 
сегмент, а конкретну людину зі своїми потребами, емоціями й очікуваннями. 
Саме тому бренди, що впроваджують клієнтоцентричні підходи, демонструють 
стабільніше зростання.  

Клієнтоспрямованість набуває реального змісту лише тоді, коли бізнес 
починає створювати не продукт, а цінність — щось, що резонує з очікуваннями 
людини. Компанії, які системно вивчають мотивацію споживачів, аналізують їхні 
звички та поведінкові патерни, отримують здатність пропонувати рішення, що 
випереджають попит. Глибоке розуміння клієнта перетворює бренд із 
постачальника товарів на партнера, що супроводжує покупця на кожному етапі 
його досвіду [2]. 

Коли компанія дійсно розуміє своїх замовників, вона створює не просто 
товар, а індивідуалізований досвід. У результаті формується взаємна довіра, яка 
стає складно відтворюваним активом. Саме це довгострокове відчуття 
приналежності й визначає конкурентну перевагу, що не піддається простому 
копіюванню. Клієнтоорієнтованість виступає «невидимим капіталом» бренду — 
тим, що утримує позиції на ринку навіть у періоди турбулентності. 
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Стійка трансформація підприємства — це процес системних змін у стратегії, 
організаційній структурі, бізнес-процесах і корпоративній культурі, спрямований 
на забезпечення довгострокової ефективності, конкурентоспроможності та 
адаптивності до змін зовнішнього середовища. Основна мета сталої 
трансформації полягає не лише в реактивному пристосуванні до змін, а й у 
проактивному розвитку, який дозволяє передбачати та формувати умови для 
сталого росту організації. У науковій літературі виділяють кілька концептуальних 
підходів до сталого розвитку та трансформації підприємств (табл. 1): 

 
Таблиця 1. Концепції сталої трансформації підприємств 

Концепція Зміст Основні характеристики 
Адаптивність (Adaptive 

Approach) 
Здатність підприємства 
швидко реагувати на зміни 
зовнішнього середовища 

Гнучка стратегія, оперативне 
прийняття рішень, модифікація 
бізнес-процесів 

Інноваційний розвиток 
(Innovation-driven 

Approach) 

Постійне впровадження 
нових продуктів, послуг та 
технологій 

Орієнтація на R&D, 
використання нових 
технологій, формування 
інноваційної культури 

Стале управління 
(Sustainable Management 

Approach) 

Баланс економічних, 
соціальних та екологічних 
аспектів діяльності 

Екологічна відповідальність, 
соціальна відповідальність, 
дотримання стандартів сталого 
розвитку 

Клієнтоорієнтована 
трансформація (Customer-

centric Approach) 

Інтеграція потреб і 
очікувань клієнтів у 
стратегію та операційну 
діяльність 

Орієнтація на клієнтський 
досвід, персоналізація 
продуктів/послуг, підвищення 
лояльності клієнтів 

Джерело: сформовано автором на основі [3, c. 94; 4] 
 
З представленої табл. 1 видно, що стійка трансформація підприємства 

формується під впливом кількох взаємопов’язаних концепцій. Кожна з них 
вносить свій внесок у забезпечення адаптивності та конкурентоспроможності 
організації: адаптивність дозволяє швидко реагувати на зміни ринку, 
інноваційний розвиток забезпечує впровадження нових технологій та продуктів, 
стале управління гарантує баланс економічних, соціальних та екологічних 
аспектів діяльності, а клієнтоорієнтована трансформація сприяє підвищенню 
лояльності та задоволеності споживачів. Поєднання цих підходів створює 
комплексну основу для ефективної та довгострокової трансформації 
підприємства, здатного до стійкого розвитку в мінливому бізнес-середовищі. 

Стійкість підприємства визначається його здатністю ефективно 
функціонувати та адаптуватися до змін ринкового середовища. Основні чинники 
впливу можна поділити на кілька груп. 

Системний підхід до клієнтоорієнтованості стає не просто інструментом 
збільшення прибутку, а фундаментом довгострокових переваг. Частка компаній, 
що впровадили комплексні програми персоналізації та автоматизованого аналізу 
споживчого досвіду, зросла. Це свідчить: стратегічна інтеграція очікувань 
споживача у бізнес-процеси перетворює компанію на адаптивну, стійку та 
інноваційну платформу, здатну витримувати швидкі ринкові зміни. 
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Ключові аспекти клієнтоорієнтованих бізнес-моделей включають [5]: 
- Визначення потреб клієнтів. 
- Оптимізацію взаємодії. 
- Інноваційне вдосконалення – використання клієнтського зворотного 

зв’язку для розробки нових продуктів і модифікації існуючих. 
- Вартісну пропозицію, що відповідає запитам цільової аудиторії та виділяє 

бізнес серед конкурентів. 
Клієнтоорієнтовані бізнес-моделі відрізняються за підходами до взаємодії з 

клієнтами, формування цінності та організації бізнес-процесів. Науковці виділяють 
кілька основних типів таких моделей, які використовуються підприємствами для 
підвищення адаптивності та конкурентоспроможності (табл. 2): 

 
Таблиця 2. Типологія клієнтоорієнтованих бізнес-моделей 
Тип моделі 

 
Основна ідея Характерні риси 

Продукто-
орієнтована (Product-

centric) 

Орієнтація на продукт як 
основну цінність 

Унікальність і якість продукту, 
вдосконалення товарів/послуг 

Сервісо-орієнтована 
(Service-centric) 

Надання комплексних послуг 
разом із продуктом 

Сервісний супровід, 
консультації, додаткові послуги 

Клієнто-орієнтована 
(Customer-centric) 

Фокус на потребах і поведінці 
конкретного клієнта 

Персоналізація, сегментація 
ринку, аналітика даних 

Платформна 
(Platform-based) 

Створення екосистеми 
учасників, що взаємодіють 
через платформу 

Об’єднання виробників, 
постачальників і споживачів 

Спільнот і участі 
(Community-driven) 

Залучення клієнтів до 
створення продуктів і 
взаємодії у спільноті 

Активна участь користувачів, 
обмін ідеями, спільне створення 
цінності 

Джерело: сформовано автором на основі [2; 6, c. 490]  
 
З представленої табл. 2 видно, що клієнтоорієнтовані бізнес-моделі мають 

різні підходи до створення цінності для споживачів та підвищення 
конкурентоспроможності підприємства. Продукто- та сервісо-орієнтовані моделі 
забезпечують диференціацію продукту та послуги, клієнто-орієнтована модель 
сприяє персоналізації та утриманню клієнтів, а платформна та спільнотна моделі 
дозволяють масштабувати бізнес і залучати активну участь споживачів у 
створенні цінності. Використання цих моделей у стратегічній та операційній 
діяльності підприємства сприяє його адаптивності, інноваційності та стійкому 
розвитку в умовах мінливого ринкового середовища. 

Сучасний бізнес існує в умовах постійних змін: технології еволюціонують 
зі стрімкістю, яка ще п’ять років тому здавалась неможливою, а споживачі 
очікують від компаній не просто продуктів, а бездоганного досвіду й швидких 
рішень. У такому середовищі життєво важливо, щоб бізнес-модель компанії 
виконувала роль стержня для трансформації. 

Компанії, які спроможні до сталої трансформації, демонструють її здатність 
активно формувати свій розвиток. Вони дозволяють підприємству 
переформатувати бізнес-модель, оптимізувати операції та трансформувати 
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корпоративну культуру. Еластичність у використанні ресурсів та інтеграція 
інновацій у стратегію дозволяють підприємству активно формувати власні 
ринкові умови для подальшого зростання. 

Створення такої структури дозволяє підприємству: 
- підвищувати пристосовність до зовнішніх змін; 
- інтегрувати клієнтоорієнтовані підходи у бізнес-процеси; 
- стимулювати інноваційний розвиток; 
- гарантувати стійку конкурентну перевагу на ринку. 
Здатність підприємства до сталої трансформації є комплексним 

інструментом управлінської стратегії. Це визначає його життєздатність у 
мінливих ринкових умовах. У практичному вимірі це проявляється в умінні 
компанії оперативно оцінювати зовнішні сигнали, перетворювати їх на адаптивні 
рішення та послідовно втілювати стратегічні завдання. 

Рис. 1 демонструє послідовність етапів створення системи спроможності 
підприємства через клієнтоорієнтовані бізнес-моделі.  

 
Рисунок 1. Модель формування системи спроможності підприємства через 

клієнтоорієнтовані бізнес-моделі 
Джерело: авторська розробка 
 

 

Аналіз ринку та клієнтських потреб 

Визначення ціннісної 
пропозиції, розуміння 

очікувань клієнтів 

Сегментація клієнтів, визначення 
ключових потреб, збір зворотного 

зв’язку 

Розробка клієнтоорієнтованої бізнес-моделі 
Вибір типу бізнес-моделі, інтеграція 
потреб клієнтів у процес створення 

цінності 

Формування унікальної 
пропозиції для цільових 

сегментів 

Інтеграція бізнес-моделі у внутрішні 
процеси 

Впровадження клієнтоорієнтованих 
методів у операційні та управлінські 

процеси 

Підвищення ефективності 
процесів та якості взаємодії з 

клієнтами 

Розвиток ресурсної та кадрової 
спроможності 

Формування команд, забезпечення 
ресурсами 

Забезпечення здатності 
реалізовувати 

трансформаційні ініціативи 

Моніторинг та адаптація системи 

Встановлення KPI, коригування процесів 
на основі даних 

Підвищення стійкості, 
адаптивності та 

конкурентоспроможності 
підприємства 

Очікуваний ефект 
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З рис. 1. видно, що формування системи спроможності підприємства є 
послідовним процесом, який починається з аналізу клієнтських потреб та розробки 
відповідної бізнес-моделі, інтегрується у внутрішні процеси, забезпечується 
ресурсами та компетентним персоналом, а також супроводжується постійним 
моніторингом і адаптацією. Використання клієнтоорієнтованих підходів на всіх 
етапах дозволяє підвищити адаптивність, інноваційність і стійкість підприємства, 
створюючи умови для довгострокового конкурентного розвитку. 

Розроблена модель формує інтегрований підхід до трансформації 
підприємства, де стратегічні пріоритети, організаційна структура, технологічні 
рішення та кадровий потенціал органічно поєднуються з клієнтоорієнтованими 
практиками. На практиці це означає, що компанія не просто змінює внутрішні 
процеси, а створює систему, здатну гнучко реагувати на запити ринку і водночас 
зміцнювати власні конкурентні позиції. 

Впровадження системи до сталої перебудови через клієнтоорієнтовані 
бізнес-моделі, ефективніше здійснювати поступово. Такий шлях дає змогу 
організації крок за кроком інтегрувати пріоритети споживачів у всі рівні 
діяльності. Це дає змогу одночасно оптимізувати внутрішні процеси та 
підвищувати гнучкість управлінської структури. 

Розроблена модель формування системи спроможності через 
клієнтоорієнтовані бізнес-моделі дозволяє компанії поетапно інтегрувати 
клієнтські пріоритети у стратегію, бізнес-процеси, ресурси та організаційну 
структуру. Поетапне впровадження системи спроможності забезпечує сталий 
розвиток та підвищує конкурентні переваги компанії. 
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У сучасному українському суспільстві цифрова трансформація стала одним 

з ключових чинників модернізації системи публічного управління. На місцевому 
рівні вона визначає нову якість комунікацій між владою, громадянами та 
бізнесом, відкриваючи можливості для прозорості, швидкості прийняття рішень 
і підвищення довіри до органів влади. 

Інфраструктура цифрових комунікацій — це сукупність технічних, 
організаційних, правових та соціальних елементів, які забезпечують ефективне 
функціонування цифрового середовища громади. Вона охоплює не лише 
технічні засоби зв’язку, а й управлінські процеси, нормативно-правову базу та 
соціальні аспекти цифрової взаємодії. 

Метою побудови сучасної цифрової інфраструктури є забезпечення 
доступності послуг, підвищення якості обслуговування населення та створення 
умов для сталого розвитку місцевих громад. 

Технічна складова є основою функціонування всієї системи цифрових 
комунікацій. Вона включає апаратні, програмні та мережеві ресурси, які 
забезпечують передачу, обробку та зберігання інформації. 

До технічних елементів належать: 
- інформаційно-комунікаційні системи місцевих органів влади; 
- телекомунікаційні мережі (інтернет, мобільний зв’язок, локальні мережі); 
- дата-центри та хмарні технології, що забезпечують безперервний доступ 

до даних; 
- електронні сервіси та платформи, такі як «Дія», «Електронні консультації 

з громадськістю», місцеві портали послуг. 
Суттєву роль відіграє інтеграція систем — об’єднання різних баз даних і 

платформ для спрощення комунікації між підрозділами та забезпечення 
принципу «єдиного вікна». 

Не менш важливим аспектом є кібербезпека. В умовах зростання кількості 
кібератак на державні ресурси органи місцевого самоврядування мають 
впроваджувати сучасні засоби захисту інформації, резервного копіювання та 
шифрування даних. 

Технічна інфраструктура є базисом для подальшого розвитку цифрових 
послуг, тому інвестиції у неї мають стратегічне значення. 

Організаційна складова визначає, як саме відбувається управління 
цифровими процесами та комунікаціями на місцевому рівні. До неї входять: 
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- формування структур управління цифровим розвитком (департаменти, 
відділи цифрової трансформації, IT-відділи); 

- підготовка кадрів, підвищення цифрової компетентності працівників; 
- налагодження процесів координації між підрозділами, а також між 

місцевими та центральними органами влади. 
Важливу роль відіграє управління даними — створення локальних реєстрів, 

впровадження електронного документообігу, забезпечення сумісності систем. 
Одним із показників організаційної зрілості є впровадження відкритих даних, які 
підвищують прозорість роботи влади і дозволяють бізнесу та громадянам 
використовувати інформацію для створення нових сервісів. 

У сучасному контексті громади все частіше застосовують підходи Smart 
City, які поєднують технічну інфраструктуру, управлінські рішення та аналітичні 
дані для ефективного управління міським середовищем. 

Правова основа є невід’ємною частиною функціонування цифрової 
інфраструктури. Вона визначає правила, норми та стандарти, за якими 
здійснюються електронні комунікації у сфері публічного управління. До 
ключових нормативних документів належать: 

- Закон України « Про особливості надання публічних (електронних 
публічних) послуг» від 15 липня 2021 № 1689-IX; 

- Закон України « Про електронну ідентифікацію та електронні довірчі 
послуги» віж 5 жовтня 2017 № 2155-VIII ; 

- Закон України «Про захист персональних даних» від 01 червня 2010 
№ 2297-VI; 

- підзаконні акти, що регулюють електронний документообіг, 
ідентифікацію та автентифікацію користувачів тощо. 

Ці документи створюють правові умови для впровадження електронних 
підписів, електронних печаток, та забезпечують юридичну силу електронних 
документів. 

Особливе значення має захист прав громадян на доступ до публічної 
інформації та безпечне використання особистих даних. 

На місцевому рівні органи влади зобов’язані забезпечувати відповідність 
своєї діяльності вимогам національного законодавства, а також розробляти 
локальні нормативні акти — положення, регламенти, політики безпеки тощо. 

Таким чином, правова складова створює «правила гри», які дозволяють 
функціонувати цифровим комунікаціям у межах правового поля, забезпечуючи 
баланс між відкритістю і захистом даних. 

Соціальний вимір цифрової інфраструктури визначає готовність 
суспільства користуватися цифровими сервісами та довіряти їм. 
 Основними елементами тут є: 

- цифрова грамотність населення, навчання користуванню електронними 
послугами; 

- доступність інтернету у сільських та віддалених громадах; 
- цифрова інклюзія — забезпечення рівних можливостей для всіх категорій 

населення, включно з людьми з інвалідністю та старшими користувачами. 
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Важливим аспектом є розвиток електронної демократії — петицій, 
електронних консультацій, громадського бюджету, платформ зворотного 
зв’язку. Вони підвищують рівень участі громадян у прийнятті рішень, сприяють 
формуванню довіри до влади та зміцненню громадянського суспільства. 

Соціальна складова також охоплює питання цифрової культури — 
формування етичних норм поведінки у цифровому середовищі, захисту 
приватності, відповідального користування інформацією. Ефективна 
комунікація між владою, громадянами та бізнесом можлива лише тоді, коли 
кожна сторона володіє необхідними цифровими навичками і розуміє свою роль 
у спільному інформаційному просторі громади. 

Інфраструктура цифрових комунікацій у публічному управлінні на місцевому 
рівні є складною системою, яка, як вже зазначалося, поєднує технічні, організаційні, 
правові та соціальні компоненти. Її ефективність визначає рівень цифрової зрілості 
громади та здатність влади забезпечувати якісні публічні послуги. 

Технічні елементи створюють основу для роботи цифрових сервісів; 
організаційні — формують управлінські механізми; правові — забезпечують 
законність та безпеку процесів; соціальні — гарантують участь громадян і довіру 
до цифрових рішень. 

Лише гармонійне поєднання всіх цих складових здатне забезпечити 
ефективну цифрову взаємодію між владою, бізнесом і громадянами. 

Подальший розвиток цифрових комунікацій на місцевому рівні в Україні 
має спиратися на принципи відкритості, доступності, безпеки та інноваційності. 
Це створить підґрунтя для формування сучасного, прозорого та орієнтованого на 
громадянина публічного управління. 
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Регенеративний напрямок в медицині відкриває новий виток у розвитку 

травматології та ортопедії. Здатність до відновлення – фундаментальна основа 
всього живого. У людей така здатність з віком дуже знижується. Наприклад, 
порізи при внутрішньоутробному розвитку (приблизно до 24 тижня) не 
залишають рубців. Питання про безслідне загоєння сухожильних тканин навіть 
у дорослих – на сьогоднішній день залишається цікавим серед дослідників. 
Історія виникнення розвитку цього напрямку сягає 1992 року першим 
футурологом Леландом Кайзер. За іншими джерелами широкого застосування 
набуло з 1999 року за Уільяма Хазелтайна. Люди ще в давні часи зустрічалися з 
втратою тієї чи іншої частини тіла і цікавилися їх відновленням, тому перші 
витоки про існування регенерації тканин описані в міфології – міф про Прометея.  

Тканинна інженерія – галузь біомедицини, що займається відтворенням 
живих тканин за допомогою клітинних біоматеріалів, регенерація яких 
відбувається за штучного втручання. Підхід тканинно-іженерної конструкції 
полягає у формуванні тканини in situ або частіше в спеціальному біореакторі (in 
vitro), де забезпечено всі умови, як в in vivo, для життєдіяльності та проліферації 
біологічних структур. Біомедичні технології базуються на таких складових - 
каркас, клітинні культури, сигнальні біомолекули. Каркас та його складові 
впливають на процеси відновлення. Лебур з інш. дослідниками довели спонтанне 
за живлення за рахунок гіалуронової кислоти в складі каркасу. Таку  конструкцію 
було переміщено кролю до ділянки з дефектами хрящової тканини і досягнено 
відновлення хряща. Наступні дослідники скомбінували трикомпонентний каркас  
(TCP, COL, HA) – трикальційфосфат, колаген, гіалуронова кислота – і натепер 
використовують у якості носія стовбурових клітин.  Окрім того, щоб відбувалося 
відновлення тканини необхідні фактори росту, цитокіни, антиоксиданти, 
стовбурові та тканинноспецифічні клітини, а також біостабільний, 
біорезорбуємий матрикс з децелюляризованими тканинами чи органами.   

Досліджено заміщення хрящових дефектів хондроцитами носової 
перетинки. За рахунок біопсії носової перетинки було взято невелику кількості 
клітин. Далі їх перемістили на каркас для розмноження, а потім пересадили для 
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заміни  дефекту суглобового хряща (наприклад, колінного, як було проведено у 
дослідженні  науковців з Базельского університету). 

Можна відновити і великі кісткові дефекти використовуючи біоактивні 
матеріали та каркас з клітинами. Частіше в практиці використовують 
аллотканини з такою метою, але розробляють і синтетичні. Останні вважаються 
міцнішими і стабільнішими, але постають проблеми біосумісності. Вперше 
виростили сухожилля in vitro в 2004 році з клітин ахіллового сухожилля криси. 

Отже, медицина впевнено крокує вперед відкриваючи перед собою нові 
галузі та технології. На сьогоднішній день відновити можна майже всі типи 
тканин організму – від шкіри і кісток до паренхіматозних органів. Частина 
тканин ще на етапі дослідження, але ми впевнені, що відкриття не змусять 
чекати.  

 
Список використаних джерел 

1. Magisterium. (2010). Україна. Національний університет "Києво-
Могилянська академія". 
2. Andarawis-Puri, N., Flatow, E. L., & Soslowsky, L. J. (2015). Tendon basic 
science: Development, repair, regeneration, and healing. Journal of Orthopaedic 
Research, 33(6), 780–784. https://doi.org/10.1002/jor.22869 
3. Буковинський державний медичний університет. (n.d.). Тканинна інженерія 
в лікуванні урологічної патології. БДМУ. https://www.bsmu.edu.ua/blog/6974-
tkaninna-inzheneriya-v-likuvanni-urologichnoi-patologii/ 
4. Nerem, R. M., & Sambanis, A. (1995). Tissue Engineering. Prentice Hall. 
 

 
ВДОСКОНАЛЕНИЙ МЕТОД ПРОВЕДЕННЯ 

ЕНДОДОНТО-ЕНДООСАЛЬНОЇ ІМПЛАНТАЦІЇ 
 

Сєнніков Олег Миколайович 
кандидат медичних наук, асистент  

Сеннікова Ганна Михайлівна 
асистент  

Кафедра загальної стоматології 
Одеський національний медичний університет  

Україна  
 

Незважаючи на успіхи внутрішньокісткової дентальної імплантації в 
ділянках раніше видалених зубів в різні строки, які мають різноманітну 
архітектоніку перебудови кісткової тканини, що потребує різні методи для її 
використання (кісткову пластику, розщеплення альвеолярного паростку, 
скеровану регенерацію тканин, допоміжні оперативні втручання для забору 
аутокістки, якщо на то є можливість і немає протипоказань). 

З цього приводу виникає потреба використання інших засобів 
востановлення зубного ряду,  які забезпечують рішення цієї проблеми.  
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Однією з методик даного підходу до вирішення цієї проблеми є 
використання ендодонто-ендоосальної імплантації яка включає в себе 
використання металевої конструкції, як напівендодонтичну конструкцію в 
корені зуба, так і в кісткової тканини, яка вводиться періапікально. Данна 
методика має низку переваг, оскільки може використовуватися в ділянці 
фронтальної групи  зубів верхньої щелепи, бо видалення фронтальної групи зубів 
на верхньої щелепи передбачає злам вестибулярної кортікальної пластинки, що 
в майбутньому зсуває строки проведення традиційних методів імплантації. 

Існуюча методика збереження вестибулярної стінки альвеол верхньої 
щелепи під назвою «shield» є одним з найважливійших методів цієї проблеми, 
але недоліком, з нашої точки зору, є потреба в наявності у лікаря фахівця 
спеціального обладнання (інструментарія, яке підвищує вартість процедури, а 
також навчання лікаря для її проведення).  

Метод пропонуємої методики:  
Залишок кореневої частини зуба, та її можливої коронкової частини 

ендодонтично готується як для введення внутришньокореневої конструкції 
(внутрішньокоренева кукса, анкер та т.п.). Далі після всеобічного обстеження 
хворого та його ретельної підготовки до оперативного втручання, проводиться 
операція, яка найбільш подібна операції кістектомії та резекції верхівки кореня. 
Після того проводиться засверлення кореневого каналу під стандартний 
імплантат діаметром від 2,9 – 3,3 мм і далі в кісткову тканину, в залежності від її 
існуючої величини (довжина, ширина). При тому, внутрішньокоренева частина 
імплантату, покривається фіксуючим цементом (за класичною методикою). 

Кістковий дефект в ділянці видаленого апексу кореня зубу заповнюється 
кістковопластичним матеріалом та захисною мембраною, в залежності від 
рекомендацій фірми виробника.  

Після ушивання рани та терміну затвердіння фіксуючого матеріалу 
(цементу), виникає можливість зафіксувати абатмент відповідно до анатомічних 
особливостей, а попередньо встановити трансфер та зняти відбиток, після якого 
виготовляється модель для виготовлення тимчасової коронки. 

Недоліки методики: ретельна взаємодія в командному складі лікарів-
стоматологів (лікаря-стоматолога-терапевта, лікаря-стоматолога-хірурга, лікаря-
стоматолога-ортопеда), що вимагає від них використання інструментарію 
запропонованими стандартами, в залежності від фірми виробника.  

Переваги: передбачена методика дозволяє: по-перше позбавитися 
видалення зуба; по-друге позбавитися кісткової пластики; по-третє позбавитися 
відтермнованої імплантації класичного типу. За рахунок цього  вирішити цю 
проблему вцілому за найменьші строки, та що важливо з найменьшою кількістю 
оперативних втручань, які особисто самі мають недоліки та переваги. 

Висновок:  
Було проведено вивчення пружно-деформаційних навантажень на кафедрі 

будівельної механіки та кафедрі інформаційних технологій та прикладної 
математики Одеської державної академії будівництва і архітектури, які 
дозволяють нам бути впевненими в тому що данні експериментальних 
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математичних досліджень (на підставі метода кінцевих елементів) дозволяють 
нам впроваджувати цю методику у широку загальну практику. 
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Вступ. Обструктивне апное сну (ОАС) є поширеним порушенням дихання 

під час сну, що супроводжується короткочасними зупинками дихання, гіпоксією 
та фрагментацією сну [1]. Хронічне апное сну асоціюється з підвищенням 
артеріального тиску (АТ), ризиком серцево-судинних захворювань і зниженням 
якості життя. Проте у молодих людей ця патологія часто залишається 
непоміченою через відсутність явних симптомів або недооцінку проявів, таких 
як денна сонливість і хропіння [4]. Раннє виявлення ОАС за допомогою простих 
скринінгових методів, зокрема шкал STOP-Bang та Epworth Sleepiness Scale 
(ESS), має важливе значення для профілактики артеріальної гіпертензії (АГ) та 
підвищення обізнаності про порушення сну серед населення [1,4].  

https://repo.odmu.edu.ua/xmlui/bitstream/handle/123456789/12444/Skyba.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repo.odmu.edu.ua/xmlui/bitstream/handle/123456789/12444/Skyba.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Ціль роботи. Оцінити поширеність симптомів та факторів ризику 
обструктивного апное сну серед студентів і викладачів Харківського 
національного медичного університету, визначити рівень денної сонливості за 
шкалою Epworth (ESS) та ризик розвитку апное за шкалою STOP-Bang, а також 
з’ясувати рівень обізнаності респондентів щодо зв’язку цього стану з 
формуванням артеріальної гіпертензії.  

Матеріали та методи дослідження. Нами було проведено online-опитування 
студентів і викладачів Харківського національного медичного університету за 
допомогою анонімної Google-форми (n=73). Анкета включала питання про вік, 
стать, зріст, вагу, обхват шиї, наявність підвищеного АТ, спосіб життя, симптоми 
сну та знання про апное. Отримані дані проаналізовано статистично з 
визначенням поширеності симптомів, рівня сонливості та можливих факторів 
ризику. Для порівняння та інтерпретації результатів використано дані сучасних 
міжнародних досліджень з PubMed, що висвітлюють поширеність та клінічне 
значення обструктивного апное сну серед молодих осіб.  

Результати та обговорення. Серед опитаних переважали жінки (79,5%) та 
молоді люди віком до 25 років (понад 85%), що відображає типовий контингент 
студентів медичного університету. Середній індекс маси тіла опитуваних 
становив 23,5 кг/м2, тобто більшість учасників мали нормальну або близьку до 
неї масу тіла. Лише одна особа (1,4%) повідомила, що їй діагностовано АГ.  

Аналіз за шкалою STOP-Bang показав, що середній бал становив 1,2, а 
високий ризик обструктивного апное сну (три бали та більше) було виявлено 
лише у двох респондентів, що відповідає 2,7% вибірки. Найчастіше відзначались 
денна сонливість (69%) і хропіння (близько 30%). Лише 5% опитуваних мали 
ІМТ понад 35кг/м2, а 6% — збільшений обхват шиї (понад 40 см), що свідчить 
про низький ризик апное сну у вибірці. За шкалою Epworth Sleepiness Scale (ESS), 
що оцінює ймовірність заснути у різних життєвих ситуаціях, середній показник 
становив 7,45 бала, медіана — 8. Нормальний рівень сонливості (<10 балів) було 
виявлено у 70% опитаних, граничний (10–11 балів) — у 19%, а підвищений (≥12 
балів) — у 11%. Таким чином, майже третина учасників мала граничну або 
виражену денну сонливість, що може свідчити про недосипання чи порушення 
сну. Зв’язок між підвищеними балами ESS або STOP-Bang і наявністю АГ не 
виявлено, що пов’язано з дуже малою кількістю осіб із підвищеним АТ у вибірці.  

Щодо способу життя, 5% учасників зазначили, що палять, 12% - регулярно 
вживають алкоголь (щонайменше раз на тиждень), понад 70% - споживають 
кофеїн щодня. Більшість описали свій рівень фізичної активності як помірний, а 
тривалість сну — 6–8 годин на добу. Це може пояснювати поширеність відчуття 
втоми та сонливості серед респондентів.  

Відповіді на відкриті запитання засвідчили певні закономірності. На 
запитання «Чи знаєте ви про обструктивне апное сну та його зв’язок із серцево-
судинними захворюваннями?» приблизно дві третини опитаних відповіли, що 
так. Частина зазначила, що чула про цю проблему на лекціях або з соціальних 
мереж, інші вперше дізналися про неї з анкети. На питання про методи лікування 
найчастіше згадували зміну способу життя — зменшення ваги, відмову від 
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алкоголю, збільшення фізичної активності (приблизно 40%). Близько чверті 
респондентів вказали CPAP-терапію як метод лікування, а ще 10% — хірургічні 
втручання, тоді як кожен четвертий відповів, що не знає жодного способу 
лікування ОАС. Це свідчить про недостатню поінформованість щодо цього стану 
та навіть серед медичних працівників.  На запитання «За яких умов ви б 
звернулися до лікаря з підозрою на апное сну?» найчастіше зустрічалися 
відповіді: «коли хропіння стане надмірним або заважатиме оточенню», «якщо 
близькі помітять зупинки дихання під час сну», «якщо відчуватиму втому навіть 
після сну» або «якщо апное почне впливати на артеріальний тиск». Невелика 
частина респондентів зізналася, що не знає, до якого спеціаліста потрібно 
звертатися в такій ситуації. Це підтверджує, що навіть серед студентів-медиків 
рівень знань про діагностику та лікування апное сну залишається обмеженим.  

Загалом результати опитування свідчать, що серед студентів і викладачів 
Харківського національного медичного університету ризик обструктивного 
апное сну за шкалою STOP-Bang є низьким, проте третина учасників має 
граничну або підвищену денну сонливість за шкалою ESS. Незважаючи на те, що 
більшість респондентів розуміла, що АОС може бути пов’язане з хропінням і 
втомою, не всі усвідомлювали його потенційний вплив на розвиток захворювань 
серцево-судинної системи. Рівень знань про сучасні методи терапії цього стану, 
зокрема про CPAP, залишається помірним. Отримані дані підкреслюють 
необхідність проведення освітніх програм з нормами сну, інформування про 
ознаки ОАС та впровадження коротких скринінгових анкет у студентському 
середовищі для раннього виявлення ризику порушень дихання під час сну.  

Однією з ключових характеристик  ОАС -асоційованої артеріальної АГ 
(вторинної АГ) є її нейрогенний характер і стійкість до стандартної 
антигіпертензивної терапії, що вимагає лікування самої причини [1]. Основним 
механізмом розвитку АГ при цьому стані є хронічна активація симпатичної 
нервової системи, зумовлена повторними епізодами гіпоксії під час сну [2]. Це 
спричиняє підвищення рівня катехоламінів, зростання судинного опору та 
ендотеліальну дисфункцію. Клінічно така гіпертензія проявляється нічним 
підвищенням артеріального тиску та “non-dipper” профілем, типовим для 
резистентних форм АГ [2]. Тому сучасні рекомендації наголошують на 
обов’язковому скринінгу ОАС у пацієнтів із АГ та застосуванні CPAP-терапії як 
складової антигіпертензивного лікування.  

Сьогодні, ОАС є незалежним фактором ризику розвитку АГ, а його вплив 
зростає пропорційно індексу апное-гіпопное [2]. Повторні пробудження та епізоди 
гіпоксії призводять до стійкої симпатичної гіперактивності, яка зберігається і вдень 
[1]. Важливу роль відіграють також ренін-ангіотензин-альдостеронова система та 
оксидативний стрес, що поглиблюють судинну дисфункцію та ремоделювання 
артерій. Таке патогенетичне розуміння дозволяє точніше диференціювати ОАС-
асоційовану АГ та визначати оптимальну терапію [2].  

Серед осіб молодого віку (18–40 років) поширеність ОАС становить 10–
17%, і часто цей стан залишається недіагностованим через нетипові прояви [4]. 
Для цієї групи пацієнтів характерні денна сонливість і втома при відсутності 
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ожиріння чи вираженого хропіння, що знижує ефективність скринінгових тестів 
типу STOP-Bang. Результати, проведеного нами, опитування (низький ризик за 
STOP-Bang — 2,7%, але підвищена сонливість за ESS — 11–19%) підтверджують 
ці спостереження та вказують на потребу поглибленої діагностики причин 
сонливості у студентів.  

CPAP-терапія залишається найефективнішим методом зниження АТ у 
хворих на ОАС, особливо при резистентній АГ [3]. Вона усуває ключові 
патогенетичні чинники — інтермітуючу гіпоксію та фрагментацію сну, завдяки 
чому знижує як систолічний, так і діастолічний АТ. Найкращі результати 
спостерігаються за умови регулярного використання апарата протягом ночі  [3].  

Висновки. Таким чином, обструктивне апное сну є незалежним фактором 
ризику розвитку артеріальної гіпертензії, механізми якої пов’язані з хронічною 
симпатичною активацією, оксидативним стресом і ендотеліальною 
дисфункцією. Терапевтична стратегія повинна передбачати лікування самого 
обстуктивного апное сну, адже CPAP-терапія достовірно знижує рівень 
артеріального тиску, особливо у пацієнтів із резистентною артеріальною 
гіпертензією.  

Проведене нами дослідження серед студентів і викладачів Харківського 
національного медичного університету продемонструвало низький об’єктивний 
ризик обстуктивного апное сну (2,7%), але значну поширеність денної 
сонливості (до 30%), що може вказувати як на порушення сну, так і на приховані 
респіраторні порушення. Отримані результати підтверджують актуальність 
скринінгу обстуктивного апное сну у осіб молодого віку та необхідність 
підвищення обізнаності про його зв’язок із серцево-судинними ризиками й 
сучасними методами лікування, зокрема CPAP-терапією.  
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Актуальність. Цукровий діабет є актуальною проблемою сьогодення, 
особливо серед дітей. Цукровий діабет 1 типу (ЦД1) у дитячому віці - це 
аутоімунне захворювання, що характеризується абсолютним дефіцитом інсуліну 
внаслідок деструкції β-клітин підшлункової залози. Кількість випадків ЦД1 
серед дітей невпинно зростає, а згідно даним міжнародного реєстру SWEET 
щорічний приріст нових випадків складає 3–4 % [1]. ЦД1 потребує постійної 
інсулінотерапії та регулярного моніторингу рівня глюкози в крові. Ефективний 
контроль глікемії критично важливий для запобігання як гострим (діабетичний 
кетоацидоз та гіпоглікемія), так і довгостроковим ускладненням (ретинопатія, 
нефропатія, тощо).  

Ключовими показниками контролю є глікозований гемоглобін (HbA1c), що 
відображає середній рівень цукру протягом двох-трьох місяців, і час у цільовому 
діапазоні (TIR), який визначається на основі даних безперервного моніторингу 
глюкози (CGM) – період, коли рівень цукру підтримується між 3,9 та 10,0 
ммоль/л [2].  

У багатьох країнах, особливо в тих, де рівень доходів низький (наприклад, 
в Ефіопії – у 71% пацієнтів), спостерігається недостатній контроль глікемії 
(HbA1c ≥7,5%) [3]. Проблеми стають більш вираженими у підлітковому віці, при 
тривалому перебігу хвороби та в сім'ях із обмеженим фінансовим становищем 
[4]. Складність досягнення оптимального контролю саме у дітей, зумовлена їх 
віковими особливостями, поведінкою та обмеженим доступом до сучасних 
технологій [5]. 

Автоматизовані системи доставки інсуліну (AID) покращують контроль на 
10–15%, проте їхня висока вартість обмежує доступність для широкого кола 
пацієнтів [2]. Незважаючи на те, що сучасні технології, такі як CGM та інсулінові 
помпи, сприяють кращому контролю рівня глюкози, лише 19–52% дітей 
досягають цільового рівня HbA1c менше ніж 7%. 

Важливість цієї теми зумовлена тим, що неадекватний контроль діабету 
значно підвищує ризик розвитку серйозних ускладнень, які можливо було б 
попередити [5]. 

Мета. Проаналізувати сучасні дані (період з 2021 по 2025 рік) щодо 
контролю глікемії у дітей із ЦД1, визначити ключові фактори, що впливають на 
цей контроль та розробити рекомендації щодо його покращення, спираючись на 
результати наукових досліджень. 
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Матеріали і методи. Проведено огляд наукової літератури, використовуючи 
бази даних PubMed, PMC, Diabetes Care та Frontiers. Проаналізовано п'ять 
основних джерел: рекомендації Американської діабетичної асоціації (ADA) [3], 
огляд, опублікований в PMC [2], дані, надані Johns Hopkins [1], дослідження, 
проведене в Ефіопії [4] та Ірані [5]. Аналіз охоплював дітей віком від 3 до 18 
років із ЦД1, фокусуючись на показниках HbA1c менше ніж 7% і TIR більше ніж 
70%, а також на виявленні факторів, які впливають на ефективність контролю 
захворювання. Для оцінки ризиків використано статистичні методи, зокрема 
логістичну регресію (aOR, 95% CI), а для аналізу зв’язків між різними факторами 
– коефіцієнт Крамера (Cramer’s V). 

Результати й обговорення. Згідно з отриманими даними, лише 19–52% дітей із 
ЦД1 демонструють задовільний контроль глікемії (HbA1c <7%), а за показниками 
безперервного моніторингу глюкози (CGM), рівень цукру в крові знаходиться у 
цільовому діапазоні (TIR 70–180 мг/дл) протягом 60–70% у цих дітей [3]. 
Проаналізовано національну базу даних періоду 2009-2023 років з медичними 
записами 186 590 осіб з діабетом 1 типу, включаючи 159 737 дорослих і 26 853 
пацієнтів віком до 18 років, в якій зазначається, що завдяки широкому застосуванню 
CGM (використання якого зросло з 4% у 2009 році до 82% у 2023 році) та інсулінових 
помп (з 16% до 50% відповідно) спостерігається зниження рівня HbA1c на 0,5–1%, а 
також зменшення частоти випадків гіпоглікемії на 30% [1].  

Регулярний контроль рівня глюкози можна забезпечити за допомогою 
CGM- пристроя, який безперервно відстежує рівень глікозильованого 
гемоглобіну. Також використання автоматизованиих систем введення інсуліну –
AID гарантує своєчасну подачу інсуліну у разі потреби. Завдяки CGM та AID 
дітям рідше загрожують небезпечні коливання глюкози в крові, а рівень HbA1c 
знижується. Застосування CGM з першого року після діагностування ЦД може 
послугувати зниженню показника HbA1c на 0,5% [3]. Однак висока вартість цих 
пристроїв обмежує їхню доступність, особливо у державах з низьким 
матеріальним забезпеченням [4]. Залишаються актуальними також інші 
проблеми, які не дозволяють належно контролювати лікування захворювання.  
Наприклад, у підлітковому віці діти часто забувають та не дотримуються 
призначеної терапії, пропускають ін'єкцій або нерегулярно харчуються[5]. Не 
менш важливим є й вплив психологічних факторів (депресії або стресу), які 
можуть так само призводити до неможливості самоконтролю рівня глюкози [2].  

Висновок. Таким чином, впровадження використання безперервного 
моніторингу глюкози (CGM) та автоматизованих систем доставки інсуліну 
(AID), демонструє позитивну тенденцію щодо контролю глікемії у дітей з ЦД1. 
Але труднощі, спричинені віком, способом життя та звичками дитини та 
недостатній доступ до цих технологій призупиняють успіх у лікуванні. 
Необхідно розробляти персоналізовані плани для кожного хворого, залучати 
фахівців, включаючи психологів та дієтологів, а також забезпечити доступ до 
сучаних технологій для всіх дітей, що в подальшому знизить ризик ускладнень у 
довгостроковій перспективі та підвищить рівень життя родин по всьому світі. 
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Вступ 
Швидка інтеграція цифрових технологій в охорону здоров’я, прискорена 

глобальними викликами, такими як пандемія COVID-19, зробила телемедицину 
ключовим інструментом підвищення доступності, ефективності та 
безперервності медичного обслуговування [5, 6]. В умовах сучасних викликів, 
включаючи конфлікти, руйнування інфраструктури та потреби віддалених 
регіонів, інтеграція дистанційних технологій стає стратегічною необхідністю. 
Мета роботи — проаналізувати поточний вплив різних форматів телемедицини 
(дистанційний моніторинг, відеоконсультації, телекардіологія) на клінічні 
результати пацієнтів, використання медичних ресурсів та подолання 
географічних диспропорцій [7, 8]. 

Матеріали та методи 
Для комплексного аналізу було використано результати систематичних 

наукових оглядів, ретроспективних когортних досліджень та звітів профільних 
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державних установ України та світу. Дослідження охоплювали такі напрямки: 
вплив дистанційного моніторингу пацієнтів (RPM) на госпіталізацію та 
тривалість стаціонарного лікування при хронічних неінфекційних 
захворюваннях [1]; ефективність телекардіології у покращенні контролю 
артеріального тиску у віддалених популяціях [3]; безпека та доцільність 
використання телемедицини у спеціалізованій допомозі (хірургія, педіатрія, 
психіатрія) [2, 4, 9]; а також оцінка сприйняття телемедичних послуг пацієнтами 
та медичним персоналом [4, 7]. Основні критерії оцінки включали частоту 
госпіталізацій, тривалість перебування в стаціонарі, контроль захворювань та 
післяопераційні ускладнення. 

Результати та обговорення 
Клінічні результати та оптимізація ресурсів. Дослідження підтверджують, 

що застосування RPM може призводити до зниження частки госпіталізацій та 
скорочення середньої тривалості перебування в стаціонарі пацієнтів із 
неінфекційними хворобами [1]. Телекардіологія демонструє значне покращення 
контролю артеріального тиску (p < 0.05), одночасно знижуючи кількість 
направлень до високоспеціалізованої ланки допомоги [3]. Використання 
відеоконсультацій у передопераційній оцінці складних хірургічних випадків є 
безпечним і доцільним, забезпечуючи порівнянні післяопераційні результати [2]. 

Доступність та бар’єри. Телемедичні консультації суттєво розширюють 
доступ до спеціалістів для мешканців сільської місцевості, хронічних хворих та 
вимушено переміщених осіб, економлячи час і кошти пацієнтів [5, 8]. Однак 
виникають проблеми, зокрема занепокоєння батьків щодо точності дистанційної 
діагностики у педіатрії та необхідність вдосконалення технічної інфраструктури 
[4]. 

Висновок 
Телемедицина є високоефективним інструментом для менеджменту 

хронічних захворювань та надання спеціалізованої допомоги, що позитивно 
впливає на клінічні результати та раціональне використання ресурсів системи 
охорони здоров’я. Для забезпечення її справедливого та безпечного 
впровадження необхідне подальше вирішення питань, пов’язаних із технічною 
підтримкою, розробкою уніфікованих клінічних протоколів для дистанційної 
діагностики та вдосконаленням законодавчої бази, що регулює цю сферу. 

 
Table 1. Overview of key research findings on the role of telemedicine 

Напрямок застосування Ключові переваги Основні виклики 
Хронічні захворювання Зниження госпіталізацій [1], 

покращення контролю АТ 
[3] 

Низька достовірність доказів 
[1] 

Спеціалізована допомога Порівнянні післяопераційні 
результати [2], підвищення 
нагляду 

Занепокоєння щодо точності 
діагностики [4] 

Доступність Подолання географічних 
диспропорцій [3, 6], 
економія часу [8] 

Технічні бар’єри та 
необхідність регулювання 
[9] 
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Введення: Інсульт посідає друге місце серед причин летальності. Він 
визначається як раптове порушення кровопостачання головного мозку, 
спричинене або обструкцією, або розривом однієї з церебральних артерій та 
ініціює некроз нейронних клітин.  

Цей загрозливий стан може виникати навіть у молоді і зазвичай має тяжкі 
клінічні наслідки, включаючи смерть пацієнта, постійну інвалідність чи істотне 
зниження його функціональних можливостей та рівня життя. Програма реабілітації 
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для пацієнтів після інсульту включає широкий спектр методик: від фізіотерапії та 
ерготерапії до використання передових засобів, таких як роботизовані пристрої, 
допоміжні технології та системи віртуальної реальності. [1]  

Мета роботи: Проаналізувати та порівняти клінічну ефективність 
нейрореабілітації пацієнтів різними методами: робототехнічне тренування ходи, 
водна терапія (акватерапія), когнітивно-сенсомоторні вправи та застосування 
віртуальної реальності, для визначення найбільш дієвих комбінацій, щоб 
досягнути максимального відновлення та повернення до самостійного життя.  

Матеріали та методи: узагальнення наукової літератури, присвяченої 
питанням постінсультної реабілітації. Здійснено аналіз результатів окремих 
дослідницьких робіт, що дало змогу інтегрувати теоретичні положення з 
практичними підходами до відновлення пацієнтів після інсульту.  

Результати та обговорення: Завдяки феномену нейропластичності, 
центральна нервова система зберігає потенціал для часткового відновлення 
втрачених після інсульту функцій. Ця здатність до компенсації вимагає активної 
та інтенсивної стимуляції. Сучасна постінсультна реабілітація не обмежується 
лише традиційними методами, такими як фізична та ерготерапія, а активно 
включає новітні технологічні рішення [1], [2] .  

1. Давно використовується спеціалізоване тренування, може зменшити 
спазми у мʼязах, відновити і забезпечити більш контрольовану ходу пацієнту. 
Цей метод поєднують з електростимуляцією, роботизованою терапією, 
силовими вправами. Важливим когнітивно-сенсорним підходом є метод 
Перфетті, який зосереджений на сенсорному перенавчанні та усвідомлення 
положення тіла в просторі [3] .  

2. Гідротерапія - завдяки властивостям водного середовища, зокрема 
плавучість, опір й температурний вплив може мати позитивний вплив на рухову 
активність пацієнтів. Більший ефект дає комбіновані підходи при реабілітації, 
поєднуючи з водною терапією [4] . 

У рандомізованому дослідженні Comparison of Aquatic Therapy vs. Dry Land 
Therapy to Improve Mobility of Chronic Stroke Patients взяли участь 40 осіб із 
хронічними наслідками інсульту [4], [5] . Учасників поділили на три групи: 
перша проходила заняття з акватерапії за методикою Ai-Chi, друга виконувала 
вправи на суші, а третя поєднувала обидва види реабілітації. Програма тривала 
12 тижнів, по два сеанси на тиждень. Оцінювали зміни у балансі, ході та рівні 
болю за допомогою тестів Tinetti, CS-30, 360°-повороту та візуальної аналогової 
шкали. Результати показали, що як акватерапія, так і комбінований підхід 
забезпечують суттєве покращення ходи, стійкості та зменшення болю порівняно 
з традиційними сухоземними тренуваннями. Тож водне середовище створює 
сприятливі умови для рухів, знижує навантаження на суглоби й сприяє 
ефективнішій реабілітації пацієнтів після інсульту. [5]  

3. Роботизоване тренування ходи розглядається як перспективна технологія 
у відновленні після інсульту, оскільки дозволяє досягати високої інтенсивності, 
точності та повторюваності рухових вправ [6] .  
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Згідно з дослідженням Robot-Assisted Treatments for Gait Rehabilitation in 
Stroke (2024), роботизоване тренування ходи сприяє значному покращенню 
ходи, балансу та загальної рухової активності, особливо на ранніх етапах 
реабілітації. Найкращі результати досягаються при поєднанні роботизованої 
терапії з індивідуальними програмами відновлення [6], [7] . 

Технологія дозволяє точно контролювати параметри руху та зменшує 
фізичне навантаження на терапевтів, що важливо для роботи з пацієнтами з 
вираженими порушеннями, але треба зазначити, що роботизовані системи 
повинні доповнювати, а не замінювати традиційні підходи, оскільки саме 
комбіноване використання забезпечує найвищу ефективність реабілітації.  

4. Технологія віртуальної реальності створює тривимірне середовище, яке імітує 
реальні ситуації та дозволяє користувачеві брати участь у взаємодії за допомогою 
візуальних, звукових та інших сенсорних стимулів. Вони і далі розвиваються, зараз 
використовуються разом з традиційним фізіотерапевтичним підходом при лікування 
пацієнтів після інсульту. Таке поєднання забезпечує покращення балансу, 
удосконаленню координації і зменшити порушення ходи [8], [9]. 

Висновки: Ефективність реабілітації після інсульту значною мірою залежить 
від поєднання традиційних методів із сучасними технологічними підходами. 
Залучення таких інноваційних засобів, як роботизоване тренування, гідротерапія, 
вправи з елементами сенсомоторного перенавчання та віртуальна реальність, 
сприяє активації нейропластичності та поліпшенню рухових і когнітивних функцій. 
Дані клінічних досліджень підтверджують вищу результативність комбінованих 
програм реабілітації порівняно з монотерапією. Отже, сучасна реабілітація має 
ґрунтуватися на комплексному підході, який не лише відновлює втрачені функції, 
а й сприяє підвищенню якості життя пацієнтів після інсульту. 
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Дексмедетомідин є доволі новим та багатообіцяючим препаратом, який 

наразі широко застосовується у відділеннях інтенсивної терапії та під час 
процедурних седацій. Його почали застосовувати у ветеринарії, де він 
продемонстрував свою ефективність і безпечність в тому, що не викликає 
пригнічення дихання. Надалі, в 1999 році був зареєстрований FDA у США, із 
торговою назвою Precedex і далі почав використовуватися також у європейских 
країнах у людей. За найновішими відомостями, науковці рекомендують 
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переходити від використання бензодіазепінів (мідазоламу, лоразепаму) до 
використання дексмедетомідину, оскільки він спричиняє менше побічних 
ефектів після седації та характеризується більш короткою тривалістю ШВЛ. 

Механізм дії препарату полягає в активації α2-адренорецепторів, які 
розташовані в locus coeruleus стовбура головного мозку. Дексмедетомідин 
головним чином здійснює гальмування норадренергічного ядра (тобто пригнічує 
збудження блакитної плями), і це спричиняє седативний ефект, при якому сон під 
час седації максимально подібний до фізіологічного сну без руху очей. При цьому 
пацієнти при введенні препарату залишаються в спокійному стані та йдуть на 
контакт. Також результати подвійних сліпих рандомізованих досліджень 
показали, що застосування дексмедетомідину покращує якість сну в 
післяопераційному періоді та зменшує частоту виникнення делірію (це 
пов’язують з пригніченням надмірної стимуляції специфічного рецептора ГАМК). 

Окрім седативної та анксіолітичної дії, дексмедетомідин ще має помірную 
анальгезуючу дію, але результати досліджень демонструють різні точки зору з 
цього приводу. В одному з досліджень препарат викликав знеболюючу дію,в 
іншому- навпаки, ні. Це питання поки що залишається відкритим і потребує 
більш детальної уваги з боку науковців, бо у подальшому може знизити потребу 
в застосуванні опіоїдів. 

Вплив на серцево-судинну систему залежить від дозування: справляє 
центральну дію (знижується тиск та ЧСС) при низькій швидкості введення 
препарату, а при збільшенні дози переважає периферичний ефект 
(вазоконстрикція, яка призводить до підвищення опору судин та артеріального 
тиску). Цей вплив був доведений на дослідах зі щурами, при яких тваринам різні 
дози дексмедетомідину. Через 15 хвилин після введення 5мкг/кг препарату 
суттєвих змін не спостерігалося, лише незначне зниження артеріального тиску, 
легенева вентиляція залишалася незмінною. А ось при введенні препарату у дозі 
50мкг/кг значно підвищив артеріальний тиск до 45 мм.рт.ст., а також збільшив 
рівень гемоглобіну. 

Як зазначалося раніше, дексмедетомідин практично не чинить пригнічувальну 
дію на дихальну систему-ні в малих, ні в середніх, ні в навіть великих дозах (може 
спостерігатися лише помірне зниження частоти та глибини дихання). 

Щодо впливу на інші системи органів, то дексмедетомідин скоріше має 
позитивний, ніж негативний ефект. Препарат зменшує вивільнення гормонів 
стресу (кортизолу, адреналіну). При терапевтичних дозах не має істотного 
впливу на шлунково-кишковий тракт, а у хірургічних пацієнтів демонструє 
нефропротективні ефекти. При тривалому введенні може незначно підвищувати 
температуру, але механізм цього ефекту до кінця не вивчений. Також 
дексмедетомідин попереджує розвиток м’язового тремтіння за рахунок 
пригнічнення симпатичної активності. 

Корисно зазначити, що властивості дексмедетомідину важливі при 
проведенні кооперативної седації у дітей, при якій маленький пацієнт не панікує 
та залишається контактним і реагує на слова лікаря. Це дуже допомагає при 
проведенні діагностичних процедур, таких як КТ, МРТ, введенні катетерів, а 



The Future of Science, Technology and Economy 
 

281 

також зараз дуже розповсюджено при маніпуляціях у стоматології (наприклад 
при видаленні молочних зубів). 

Отже, використання дексмедетомідину дозволяє мінімізувати ризик 
виникнення респіраторної та серцево-судинної депресії, зменшити потребу в інших 
лікарських препаратах, і найголовніше, дозволяє зберегти ефективний контакт з 
пацієнтом, що і демонструє оптимальний баланс між седацією та безпекою. 
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Актуальність. Щоденно в світі з’являється велика кількість передчасно 
народжених дітей, більшість з них потребує допомоги  та спеціального догляду.  
Не завжди медичні установи різних громад мають спеціальне обладнання. У 
таких умовах лікарі мають знайти альтернативний метод , який буде бюджетним, 
ефективним і простим. Одним з таких способів є кенгуру-метод. 

Мета. Дізнатися як саме кенгуру-метод впливає на виношування передчасно 
народжених дітей. 
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Матеріали та методи. Аналіз сучасної медичної літератури у базах National 
Library of Medicine, Google Scholar про вплив на недоношених дітей кенгуру-
методу. 

Результати.  Передчасні пологи – це живонародження, яке виникає до 37 
тижня вагітності в результаті чого на світ з’являється недоношена дитина. 
Щорічно з’являється на світ близько 15 мільйонів  передчасно народжених дітей, 
що свідчить про глобальний рівень передчасних пологів, який складає 11% від 
загальної кількості[1]. Більшість цієї малечі потребує спеціального догляду та 
допомоги. Оскільки не всі заклади мають сучасне обладнання. Це стимулює 
лікарів шукати інші методи виходжування дітлахів. Одним з них є кенгуру-
метод, який відповідає цим критеріям і набуває все більшого поширення як у 
світі, так і в Україні в цілому. 

Кенгуру-метод - це метод догляду за передчасно народженими та 
маловаговими дітьми, суть якого полягає в тісному контакті «шкіра до шкіри» 
між матір’ю та дитиною[2]. Цей метод почали досліджувати в Огайо, США та 
Колумбії в 1970-х роках, як вплив «додаткового контакту» між немовлятами які 
нещодавно народились та їх матерями, а згодом і батьками. Дитину після 
народження якомога швидше прикладають до оголених грудей матері у 
вертикальному положенні, так звана поза кенгуру, і їх накривають зверху 
підігрітою ковдрою. Якщо мати не в стані тримати дитину, то є альтернатива 
покласти малюка на оголені груди батька[3]. 

 В ці роки було проведено дослідження під керівництвом Джо-Енн Блеймер 
Бір, який був доцентом педіатрії в Університеті Брауна. Суть їх роби була у 
вивченні «кенгуру-методу» як способу покращення здоров’я немовлят. які 
народилися недоношеними та з малою вагою. У дослідженні брало участь 50 
дітей з вагою менше 1600г при народженні. Результати показали, що через місяць 
новонароджені яких мами годували грудьми згідно кенгуру-методу мали кращий 
стан ніж ті, кого вигодовували матері на руках, але одягненими. Дослідники 
встановили, що в матерів, які застосовували контакт «шкіра до шкір» було більш 
стабільне вироблення молока та довший період годування грудьми, як результат, 
діти мали кращий імунітет ніж діти  з іншої групи. Загалом догляд матері за цим 
методом тривав близько 30-90 хв, від одного до восьми разів на день в залежності 
від стану матері та немовляти[4,5]. 

Опираючись на це дослідження та низку інших, на сьогодні ми можемо 
виділити певні переваги його використання. Діти які мали контакт «шкіра до 
шкіри» показали більш стабільні результати температуру тіла  ніж ті, хто 
перебував у інкубаторі,  який підтримував постійне тепло. В немовлят 
покращувалось дихання, тобто зменшувалась частота апное, а також 
стабілізувалась робота серцево-судинної системи. Було виділено те, що сеанси 
та період грудного вигодовування були довші і діти мали кращий набір ваги та 
більш міцний сон. Грудне вигодовування з прикладанням малюка до грудей 
сприяло більш міцному імунітету, що знизило кількість випадків 
внутрішньолікарняних інфекцій. Завдяки тому, що у матері та немовляти 
відбувався постійний контакт, у них сформувавсь більш тісний зв'язок. Як 



The Future of Science, Technology and Economy 
 

283 

результат малюк почувається в безпеці, менше плакав, його рівень кортизолу 
знижувався як і рівень стресу[5,6,7]. 

Окрім переваг для малюка можна виділити переваги і для мами та сім’ї. 
Перебування матері і дитини в одній палаті та постійне прикладання дитини до 
грудей зменшує тривожність і післяпологовий стрес не тільки для малюка, а і для 
мами. Через постійний контакт один з одним у породіллі зростає впевненість у 
догляді за новонародженим. Палати сумісного партнерського перебування дають 
можливість відпочити мамі та залучити в догляд батька немовляти, що зміцнить 
їх зв’язки також[8]. 

Висновок. Отже, згідно літератури та джерел які ми дослідили,  можна 
сказати, що кенгуру-метод досить добре впливає на виходжування недоношених 
та моловагових дітей. Він показує позитивні результати фізіологічних показників 
немовлят, емоційно-психологічний зв'язок дитини та матері, а також формування 
раннього материнського піклування. Кенгуру-метод має вплив не лише на зв'язок 
матері і дитини, а ще і на формування сімейних зав’язків. Він є доступним навіть 
для необладнаних лікарень і економічно вигідним. Тому, на нашу думку, його 
використання має бути широко впроваджене у неонатальну практику.  

Список використаних джерел 
1. Walani SR. Global burden of preterm birth. Int J Gynaecol Obstet. 2020 
Jul;150(1):31-33. doi: 10.1002/ijgo.13195. PMID: 32524596.  
2. Міністерство охорони здоров'я України. (2019). Метод кенгуру: Чому 
новонародженим дітям так важливо мати контакт шкіра–до–шкіри. 
https://moz.gov.ua/uk/metod-kenguru-chomu-novonarodzhenim-ditjam-tak-vazhlivo-
mati-kontakt--shkira%E2%80%93do%E2%80%93shkiri 
3. Kostandy RR, Ludington-Hoe SM. The evolution of the science of kangaroo 
(mother) care (skin-to-skin contact). Birth Defects Res. 2019 Sep 1;111(15):1032-
1043. doi: 10.1002/bdr2.1565. Epub 2019 Aug 16. PMID: 31419082. 
4. "Kangaroo care" helps preemies. Indian Med Trib. 1997 Jan 15-30;5(1-2):1. 
PMID: 12179207. 
5. Closa Monasterolo R, Moralejo Benéitez J, Ravés Olivé MM, Martínez Martínez 
MJ, Gómez Papí A. Método canguro en recién nacidos prematuros ingresados en una 
Unidad de Cuidados Intensivos Neonatal ["Kangaroo method" in the care of premature 
infants admitted to a neonatal intensive care unit]. An Esp Pediatr. 1998 
Nov;49(5):495-8. Spanish. PMID: 9949592. 
6. Cleveland Clinic. (2025, липень 15). Kangaroo care (Skin to skin contact) 
benefits. Cleveland Clinic. Отримано з 
https://my.clevelandclinic.org/health/treatments/12578-kangaroo-care 
7. Перинатальний центр. (2017, 26 січня). Метод кенгуру. Отримано з 
http://perinatalcenter.rv.ua/articles/2017/01/26/metod-kenguru/ 
8. Pathak BG, Sinha B, Sharma N, Mazumder S, Bhandari N. Effects of kangaroo 
mother care on maternal and paternal health: systematic review and meta-analysis. Bull 
World Health Organ. 2023 Jun 1;101(6):391-402G. doi: 10.2471/BLT.22.288977. 
Epub 2023 Mar 31. PMID: 37265678; PMCID: PMC10225947. 

 

https://moz.gov.ua/uk/metod-kenguru-chomu-novonarodzhenim-ditjam-tak-vazhlivo-mati-kontakt--shkira%E2%80%93do%E2%80%93shkiri?utm_source=chatgpt.com
https://moz.gov.ua/uk/metod-kenguru-chomu-novonarodzhenim-ditjam-tak-vazhlivo-mati-kontakt--shkira%E2%80%93do%E2%80%93shkiri?utm_source=chatgpt.com
https://my.clevelandclinic.org/health/treatments/12578-kangaroo-care?utm_source=chatgpt.com
http://perinatalcenter.rv.ua/articles/2017/01/26/metod-kenguru/


The Future of Science, Technology and Economy 
 

284 

СЕРЦЕВІ АРИТМІЇ У НОВОНАРОДЖЕНИХ З 
ПЕРИНАТАЛЬНИМ УРАЖЕННЯМ ЦЕНТРАЛЬНОЇ 

НЕРВОВОЇ СИСТЕМИ 
 

Муріна Марія Олександрівна 
здобувач вищої освіти магістерського рівня 

Харківський національний медичний університет 
м. Харків, Україна 

 
Вступ .Провідне місце в структурі серцево-судинних захворювань у дітей 

займають порушення серцевого ритму і провідності. У дитячому віці 
зустрічаються всі відомі види аритмій. Клінічне значення аритмій визначається 
їх поширеністю, схильністю до хронічного перебігу, високим ризиком раптової 
смерті .[1] 

У грудному віці складно не тільки діагностувати порушення серцевого 
ритму, в більшості випадків через безсимптомного перебігу, але і виявити їх 
причини. Як правило, порушення ритму у маленьких дітей є випадковою 
знахідкою. Факторами ризику порушення ритмів у дітей з анатомічно правильно 
сформованим серцем є хронічна гіпоксія плода, підвищена судомна готовність в 
результаті перинатального ураження центральної нервової системи (ЦНС), 
травми шийки матки синдром вертебро-церебральної недостатності, незрілість 
центральної та вегетативної нервової системи та провідної системи серця .[2] 

Частота виникнення аритмій у здорових немовлят,на думку різних авторів, 
вона істотно відрізняється тим, що пов'язана з використанням різних методичних 
підходів, включаючи тривалість запису електрокардіограми (ЕКГ), а також у 
зв'язку з тим, що дослідники аналізують різні вікові періоди.[3]. 

Мета дослідження : визначити особливості виникнення, характеру та 
механізмів розвитку серцевих аритмій у новонароджених з перинатальним 
ураженням центральної нервової системи, а також оцінити їх клінічне значення 
та взаємозв’язок із ступенем неврологічних порушень. 

Матеріали та методи дослідження. Нами обстежено 59 новонароджених з 
перинатальними ураженнями центральної нервової системи у віці 18-22 днів 
життя, які перебували на другому етапі виходжування у відділенні для 
недоношених новонароджених. Гестаційний вік хворих коливався від 25 до 40 
тижнів гестації (середнє значення 34,2  тижня), маса тіла при народженні - від 
770 до 5350 г (в середньому 2181,3 ). Критерієм відбору стала відсутність 
вроджених вад серця, органічного ураження головного мозку, гострих 
інфекційних захворювань, а також наявність множинних артефактів у записі 
добового моніторування ЕКГ. 

Аналіз анамнезу матерів показав, що лише 11 з них (18,6%) мали 
неускладнений перебіг вагітності. У решти жінок вагітність протікала 
патологічно (з загрозою переривання, нефропатією, респіраторною вірусною 
інфекцією, анемією). Аборти передували 47,5% вагітностей, 
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Шоста частина з них була небажаною (16,9%), 20,3% матерів мали 
професійні шкідливості, 8,6% з них курили, 5,1% зловживали алкоголем, 40,6% 
матерів були практично здоровими. У 66,1% жінок пологи протікали патологічно 
(швидкі пологи, подовжений безводний інтервал, передчасне відшарування 
плаценти). Одна дитина народилася вдома і була доставлена до пологового 
будинку через 2 години у важкому стані. Від хронічних 76,3% дітей страждали 
на внутрішньоутробну гіпоксію, 49,1% страждали на гостру гіпоксію, а 
комбінована гіпоксія спостерігалася у 39% всіх обстежених немовлят. Частіше 
комбінована гіпоксія відзначалася у незрілих хворих. немовлята з низькою 
масою тіла при народженні (g = -0,28; р < 0,05). Тяжкість стану при народженні 
була обернено пропорційна ступеню зрілості дитини (r = -0,59; р < 0,05). Трьом 
недоношеним дітям у перший день знадобилася штучна вентиляція легень. 

У перший тиждень життя ознаки ураження серцево-судинної системи у 
вигляді обмерзання шкіри, акроціанозу або періорального та періорбітального 
ціанозу, «мармуровості» шкірних покривів. 

Зміни звучності тонів серця від глухоти до акцентуації, брадикардія або 
тахікардія, аритмії відзначені у 90,2% (n = 53) незалежно від ступеня зрілості 
дітей. Зміни в розмірах печінки, селезінки, набряків не виявлено. До 3-го тижня 
життя стан більшості дітей стабілізувався, клінічні ознаки дезадаптації серцево-
судинної системи судинної системи були збережені у 18 (30,5%) немовлят. 
Тяжкість стану на момент тривалого моніторування ЕКГ визначали за 
неврологічною симптоматикою: синдром пригнічення ЦНС спостерігався у 12 
дітей,синдром підвищеної нервово-рефлекторної збудливості - в 15, вегетативно-
вісцеральних розладів - в 3, м'язова дистонія - у 26 немовлят, синдром 
гіпертонічної хвороби - у 3 немовлят. Запис ЕКГ проводилася в модифікованих 
грудних відведеннях V1 і V5, інтерпретація проводилася автоматично за 
допомогою комп'ютерного аналізу і під візуальним контролем.Всіх обстежених 
дітей ми розділили на 3 групи:1 група - діти, народжені до 33 тижня гестації, 2 
група - новонароджені 33-36 тижнів гестації, 3 група - доношені малюки. 

Результати дослідження та їх обговорення. Нами встановлено, що 
порушення серцевого ритму і провідності зустрічаються у 80% недоношених і 
88,8% виношованих новонароджених. 

Як випливає  синусова брадикардія відзначалася у всіх групах з однаковою 
частотою, але чим нижче гестаційний вік, тим довше були епізоди брадикардії     
(r = -0,43, р < 0,05). Невеликий фрагмент брадикардії з частотою серцевих 
скорочень (ЧСС) до 54 ударів на хвилину, тривалістю 34,6 с, зареєстрований під 
час сну у недоношеної дитини, народженої на 27 тижні гестації.На тривалість 
брадиаритмічних епізодів не впливала маса тіла на момент обстеження та при 
народженні, а також відрижка. 

У 68,4% відрижок і 64,8% дітей, у яких зригування молоком було відсутнє 
після годування, відзначено зниження частоти серцевих скорочень на 100 ударів 
в хвилину. Кількість брадиаритмічних епізодів була вищою у немовлят, матері 
яких мали в анамнезі аборти (р < 0,009). 
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Синусова тахікардія (частота серцевих скорочень > 175 ударів в хвилину) 
частіше реєструвалася під час неспокою і плачу малюка, а зі збільшенням 
гестаційного віку кількість виявлених за добу епізодів тахікардії зменшувалася(r 
= -0,42, р < 0,05). Епізод синусової тахікардії під час плачу немовляти, що 
народилося на 36 тижні гестації, частота серцевих скорочень досягає 150 ударів 
в хвилину.У дітей всіх груп з однаковою частотою спостерігалися ритмічні 
паузи, але тривалість пауз зменшувалася зі збільшенням маси тіла на момент 
обстеження (р < 0,05). 

У групі доношених новонароджених частіше виявлялися паузи ритму у 
немовлят з внутрішньоутробною гіпотрофією всіх ступенів (р < 0,05), а 
тривалість паузи в цих дітей був максимальним.  

Шлуночкова екстрасистолія частіше зустрічалася у глибоко доношених 
недоношених немовлят і взагалі не спостерігалася в групі доношені немовлята. 
Оцінка за шкалою Апгар на 1 та 5 хвилині була нижчою у дітей зі шлуночковими 
екстрасстоліями (р < 0,02 та р < 0,04 відповідно). Кореляції між наявністю 
помилкової хорди і шлунковими екстрасистолами ми не виявили, 
ехокардіографія візуалізувала фальхорд тільки у однієї дитини зі шлуночками 
екстрасистоли.  

Пароксизмальна тахікардія спостерігалася лише у одного немовляти, яке 
народилося на 36 тижні гестації. Під час пароксизму частота серцевих скорочень 
досягала 298 ударів в хвилину, максимальна. 

Виявлені серцеві аритмії не залежали від наявності або відсутності аритмії 
плода, зв'язок (відкритий foramen ovale), ступінь недоношеності, за винятком 
шлуночкової екстрасистолії, яка зустрічалася частіше тільки у недоношених 
немовлят. Аналізуючи перебіг перинатального періоду, ми виявили зв'язок між 
виникненням аритмій і перенесенням хронічна і гостра гіпоксія. У дітей, які 
страждають хронічною і комбінованою гіпоксією, порушення ритму 
зустрічалися значно частіше, ніж у дітей, народжених зі сприятливим перебігом 
вагітності та пологів (р < 0,0003 і р «0,04 відповідно»). Гостра гіпоксія, також 
підвищує ризик розвитку серцевих аритмій і порушень провідності, але 
впевненість в цьому припущення були нижчими (р < 0,07). У немовлят, які мали 
перинатальний період, частіше виявляли міграцію кардіостимулятора, паузи 
ритму, синоатріальну блокаду II типу, синоатріальну блокаду II типу, 
шлуночкові екстрасистоли 

Кілька видів аритмій частіше зустрічалися одночасно у дітей, які як 
внутрішньоутробно, так і страждала від гіпоксії під час пологів (р < 0,01). Хоча 
кореляції між тяжкістю перинатального ураження ЦНС і частотою аритмій не 
виявлено, у дітей з синдромом пригнічення ЦНС на момент обстеження, 
включаючи виявлені серцеві аритмії, зустрічалися значно рідше (р < 0,02 і р < 
0,03 відповідно), ніж у дітей з іншими перинатальне ураження центральної 
нервової системи. 

На жаль, немає даних про частоту порушень ритму у недоношених дітей, 
але наші дослідження показали, що в популяції недоношених немовлят.Вони 
зустрічаються так само часто, як і у малюків, народжених в термін. Ми з'ясували, 
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що види дисритмій дещо відрізняються діти різного ступеня зрілості. Частота 
брадикардії у обстежених нами дітей відповідала даним, наведеним C.F. Poets, 
але була дещо нижчою, ніж у D.P. Southall та ін.[4] .  

За даними наявної у нас літератури, частота передчасних переймів у 
новонароджених коливається від 0,8 до 35%, що зустрічається набагато рідше, 
ніж в нашому дослідженні. Можливо, така різниця пов'язана з впливом 
перинатального ураження центральної нервової системи на серцеву діяльність, 
але Е.Л. Бокерія виявила надшлуночкові екстрасистоли лише у 8 з 48 доношених 
немовлят (16,6%) на ранніх термінах.[5]  

Можна лише припустити, що автор не враховував дітей з кількістю 
екстрасистолії менше 10 на добу. У нашому дослідженні група доношених 
новонароджених була невеликою, надшлуночкові екстрасистоли були виявлені 
у 13 з 14 дітей (92,8%), але кількість дітей при екстрасистолах більше 10 на добу 
було мало -28.6%.  

Міграція кардіостимулятора з синусового вузла в міокард правого 
передсердя, атріовентрикулярна дисоціація виявлялися нами однаково часто як 
у дітей, народжених в термін, так і у недоношених дітей. У всіх п'яти дітей з 
атріовентрикулярної дисоціацією спостерігалося поєднання внутрішньоутробної 
та гострої гіпоксії. З 17 новонароджених з міграцією кардіостимулятора 5 
страждали від хронічної гіпоксії, 4 – від гострої гіпоксії та 8 – від супутньої 
гіпоксії. Відомо, що внутрішньоутробні і інтранатальні страждання можуть 
призводити до затримки дозрівання правих відділів і прискорення його темпу в 
лівих відділах парасимпатичної нервової системи, що в свою чергу тягне за 
собою десинхронізацію регуляції серцевої діяльності і виникнення аритмії . 

Висновки. Таким чином, в неонатальному періоді виникає широкий спектр 
порушень ритму. Провідною ланкою в їх генезі є внутрішньоутробна і 
інтранатальна гіпоксія, а комбінована гіпоксія призводить до поєднання різних 
видів аритмій. У доношених і недоношених дітей серцеві аритмії і порушення 
провідності реєструються однаково часто, за винятком шлуночкових 
екстрасистолій, які виявляються тільки у недоношених немовлят. 
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Анотація. В оглядовій статті приділено увагу специфіці роботи судово-

медичних експертів в непередбачених умовах і основним характеристикам 
здійснення судово-медичної діяльності в період воєнного вторгнення на Україну. 
В матеріалах розглядаються найактуальніші питання професійному проведенню 
експертизи. Обговорюються нормативно-правові акти та адміністративне 
регулювання експертної діяльності, включаючи матеріально-технічне 
оснащення та процес правової взаємодії. В роботі проаналізовано накази, 
виокремлено важливі аспекти судово-медичної експертизи, які зазнали змін. На 
основі проведеного дослідження виявлені проблеми логістики та сучасні 
становища прифронтових територій, на яких здійснюється діяльність експертів. 
Для покращення їх дієздатності і проведення на належному рівні судово-
медичної експертизи запропоновано низку шляхів для подолання кризових явищ 
у роботі.  

Ключові слова: судово-медична експертиза, фахівець, законодавство 
України, досудове розслідування, експерт, бойові дії. 

Введення. Збройна агресія та запровадження воєнного стану на території 
держави стали ключовими чинниками, котрі прямо чи опосередковано 
впливають, як на процеси судово-медичної діяльності, яка встановлює причини 
смерті, строки її настання та характеру, механізм, тяжкість і давність утворення 
тілесних ушкоджень, ідентифікацію загиблих, так і на роботу судово-медичного 
експерта, що є особливо важливим у теперішньому контексті.  
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Проведення експертизи підпорядковується загальним принципам, які 
включають – законність, об'єктивність, незалежність, повноту дослідження та 
наукову обґрунтованість, але за умов повномасштабного конфлікту можуть 
виникати специфічні виклики, пов'язані з непередбаченою кількістю загиблих і 
поранених, а також безпекою та логістикою. Тому закінчення значної кількості 
призначених експертиз, через велику завантаженість судово-медичних фахівців, 
не вкладається в терміни, передбачені законодавством. 

Мета дослідження: дати оцінку особливостям роботи судово-медичного фахівця 
і проведенню судово-медичної експертизи за умов війни та прослідити шляхи 
оптимізації по організації судово-медичної діяльності відповідно до вимог часу. 

Матеріали та методи дослідження. Матеріалами дослідження виступають: 
нормативно-правове забезпечення у сфері судово-медичної експертної 
діяльності в Україні та наукові праці вітчизняних дослідників у межах означеної 
теми. Для досягнення мети було використано декілька наукових методів: 
аналітико-синтетичної обробки інформації, систематизації  і узагальнення. 

Результати дослідження і їх обговорення. У сучасному світорозумінні 
судова експертна діяльність є невід’ємною частиною здійснення правосуддя  
шляхом  проведення кваліфікованого та об’єктивного аналізу з орієнтацією на 
максимальне використання досягнень науки і техніки. Щодо України – 
ефективність таких експертиз  за  останні  роки  зросла  завдяки  впровадженню 
новітніх технологій, методів дослідження та стандартів поведінки, які дають 
більш точні та реальні результати і галузь продовжує розвиватися. 

Загалом «судова експертиза» – є найважливішою процесуальною формою 
використання спеціальних знань у судочинстві. Вона класифікується за різними 
підставами. Так, за своєрідністю предмета спеціальних знань, поділяється на 
кілька класів – криміналістичні, судово-медичні, судово-психіатричні, судово-
психологічні, судово-фармацевтичні та фармакологічні, фізико-технічні, хімічні, 
товарознавчі, екологічні та інші [7]. 

Однією із розповсюджених і затребуваних видів експертиз є судово-
медична. Під терміном «судово-медична експертиза» розуміють – галузь 
практичної медицини, яка використовує знання судової медицини в правовій та 
судовій практиці. Вона ґрунтується на загальноприйнятих вищезазначених 
принципах і регулюється Кримінальним, Кримінально-процесуальним, 
Цивільним, Цивільно-процесуальним кодексами України, Законом України 
«Про судову експертизу» та Наказом № 6 від 17.01.1995 року «Про розвиток та 
вдосконалення судово-медичної служби України» [8].  

За її допомогою, на відміну від патологоанатома, який досліджує мерців, 
померлих від природніх причин у лікарняному закладі, судово-медичний експерт 
(СМЕ) має справу з трупами тих, хто пішов з життя насильницькою смертю, 
невідомих осіб, ексгумованих трупів. Лікар-експерт встановлює: причину і 
давність смерті, визначає послідовність характеристик утворення тілесних 
ушкоджень, групову та статеву належність речових доказів щодо певної особи. До 
фахівця також надходять тіла з підозрою на вбивство, або насильницьку загибель, 
навіть якщо людина померла в медичному закладі, вдома в ліжку і таке ін. [2; 11]. 
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Об’єктом для проведення судово-медичної експертизи слугують:  
– живі особи – потерпілі (особи, які зазнали тілесних ушкоджень внаслідок 

насильства, трагедії або інших інцидентів внаслідок нещасного випадку);  
обвинувачувані та підозрювані (огляд проводиться для встановлення наявності 
або відсутності тілесних травм, які можуть мати відношення до справи);  інші 
особи (наприклад, свідки, експерти, які також можуть потребувати медичного 
огляду за певних умов). Експертиза живих осіб є найчастішим видом судово-
медичної експертизи, на частку якої припадає близько 80 % усіх експертиз.  

– трупи – особи, що загинули насильницькою смертю (убивство, 
самогубство, нещасний випадок); особи, що померли раптово з нез'ясованих 
причин (експертиза проводиться для встановлення причини смерті, яка може 
мати кримінальний характер); тіла, що надходять в статусі невпізнаних (огляд 
допомагає ідентифікувати особу за різних методів, таких як дактилоскопія, ДНК-
аналіз, зрівняльні одонтограми тощо). Експертиза трупів становить близько 16 
% усіх експертиз.  

– речові докази – це предмети або сліди, які можуть служити для виявлення 
обставин справи, встановлення чи спростування кримінальної дії, виявлення суті 
того, що відбулося: біологічні матеріали (кров, сперма, слина, волосся, кістки, 
органи); зброя, інструменти та інші предмети (їх дослідження допомагає 
встановити, чи використовувалися вони для заподіяння тілесних пошкоджень 
або смерті, а також виявити на них біологічні сліди); інші матеріали (одяг, 
предмети побуту, які можуть містити сліди, що мають значення для справи). Їхня 
експертиза становить близько 5–6 %.  

– документи – медичні (історії хвороби, амбулаторні карти, виписки з 
лікарень, лікарняні листи); інші документи – матеріали кримінальних і цивільних 
справ, які можуть містити інформацію, що має значення для експертизи [9; 12].  

Починаючи з 2014 року, внаслідок збройної агресії рф, немало районів 
України опинилися у стані тимчасової окупації, а з початком повномасштабного 
військового вторгнення, розмір захоплених регіонів збільшився, що вплинуло на 
всі сфери життєдіяльності суспільства [1]. 

Оскільки на цих територіях, де велись активні бойові зіткнення або було 
завдано безліч ворожих ударів, значна кількість населення гине чи отримує 
травми різного ступеня тяжкості – зросла і актуальність у проведенні експертиз. 

В  зв’язку з  новими  викликами  судово-медичні дослідження, з одного боку, 
– набувають особливої важливості, а з іншого – охоплені ланцюгами труднощів. 
Вторгнення призвело до низки проблемних аспектів, які почали виникати під час 
проведення судово-медичного аналізу загиблих осіб. По-перше, збільшилась 
завантаженість судово-медичних моргів, що негативно вплинуло не лише на 
перевантаженість роботи лікаря СМЕ, але й на якість проведення самої 
експертизи. По-друге, більшість загиблих осіб, яких доставляють з місць районів, 
де ведуться бойові дії, перебувають у стані гнильних змін, що далеко зайшли.  

На теперішній час значне навантаження на структурні підрозділи бюро 
судово-медичної експертизи (БСМЕ) відбувається у прифронтових регіонах 
Дніпропетровської, Харківської, Сумської, Запорізької та Херсонської області. 
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Така переобтяженість у роботі відгукнулась на відділеннях експертизи трупів 
судово-медичних бюро України: масове надходження загиблих людей  призвела 
до дестабілізації у діяльності служби і загальмувало всю роботу системи. Треба 
визнати, що державні установи судово-медичної експертизи не були готові до 
такої великої кількості загиблих (померлих) осіб [4]. 

В процесі подальшого детального обговорення питань з діяльності сфери 
судової експертизи, яка набула певних особливостей і стикнулася з 
непередбаченим ланцюгом перешкод, виявлено ряд негативних аспектів, які 
запровадили значущі виклики у її діяльності, серед яких:   

–  з обсягу та складних обставин роботи: великий потік тіл, які надходять 
для ідентифікації загиблих військових і цивільних осіб внаслідок боїв;  
встановлення причини смерті, що часто є підвищеним складним процесом у 
проведенні експертизи через кількість і скомбінованість ушкоджень для 
уточнення їх характеру та тяжкості, завданих потерпілим внаслідок бойових дій 
(наприклад, уламкові поранення, термічні опіки, вибухові травми) та гнильні 
зміни трупів; проведення дослідження у зоні зіткнення, що створює небезпечні 
наслідки, вимагає роботи в обставинах браку ресурсів, перевантаження та 
емоційної напруги; загроза для персоналу, який працює в небезпечних умовах 
або на територіях, що підлягають обстрілу. 

– пошкодження або знищення приміщень закладів судово-медичної експертизи. 
– з кадрового забезпечення: дефіцит спеціалістів через підвищену 

завантаженість, психологічне вигорання та емоційне виснаження завдяки 
виконанню професійних обов’язків в екстремальних умовах, мобілізацію та 
тимчасове переміщення закордон.  

– з організації роботи та логістики: порушення логістичних потоків,  
пошкодження або знищення тіл загиблих внаслідок бойових дій, місця 
кримінальних правопорушень та інших доказових матеріалів (ускладнюється 
фіксація доказів і доступ до місць подій) [3]. 

На заваді результативному використанню потенціалу судово-медичних 
експертиз стоїть низка перепон, спричинених не лише наслідками ведення активних 
бойових зіткнень, а й недоліками нормативно-правового та адміністративного 
регулювання цього виду судових експертиз, недосконалою організацією структури 
та функціонування профільних установ в особливий період [6]. 

Щодо судово-медичної експертизи трупа, слід зазначити, що 9 березня 2022 
року було видано наказ «Про затвердження Порядку взаємодії між органами та 
підрозділами Національної поліції України, закладами охорони здоров’я та 
органами прокуратури України при встановленні факту смерті людини під час 
воєнного стану на території України» [10].  

Таким чином, судово-медична експертиза, в складнощах війни, є дуже 
небезпечним і багатогранним процесом. Вона вимагає нестандартних рішень та 
високого професіоналізму підготовлених фахівців, що потрібно розуміти. Тому, не 
дивлячись на тяжкі обставини часу, результатом дієвої спрямованості до таких 
викликів, важливим буде організація навчальних заходів для судово-медичних 
фахівців, які варто вжити для покращення рівня проведення експертиз. Для 
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підвищення кваліфікаційного рівня і впевненості у доцільності використання нових 
технологій – важливим буде опанування новітнього обладнання та засобів захисту. 
Доцільним остається і вироблення стандартних операційних процедур для 
проведення судово-медичних експертиз в умовах воєнного стану. Не на заваді стане 
створення єдиної бази даних для обміну інформацією між різними службами. 

Щодо міжнародного рівня: запровадити і удосконалити співробітництво у 
сфері судової медицини та залучити європейських спів-оглядачів на благодійну 
допомогу по забезпеченню галузі сучасними технічними засобами і обміном 
досвідом. Дієвою повинна бути і державна підтримка: фінансування розвитку 
судово-медичної діяльності є ключовим у забезпеченні ефективної роботи 
фахівців в умовах протистояння.  

Висновки. Під час воєнного стану судово-медична сфера набуває 
особливого значення через подвійне ускладнення взаємодії. Її діяльність і 
співпраця з нею лікаря-експерта, через появу загальних ситуаційних проблем, 
потребує перегляду і переосмисленню нагальних життєвих цінностей. Тому, на 
основі проведеного дослідження, виникла необхідність у оперативному 
доопрацюванні наслідків – запропоновано шляхи їх подолання та 
удосконалення. Для забезпечення об’єктивності в роботі судового медика-
експерта ці недоліки мають потребу в рішенні, навіть в умовах сучасного стану, 
що дозволить підняти на рівень якість і результативність експертиз. 
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Гігієна рук медичних працівників повинна виконуватися якісно та 

правильно, тому що забезпечення чистоти рук є критично важливим оскільки 
забруднені руки можуть сприяти перехресному зараженню між пацієнтами, 
поверхнями та медичним обладнанням в лікувальних закладах (1). 

Епідеміологічні особливості інфекцій, що виникають у медичних закладах, 
як правило пов’язані з багатьма факторами, серед яких основним є переміщення 
патогенних або сапрофітних мікробів безпосередньо за участю рук медичних 
працівників, які іноді ненавмисно стають ланкою у ланцюгу від інфекційного 
агента до сприятливого контингенту. 
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Як відомо, у медичних закладах різного рівня лікуються люди зі зниженим 
імунітетом, у стресовому стані, що сприяє швидкому обміну мікрофлори серед 
пацієнтів та медиків.  

При догляді за пацієнтами медичні працівники, що не дотримується 
належної гігієни рук можуть стати факторами передачі інфекції.  

Експертами ВООЗ доказано, що навіть не патогенні мікроби можуть деякий 
час не тільки зберігатися у лікарняному середовищі, а навіть розмножуватися. 
Тільки дезінфікувальні засоби для рук – антисептики – знищують широкий 
спектр мікробів за 20-30 секунд за умови достатньої кількості дезінфектанта. 

Розроблені ВООЗ 5 моментів гігієни рук залишаються найкращою основою 
якісної гігієни рук: 

- Перед дотиком до пацієнта, 
- Перед чистими – асептичними процедурами 
- Після контакту з біологічними рідинами 
- Після дотику до пацієнта 
- Після дотику до оточення пацієнта (поверхней).      
Обов’язкове виконання цих правил попередить не тільки виникнення 

інфекцій пов’язаних з наданням медичної допомоги в медичних закладах, 
захистить як пацієнтів так і медичних працівників. 

Велике значення для якісної дезінфекції рук медичних працівників має не 
тільки техніка обробки рук, але й кількість дезінфектанту. Так експертами ВООЗ 
було підтверджена обов’язковий об’єм антисептика 1,5 – 2,0 мл, що забезпечує 
достатню вологість при виконанні техніки від кінчиків пальців, між пальцями до 
зовнішніх та внутрішніх поверхонь долоней. 

Серед великої кількості дезінфекційних засобів найбільш ефективними для 
дезінфекції рук визнані спиртовмісні антисептики, тому що вони вбивають 
більшість мікробів за короткий час, зручні та безпечні у використанні, не 
подразнюють шкіру рук, не викликають алергічних реакцій.  

Створені у лікувальних закладах відділи інфекційного контролю мають 
забезпечити не тільки навчання медичних працівників різного рівня правилам 
антисептики, але контролювати наявність та зручність розміщення обладнання 
для дезінфекції рук, виконання персоналом технології, достатньої кількості 
препарату, зазначати витрачений часу на такі процедури.  
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Пандемія COVID-19 істотно вплинула на перебіг онкологічних 

захворювань, оскільки хворі на рак характеризуються підвищеною 
сприйнятливістю до тяжких форм інфекції внаслідок імунної недостатності, 
супутніх патологій та впливу протипухлинної терапії [1]. У частини пацієнтів 
після завершення гострої фази COVID-19 зберігаються або знову виникають 
клінічні прояви, які в медичній літературі визначаються як постковідний 
синдром (Post-COVID-19 Condition, PCC). Цей стан має суттєвий вплив на якість 
життя, тривалість реабілітації та ефективність подальшої протипухлинної 
терапії.  

Післягострий стан після COVID-19 (Post-COVID-19 condition, PCC) 
визначається як сукупність симптомів, що зберігаються понад 12 тижнів після 
інфікування SARS-CoV-2 і не мають альтернативного пояснення [2]. До 
найпоширеніших проявів PCC належать задишка, астенія, когнітивні порушення, 
м’язовий біль, тривожність і депресія. 

Пацієнти з онкологічними захворюваннями є особливо вразливою групою 
через імунодепресію, супутні патології та вплив протипухлинної терапії [3]. 
Вони мають не лише вищу летальність під час гострої інфекції, а й підвищену 
частоту тривалих наслідків. 

Визначення груп онкопацієнтів із підвищеною ймовірністю розвитку PCC 
створює передумови для більш ефективного клінічного моніторингу, 
персоналізованої реабілітації та корекції протипухлинного лікування. 
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Сучасні методи машинного навчання (ML) створюють можливість 
побудови предиктивних моделей на основі багатопараметричних даних [4]. 

Мета цього дослідження — передбачити частоту виникнення PCC у 
госпіталізованих онкологічних пацієнтів, які належать до групи підвищеного 
ризику через наявність імунної дисфункції та супутніх патологій, що перенесли 
інфекцію SARS-CoV-2. Основним завданням було створення прогностичної 
моделі, здатної визначати ймовірність розвитку постковідного синдрому на 
основі комплексного аналізу клінічних та лабораторних показників. 

Методи.  
Клінічні дані було зібрано під час гострої фази захворювання та у періоди 

спостереження через 6 і 12 місяців після виписки зі стаціонару. До аналізу 
включено 205 госпіталізованих онкопацієнтів інфікованих SARS-CoV-2. 
Медіанний вік становив 60 років. Більшість хворих перенесли тяжкий або 
критичний перебіг інфекції. Найчастішими коморбідностями були гіпертензія 
(70,7 %) й хронічне серцеве захворювання (44,4 %).  Загалом було оцінено 40 
клініко-демографічних параметрів, включно з лабораторними маркерами, 
симптомами та характеристиками онкологічного процесу. Для прогнозування 
розвитку PCC застосовано низку алгоритмів машинного навчання, зокрема 
логістичну регресію, випадковий ліс (Random Forest), машину опорних векторів 
(Support Vector Machine, SVM), метод k-найближчих сусідів (K-Nearest 
Neighbors, KNN) та багатошаровий перцептрон (Multilayer Perceptron, MLP). 

Перед моделюванням проведено попередню обробку даних: усунення 
пропусків, стандартизацію показників, відбір релевантних ознак і балансування 
класів. Модель MLP реалізовано у вигляді однорівневої нейронної мережі зі 100 
нейронами у прихованому шарі, функцією активації ReLU та оптимізатором 
Adam. Машинне навчання виконувалося протягом 500 ітерацій для забезпечення 
збіжності. Оптимальні параметри кожного алгоритму визначалися за допомогою 
методу пошуку по сітці (grid search), що дозволило досягти максимальної 
точності прогнозування. 

Результати та обговорення 
Отримані результати свідчать, що методи машинного навчання здатні 

ефективно ідентифікувати пацієнтів з високою ймовірністю розвитку PCC. 
Ефективність моделі оцінювалася за допомогою площі під кривою операційних 
характеристик приймача (AUC), чутливості та специфічності. Постковідний 
синдром (PCC) діагностовано у 53,17 % пацієнтів. У групі PCC частіше 
відзначали позитивні антитіла до SARS-CoV-2 (57,8 % проти 41,7 %; p = 0,025) 
та респіраторні симптоми в гострій фазі (кашель: 81,7 % проти 61,5 %; p = 0,002). 

Порівняння алгоритмів продемонструвало такі результати:  
KNN: AUC = 0,80 (95% CI: 0,69–0,90), sensitivity = 0,73, specificity = 0,69;    SVM: 
AUC = 0,73, sensitivity = 0,87, specificity = 0,63;  
Logistic regression і MLP – середня ефективність (AUC ≈ 0,68–0,70);  
Random Forest – найнижча дискримінативна здатність (AUC = 0,61). 

Зокрема, моделі KNN та SVM продемонстрували найкращі показники 
точності (AUC > 0,75), що підтверджує їхню придатність для практичного 



The Future of Science, Technology and Economy 
 

297 

застосування у клінічній онкології. Виявлені закономірності між клінічними 
характеристиками та ризиком PCC можуть бути використані для формування 
персоналізованих підходів до спостереження та реабілітації онкопацієнтів після 
перенесеного COVID-19. Значна частота виявлення PCC (понад 50 %) серед 
учасників дослідження ймовірно зумовлена тяжким перебігом COVID-19 і 
наявністю системної запальної відповіді, типової для осіб із онкологічними 
захворюваннями [5]. Виявлені асоціації з антитілоутворенням свідчать про 
потенційну роль імунної гіперактивації у формуванні постковідного стану. 
Обмеження дослідження включають невеликий розмір вибірки, одномісне 
походження даних та відсутність біомаркерів, що могли б підвищити 
прогностичну точність. 

Отримані дані розширюють уявлення про патогенетичні механізми 
постковідних ускладнень у групі онкологічних хворих та формують основу для 
створення інструментів прогнозування й оптимізації клінічного ведення таких 
пацієнтів. 

Висновки 
1. Застосування алгоритмів машинного навчання, зокрема KNN, є 

перспективним інструментом для прогнозування постковідного синдрому серед 
госпіталізованих онкологічних хворих. 

2. Подальші дослідження мають бути спрямовані на зовнішню валідацію 
моделі, розширення набору ознак і впровадження у клінічну практику з метою 
покращення персоналізованої реабілітації. 
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Abstract: This paper explores the role of student errors as valuable learning 

resources in programming education. Rather than perceiving mistakes solely as 
negative outcomes, the study adopts a pedagogical perspective that positions errors as 
catalysts for reflection, metacognitive development, and conceptual understanding. By 
synthesizing international research and illustrative classroom practices, the paper 
demonstrates how instructors can effectively transform coding errors into structured 
learning opportunities, fostering critical thinking, problem-solving, and self-regulation 
skills. Practical teaching strategies, pedagogical implications, and recommendations 
are discussed. 

Keywords: Error-based learning, programming education, metacognition, 
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Introduction 
Programming education requires learners to engage in abstract reasoning, 

problem-solving, and iterative practice. Errors are an inevitable part of this learning 
process, including syntax mistakes, logical flaws, and conceptual misunderstandings. 
Traditionally, these errors have been treated as failures, yet contemporary pedagogical 
research emphasizes the potential of errors to serve as valuable learning resources. This 
paper examines strategies to harness errors in programming education, highlighting 
international best practices and metacognitive approaches that enhance learner 
engagement, reflection, and mastery. 

Literature Review 
Research in cognitive psychology and educational theory has long underscored 

the significance of errors in the learning process. According to Flanagan (2018), 
mistakes trigger deeper cognitive processing, promoting conceptual restructuring and 
long-term retention. In programming education, the concept of Error-Based Learning 
(EBL) aligns with constructivist principles, where learners actively build knowledge 
through iterative trial and correction. Trujillo (2020) emphasizes that structured 
reflection on errors enables students to develop higher-order problem-solving skills 
and resilience. Denny et al. (2019) demonstrated that programming learners who 
engage in error analysis cultivate stronger debugging strategies and analytical 
reasoning abilities. Furthermore, metacognitive frameworks, as described by 
Zimmerman (2002), provide learners with tools to monitor, evaluate, and adjust their 
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learning strategies, enhancing their ability to transform mistakes into meaningful 
learning moments. 

International studies indicate that fostering a positive attitude toward errors 
significantly impacts programming learning outcomes. For instance, student-centered 
pedagogies that normalize mistakes and incorporate reflective activities encourage a 
growth mindset, increase engagement, and reduce anxiety (Anderson & McDowell, 
2021). Error analysis has also been linked to improved retention of programming 
concepts, particularly in novice learners who benefit from guided scaffolding and 
feedback mechanisms (Lee et al., 2020). 

Methodology 
This paper employs a qualitative pedagogical approach, synthesizing international 

literature and illustrative classroom examples. Rather than a controlled empirical study, 
the methodology focuses on practical strategies that instructors can adopt to transform 
errors into learning opportunities. The process includes identifying common coding 
errors, designing reflective prompts, and structuring feedback sessions that facilitate 
metacognitive engagement. Key components of the methodology include: 

1. Observation of typical programming errors – identifying recurring syntax, 
logical, and conceptual mistakes. 

2. Reflective prompts – guiding learners to analyze the causes of errors and 
alternative solutions 

3. Collaborative debugging – encouraging peer discussions to enhance problem-
solving skills. 

4. Iterative feedback loops – providing scaffolded guidance and reflection to 
consolidate learning. 

5. Integration with course objectives – ensuring that error analysis contributes to 
achieving learning outcomes. 

Practical Applications and Discussion 
Errors in programming education, when treated as learning resources, provide 

multiple pedagogical benefits. Common programming errors include syntax violations, 
logical inconsistencies, and misunderstandings of problem requirements. Teachers can 
implement several strategies to transform these errors into structured learning 
experiences: 

- Error Journals: Students maintain records of their mistakes, analyzing causes 
and reflecting on corrective strategies. 

- Peer Review and Collaborative Debugging: Learners discuss and solve coding 
problems together, facilitating shared understanding and communication skills. 

- Guided Reflection Sessions: Educators prompt learners with questions such as 
'What assumptions did I make?' and 'Why did this error occur?', promoting 
metacognitive awareness. 

- Case Studies of Common Errors: Sharing anonymized examples of frequent 
mistakes helps normalize the learning process and encourages a growth mindset. 

These approaches not only improve students’ technical skills but also support the 
development of critical thinking, self-regulation, and adaptive problem-solving 
abilities. International evidence suggests that integrating error-based pedagogies across 
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programming curricula enhances learner engagement and confidence (Smith et al., 
2021). Additionally, digital tools and platforms can be leveraged to provide instant 
feedback, automated error detection, and interactive reflection activities, making error 
analysis more accessible and effective. 

Pedagogical Implications and Recommendations 
Based on the synthesis of international research and practical applications, several 

pedagogical implications emerge: 
1. Normalize Errors: Encourage a classroom culture where mistakes are seen as 

natural and valuable for learning. 
2. Promote Reflective Practice: Incorporate structured reflection activities that 

help learners analyze and understand their mistakes. 
3. Integrate Collaborative Learning: Facilitate peer interaction and discussion to 

leverage collective problem-solving. 
4. Utilize Technology: Adopt digital tools that provide real-time feedback, error 

tracking, and interactive reflection exercises. 
5. Teacher Training: Educators should be equipped with strategies to manage 

errors constructively and guide learners effectively. 
Implementing these recommendations can improve not only programming 

competencies but also students’ metacognitive skills, motivation, and resilience. 
Conclusion 

Transforming errors into learning resources represents a significant pedagogical 
advancement in programming education. By viewing mistakes as opportunities for 
reflection, analysis, and growth, educators can enhance student engagement, problem-
solving skills, and metacognitive abilities. International studies support the efficacy of 
error-based pedagogical strategies, highlighting their role in fostering a growth 
mindset, collaboration, and critical thinking. Practical implementation involves error 
documentation, guided reflection, collaborative debugging, and integration of 
technology. This approach provides a sustainable and effective framework for 
developing competent, self-regulated programmers in diverse educational contexts. 
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La traducción militar constituye un ámbito especializado en el que la precisión 

terminológica y la claridad comunicativa son factores decisivos. En el contexto 
contemporáneo, caracterizado por la rápida circulación de información a través de los 
medios de comunicación, la traducción de los textos militares difundidos por recursos 
mediáticos (como comunicados oficiales, reportajes o declaraciones institucionales) 
adquiere una relevancia particular (Gordo Peleato, 2007).  

Para abordar las particularidades de este tipo de traducción, en el presente trabajo 
se recurre a las teorías de equivalencia natural y equivalencia direccional, formuladas 
por Nida (1964). Esta teoría subraya la necesidad de buscar equivalentes funcionales y 
contextualmente adecuados, más allá de una correspondencia formal, con el fin de 
reproducir en el lector meta la misma comprensión que el texto original genera en su 
audiencia primaria (Nida y Taber, 1969).  

Por su parte, la equivalencia direccional se centra en la orientación comunicativa 
del mensaje hacia el receptor. En el caso de los textos militares difundidos por los 
medios, esto implica no solo trasladar correctamente el contenido técnico, sino también 
garantizar que el mensaje mantenga su fuerza informativa, su tono institucional y su 
efecto pragmático en el nuevo entorno comunicativo (Nida y Taber, 1969).  

El estudio adopta un enfoque analítico-evaluativo, centrado en el examen de una 
traducción ya realizada. A través de este análisis se determinan el grado de adecuación, 
la pertinencia de las decisiones traductológicas y la correspondencia del texto meta con 
los principios de equivalencia establecidos por Nida (1964).  

El objetivo principal de este trabajo es analizar la aplicación de las teorías de 
equivalencia natural y equivalencia direccional de Nida (1964) en el proceso de 
traducción de materiales audiovisuales del discurso militar contemporáneo. 
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A través del estudio comparativo entre el texto original en ucraniano y su versión 
traducida al español, se busca evaluar la adecuación, precisión y carga emocional de 
las decisiones traductológicas adoptadas, así como determinar en qué medida dichas 
teorías permiten mantener el equilibrio entre fidelidad terminológica y naturalidad 
comunicativa. 

El presente estudio se basa en materiales audiovisuales publicados en la 
plataforma YouTube. Comencemos con el análisis de la traducción de un vídeo del 
canal Lethal Crysis. El autor del contenido es un español que viajó a Ucrania y grabó 
once vídeos independientes. En ellos, presenta al público hispanohablante la realidad 
de la guerra, mostrando tanto la vida de la población civil en las zonas cercanas al 
frente como las dificultades a las que se enfrentan diariamente los militares ucranianos. 

La traducción de todos los vídeos de la serie fue realizada por Natalia Ivzhenko. 
La traducción de la frase (Lethal Crysis 03:35) “Контролюємо один одного, і 

дивимось в сторону противника. Не забуваєм, що в нас ще є фланг справа, зліва. 
Є і тил, щоб все було прикрито” como “Nos controlamos mutuamente, pero también 
miramos hacia el enemigo. No olvidemos que también tenemos flancos a los lados. Así 
tenemos retaguardia, para que todo alrededor esté cubierto” es un excelente ejemplo 
de traducción acertada desde el punto de vista de la teoría de la equivalencia natural, 
ya que la traductora recurre a los equivalentes ya existentes y consolidados en la lengua 
española. 

Esta teoría, formulada por Nida (1964), se centra en lograr un resultado 
comunicativamente equivalente al texto original, priorizando la naturalidad y la 
comprensión en la lengua meta. En este caso, los términos militares como flanco, 
retaguardia y las expresiones mirar hacia el enemigo o nos controlarnos mutuamente 
pertenecen al mismo registro técnico en español y mantienen la precisión táctica del 
discurso militar ucraniano. Además, la estructura sintáctica fluida y el tono imperativo 
moderado reproducen fielmente la intención del hablante original: mantener la 
coordinación y la vigilancia en combate. La elección de equivalentes naturales 
garantiza así que el texto suene auténtico para un receptor hispanohablante 
familiarizado con la terminología militar, sin necesidad de explicaciones adicionales 
ni pérdida de sentido operacional. 

En el contexto del análisis del discurso militar, el ejemplo de la orden ucraniana 
(Lethal Crysis  06:30) “Хто 200 — виходь”, traducida al español como “¡Los muertos, 
fuera!”, ilustra la aplicación de la teoría de la equivalencia dinámica o dirigida. En este 
caso se centra en la transmisión del mismo efecto comunicativo y emocional que 
produce el texto original sobre su receptor. La traductora no busca una correspondencia 
literal, sino un impacto pragmático equivalente: la brevedad, la contundencia y la carga 
emocional de una orden militar. La expresión española, completamente natural en su 
estructura, conserva la fuerza imperativa y el tono áspero del original, lo que garantiza 
su funcionalidad comunicativa en un contexto bélico. Asimismo, el resultado refleja 
elementos de la equivalencia natural, ya que la frase se integra de manera fluida en el 
sistema lingüístico y cultural del español, manteniendo la coherencia con el registro 
propio del discurso castrense. 
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En cambio, la réplica (Lethal Crysis  07:43) “Ми стрілки. Нас готують 
захищати позиції. Автомат, кулемет, гранатомет. Нас всьому цьому вчать, як 
використовувати. Загиблі є” fue traducida de la siguiente manera: “Somos tiradores, 
nos están formando para proteger posiciones. Arma, ametralladora, granadas. Bueno, 
nos enseñan cómo usarlas. Algunos murieron”. 

Esta traducción no es acertada desde la perspectiva de la equivalencia direccional. 
En el ámbito militar, la tarea primordial del traductor consiste en preservar la precisión 
terminológica relativa a las armas, la técnica y las acciones. La teoría de la equivalencia 
direccional exige que tanto la forma como el significado se conserven con la mayor 
exactitud posible, incluso si ello resulta menos “natural” para el público general. En el 
discurso militar, un solo término impreciso puede provocar distorsiones informativas: 
arma ≠ fusil de asalto, granadas ≠ lanzagranadas (RAE, s.f.).  

Si en el original se menciona «автомат», debe reproducirse en español como 
«fusil de asalto» y no como el genérico «arma», ya que de lo contrario se genera 
ambigüedad semántica. Lo mismo ocurre con el término «гранатомет». Según la 
definición de la RAE (s.f.), el término «granada» significa “proyectil metálico hueco 
que contiene explosivo y se dispara desde un obús u otra pieza de artillería”, es decir, 
un explosivo en el sentido habitual del término. Sin embargo, «гранатомет» designa 
un arma de fuego destinada a destruir vehículos blindados, fortificaciones o personal 
enemigo mediante el disparo de una granada especial. Por tanto, granada es el proyectil, 
mientras que lanzagranadas es el arma utilizada para lanzarlo. 

Confundir estos dos conceptos en la traducción constituye un error grave, ya que 
borra la frontera entre el medio de ataque y el objeto de ataque, lo que en el contexto 
militar puede causar serios malentendidos. 

Además, la traducción de «загиблі є» como algunos murieron tampoco es 
correcta desde la perspectiva de la misma teoría. Resulta ser bastante brusco e incluso 
indiferente, ya que el soldado ucraniano no se limitó a decir “alguien murió”. En la 
terminología militar española existe el término «bajas», que se refiere específicamente 
a pérdidas humanas. Una alternativa apropiada en textos mediáticos o periodísticos 
podría ser «fallecidos», que corresponde semántica y emocionalmente al término 
ucraniano «загиблі». 

En conclusión, la traducción analizada resulta insatisfactoria por varias razones, 
ya que atenúa tanto la precisión terminológica militar como la carga emocional del 
original ucraniano. En el discurso militar, el traductor debe preservar no solo el 
contenido factual del mensaje, sino también su tonalidad emocional y valorativa, que 
en este contexto resulta tan importante como la correcta transmisión de las realidades 
o de la terminología especializada. 

El análisis de los fragmentos traducidos demuestra que la aplicación de las teorías 
de equivalencia natural y equivalencia direccional resulta fundamental en la traducción 
de textos pertenecientes al discurso militar y mediático. La primera teoría permite 
alcanzar una traducción fluida y comprensible para el público meta, recurriendo a 
estructuras y expresiones consolidadas en la lengua de llegada. Sin embargo, su uso 
exclusivo puede generar pérdidas de precisión terminológica cuando el texto original 
contiene léxico especializado. 
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En cambio, la teoría de la equivalencia direccional pone el acento en la fidelidad 
formal y semántica, aspecto especialmente relevante en la traducción militar, donde 
cada término posee un valor técnico específico.  

En consecuencia, una traducción competente del discurso bélico debe combinar 
ambos enfoques: la equivalencia natural, que garantiza la adecuación comunicativa, y 
la equivalencia direccional, que preserva la precisión conceptual y la carga expresiva. 
Solo la integración equilibrada de estos principios puede asegurar una traducción fiel, 
clara y éticamente responsable. 
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El presente estudio se centra en la traducción bidireccional de adivinanzas entre 
las lenguas española y ucraniana y tiene como objetivo explorar las posibilidades de 
trascendencia de la adivinanza como género literario. El análisis de las fuentes 
ucranianas ha mostrado una tendencia bifurcada: por un lado, el análisis y la 
clasificación de los textos enigmáticos a partir de su estructura, simbología, sintaxis, 
temática o difusión regional (Moiisienko, 2013; Saltovska, 2008; Onyschenko, 2018) 
y, por otro, su traducción unidireccional, generalmente desde las lenguas germánicas o 
eslavas (Shepel, 2018; Zakharov, 2023; Bieliaieva y Rebriі, 2020; Tashchenko, 2019). 
La mayoría son artículos breves de jóvenes investigadores: doctorandos, asistentes o 
estudiantes de máster y grado en Traducción. Dada la escasez de artículos centrados en 
la traducción bidireccional de adivinanzas entre el español y el ucraniano como idiomas 
meta, nos proponemos llevar a cabo dicha traducción y su análisis a partir del marco 
teórico de la equivalencia y la adecuación, desarrollado por Nida y Taber (1969), Vinay 
y Darbelnet (1958) y Pym (2016). El estudio busca demostrar que la adivinanza 
constituye un género universal y una parte esencial de la cultura y de la visión del 

https://www.youtube.com/watch?v=yeS72e6pfnM&t=1s
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mundo propias de cada lengua. La investigación se apoya en métodos cualitativo, 
descriptivo e interpretativo, que permiten examinar las particularidades lingüísticas y 
poéticas del género y valorar las posibilidades de su equivalencia. 

Antes de empezar, cabe mencionar que la adivinanza como un género 
profundamente arraigado en la tradición popular, tiene numerosas definiciones, formas 
y acepciones en el campo de los estudios filológicos, folclóricos y literarios. No 
obstante, la mayoría de los investigadores coincide en su percepción de la adivinanza 
como un texto breve, de función lúdica y estética, destacado por el uso de metáfora, 
metonimia, simil e alegoría. Es a la vez un juego mental y un ejercicio de lenguaje. 
Dependiendo del país de origen y de su autoría (popular o literaria), puede aparecer 
tanto en prosa como en verso. En el caso de las adivinanzas clásicas de tradición 
hispánica, autores como Miaja de la Peña (2018) afirman que su forma inicial se basa 
en cuartetas octosilábicas de rima asonante o consonante cruzada. Siendo un juego, 
suele derivarse de la norma y puede aparecer en muchas formas, incluyendo las más 
avanzadas como el acróstico o la adivinanza logogrífica. Mientras tanto, las 
adivinanzas tradicionales ucranianas son más ligeras y breves, generalmente en prosa 
de una o dos líneas. Las versiones rimadas y los acrósticos surgieron en las obras de 
poetas y escritores de renombre, como Leonid Hlibov (1958), y se incorporaron 
paulatinamente a la enseñanza infantil.  

Asimismo, los textos enigmáticos constituyen un mayor desafío en cuanto a su 
traducción y adaptación cultural de una lengua a otra. Uno de los problemas centrales 
en la evaluación de la traducción es su correspondencia con el texto original. En la 
traductología contemporánea, la naturaleza de dicha correspondencia se relaciona con 
los conceptos de equivalencia y adecuación (Verba y Hetman, 2013). Al mismo tiempo, 
los diversos enfoques y definiciones de los investigadores a lo largo de los años han 
dado lugar a la formación no de unas teorías separadas, sino a dos paradigmas que 
incluyen puntos de vista prácticamente incompatibles sobre los aspectos mencionados 
de la traductología. Dentro de dichos paradigmas, la equivalencia dinámica o funcional, 
propuesta por Nida y Taber (1969) es la que mejor se adapta a las necesidades de la 
traducción de la adivinanza ya que el propio género se basa en una forma dialógica, 
donde la descripción explícita del denotado por parte A requiere la pronunciación de la 
respuesta implícita por parte B. La idea según la cual el texto traducido debe transmitir 
la esencia del mensaje original, de modo que tenga un efecto comunicativo equivalente 
al del original, permite más libertad traductológica. 

Sin embargo, en la traducción literaria, especialmente en la poética, la forma y el 
estilo del original suelen ser tan importantes como el contenido del mensaje. En el caso 
de las versiones rimadas o creadas con base en un desglose lingüístico, la traducción 
más lograda debería respetar tanto la equilinealidad como la rima, el ritmo, el estilo, el 
mensaje original, los recursos retóricos y la adecuación para el público meta. Para 
lograr esta correspondencia entre el texto traducido y el original, se recurre a las 
estrategias para alcanzar la equivalencia formal propuestas por Vinay y Darbelnet 
(1958/1972, citado en Pym, 2016, p. 37).  

A continuación, se proponen algunos ejemplos propios de traducción 
bidireccional con el análisis de las estrategias empleadas, con base en un corpus 
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reducido de adivinanzas populares (3 hispanas y 3 ucranianas), priorizando aquellas 
que contengan un juego de palabras o posean rima. Los ejemplos y comentarios se 
presentarán en dos tablas. La Tabla 1 se dedicará a las traducciones del español al 
ucraniano mientras que la Tabla 2 expondrá las traducciones realizadas del ucraniano 
al español. 
 

Tabla 1. Traducciones del español al ucraniano1 
Original Traducción (propia) Comentario 

1.  Es tul, pero no 
es tela; es pan, 
pero no se come. 

(el tulipán) 

1. Тюль, але не 
тканина. Пан, але не 
людина. 

(тюльпан) 

 Correspondencia: se mantiene el desglose lingüístico 
del denotado tulipan encontrando su equivalente 
natural en ucraniano тюльпан. 

 Transposición: las dos clausulas unidas por “;” se 
cambian por dos oraciones independientes. Además, se 
elimina el verbo ser para lograr la adecuación 
estilística. 

 Modulación fonética y semántica: pan (хліб) se 
sustituye por su homófono ucraniano пан (señor), el 
verbo comer (їсти) se sustituye por el sustantivo 
людина (hombre) adaptando la lógica del texto para el 
público ucraniano. 

 Compensación: el juego de palabras no pudo ser 
transmitido directamente, por lo que se logró mediante 
otros recursos. 

2. ¿Qué cosa silba 
sin labios, corre sin 
pies, te pega en la 
espalda y aún no lo 
ves? 

(el viento) 

2. Що без губ 
свистить, без ніг 
біжить, в спину 
штовхає, а на очі не 
потрапляє? 

(вітер) 

 Correspondencia: se mantienen las estructuras y las 
metáforas originales. 

 Modulación: se transmite la idea de invisibilidad 
mediante el fraseologismo не потрапляти на очі para 
mantener la rima y el ritmo. 

3. En la calle de 
Chi, 
mataron a Ri; 
vino Mo 
y dijo: Ya. 

(la chirimoya) 
 

3. На вулиці Че 
вбили Ре. 
Прийшла Ем 
і сказала: "Ха!" 

(черемха) 

 Adaptación cultural: se sustituyo una fruta tropical 
chirimoya por una planta común en ucrania que es 
similar a nivel fonético, además de ser equisilábica: 
черемха. 

 Modulación fonética: las silabas Chi y Ri se 
sustituyeron por Че y Ре, mientras que la sílaba Mo se 
sustituye por el nombre de la letra Ем. Modulación 
semántica: la interjección original Ya (годі!) se 
sustituyó por Ха! (¡ja!). 

 Compensación: el juego fónico original no tiene una 
traducción directa en ucraniano, por lo tanto se logró 
mediante otros recursos. 

 
En resumen, las estrategias más frecuentes para una traducción lograda de las 

adivinanzas hispanas resultan ser la correspondencia funcional, la modulación y la 
compensación. Son escasos los usos de calco, préstamo o traducción literal en cuanto 

 
1 Ejemplos en español sacados de https://www.trendencias.com/propuestas-y-consejos/107-adivinanzas-originales-
respuesta-incluida/amp 

https://www.trendencias.com/propuestas-y-consejos/107-adivinanzas-originales-respuesta-incluida/amp
https://www.trendencias.com/propuestas-y-consejos/107-adivinanzas-originales-respuesta-incluida/amp
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a la transferencia del género adivinancístico. En ocasiones, la adecuación cultural y 
estilística requiere cambios más profundos, como la sustitución del denotado, la 
paráfrasis o la reformulación completa del texto original. A continuación, en la Tabla 
2, veamos cuáles son las estrategias adecuadas para la traducción de los textos 
enigmáticos del ucraniano al español. 
 

Tabla 2. Traducciones del ucraniano al español2 
Original Traducción (propia) Comentario 

1. У лісі родився, на 
воді ріс, у вогні 
згорів. 

(човен) 

1. En el bosque nació, en 
agua creció, y en fuego 
murió. 

(el barco) 

 Traducción literal y correspondencia directa: se 
mantiene la estructura original y se emplean los 
equivalentes naturales. 

 Transposición mínima: se respeta la estructura 
sintáctica original con ajuste mínimo de los 
tiempos verbales (la secuencia imperfectiva 
родився, ріс se cambia por una perfectiva 
nació, creció). 

2. Всім обід готує 
мама, 
ось бере вона 
петрушку, 
інші додає приправи 
— 
будем їсти смачну… 

(юшку) 

2. Mamá prepara la 
comida: 
primero pela las patatas, 
añade sal y condimento, 
hoy comeremos... 

(empanadas) 
 

 Adaptación cultural: se cambian los 
ingredientes y el plato final юшка (sopa) por 
empanadas (пиріжки) para lograr la reacción 
adecuada manteniendo el ritmo y la rima. 

 Compensación: se altera el denotado pero se 
mantiene la función lúdica y el rasgo de elipsis. 

 Transposición: se modifican las oraciones 
originales, sustituyéndolas por unas estructuras 
más largas, propias del español. 

3. Фарбоване 
коромисло через 
річку зависло. 

(веселка) 
 

3. Un puente colorado, 
sobre el río estirado. 

(el arcoíris) 

 Adaptación cultural: se sustituye la realia 
ucraniana коромисло que no tiene equivalentes 
directos en español por puente (мост) como un 
sustantivo de género masculino que se percibe 
comúnmente por los niños como un objeto en 
forma de arco para cruzar el río. 

 Transposición: se sustituye el verbo зависати 
(sostenerse en aire) por el participio pasado 
estirado (перекинутий, простягнутий) para 
lograr la adecuación rítmica y estilística. 

 Compensación: La rima original entre 
коромисло y зависло se compensa mediante la 
rima entre colorado y estirado. 

 
Como se evidencia en la Tabla 2, las estrategias más usadas en la traducción e 

interpretación de las adivinanzas siguen siendo la adaptación y la compensación, lo que 
lleva a la conclusión de que la variedad y la estructura breve del género permiten ciertos 
cambios si se logra una transmisión de su función lúdica y estética, adecuada para el 
público meta (niños en el caso de las adivinanzas populares y adultos en cuanto a las 
cultas). El análisis realizado ha demostrado que, dependiendo del género, volumen y 
objetivo comunicativo del texto original, el traductor puede aplicar una, varias o 

 
2  Ejemplos en ucraniano sacados de https://vsviti.com.ua/society/57805 

https://vsviti.com.ua/society/57805
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incluso todas las estrategias mencionadas. Sin embargo, cada caso requiere una 
decisión traductológica propia, por lo tanto, resulta difícil formular una teoría 
sistematizada de la traducción del género adivinancístico. 

Al comparar los resultados de este análisis con los criterios establecidos para la traducción 
poética por Harytonov (2012) y Korunets (2008), se pone de manifiesto la gran flexibilidad que 
requiere el género de la adivinanza. Como advierte Korunets (2008), no sería razonable esperar 
que todos los elementos de la matriz poética se reproduzcan íntegramente en la traducción: 

Було б неправомірним вимагати, проте, щоб обов’язково всі розглянуті й 
наведені вище елементи віршової матриці завжди знаходили своє повне 
відтворення в поетичному/віршовому перекладі. Найперше, коли йдеться про 
певні складові компоненти внутрішньої поетичної матриці (p. 345). 

En conclusión, la adivinanza es un género trascendente e universal de la poesía 
popular. No obstante, siendo un tipo de texto profundamente arraigado en la 
perspectiva del hablante, rara vez puede transferirse directamente, sin cambios 
formales o estilísticos. Como en el caso de todo texto poético, es recomendable seguir 
los requisitos básicos de traducción literaria, pero su función lúdica y su variedad 
estructural y temática permiten más libertad traductológica. 
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Формування графічних навичок є ключовим компонентом у процесі 
навчання письма дітей молодшого шкільного віку. Оволодіння письмом 
ґрунтується не лише на засвоєнні правильного зображення букв, а й на розвитку 
дрібної моторики, зорово-просторових уявлень, графомоторних умінь, що 
істотно впливають на подальший мовленнєвий розвиток дитини. 

Проблема порушень писемного мовлення висвітлена у класичних 
вітчизняних і зарубіжних наукових джерелах і продовжує активно 
досліджуватися сучасними фахівцями – клініцистами, педагогами, 
психофізіологами, нейропсихологами, психолінгвістами. Вони пропонують 
різноманітні підходи до ефективної діагностики, корекції та супроводу дітей із 
порушеннями писемного мовлення, а також учасників їхнього мікросоціального 
середовища [2]. У логопедичному аспекті проблеми варто відзначити праці 
Н. Голуб, О. Гопіченко, Л. Журавльової, Р. Левіної, Р. Лалаєвої, Л. Спірової, 
І. Садовнікової. 

Актуальність проблеми формування графічних навичок у дітей з 
порушеннями писемного мовлення зумовлена потребою в ефективних методах 
корекції. У сучасній педагогічній практиці спостерігається дефіцит програм, 
спрямованих на розвиток графомоторних умінь і координації у дітей з 
дисграфією. 

У логопедичній і медичній літературі порушення письма визначається 
терміном «дисграфія» – специфічний розлад, що ускладнює оволодіння 
орфографією, особливо при засвоєнні складних правил. За даними дослідників, 
виділяють кілька форм дисграфії: артикуляційно-акустичну, акустичну, 
дисграфію на основі порушення мовного аналізу та синтезу, аграматичну та 
оптичну [5]. 

Наукові дослідження свідчать, що в основі порушень писемного мовлення 
можуть лежати як труднощі зорового аналізу та синтезу, так і недостатній 
розвиток графомоторних навичок, зумовлений несформованістю зорового й 
рухового контролю. Це часто поєднується з недорозвитком зорово-просторового 
сприймання, зорового та буквеного гнозису, зорово-моторної координації, 
пам’яті, уваги, а також із загальним зниженням інтелекту. Недостатній розвиток 
дрібних м’язів пальців і непридатність рухів кисті до письма також є чинниками 
труднощів у формуванні графічних навичок [4]. 
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Аналіз психолого-педагогічних джерел засвідчує, що формування графічної 
навички у молодших школярів з порушеннями писемного мовлення є 
багатокомпонентним процесом, який залежить від взаємодії когнітивних, 
мовленнєвих, моторних і сенсорних передумов. Опанування писемного 
мовлення є складнішим, ніж усного, оскільки потребує свідомої навчальної 
діяльності. Сучасні наукові підходи акцентують на важливості системного, 
поетапного навчання, що поєднує слухо-мовленнєво-рухові та зорові канали 
сприймання, активізує всі аналізатори та ґрунтується на принципах 
диференціації й індивідуалізації. 

Графо-моторна навичка – складна ієрархічно організована психомоторна 
система, що здатна тимчасово і вибірково об'єднувати різні психічні системи в 
єдиний функціональний орган для забезпечення адекватної рухової поведінки 
дитини в постійно мінливих умовах [1]. Розвиток графічної моторики 
характеризується як процес оволодіння дитиною системи різних форм рухової 
дії, з яких більш пізні складні диференційовані форми є досконалішими та 
ефективнішими, але які не можуть бути утворені або повністю використані 
інакше, як на основі більш ранніх генералізованих рухових форм, в яких усунуті 
другорядні деталі та закцентовані найбільш суттєві елементи. 

У процесі формування графічних навичок письма в молодших школярів 
виникають асоціації між почутим, вимовленим, побаченим, написаним. При 
цьому учень має виконати декілька дій: правильно сісти за навчальним столом, 
покласти зошит, взяти ручку й розпочати письмо. Враховуючи, що учням 
початкової школи важко охопити відразу кілька дій, формування технічних і 
графічних навичок доцільно розділити на окремі етапи, тобто дати час свідомо 
оволодіти кожною частиною елементарного уміння під керівництвом учителя. 

Ефективне формування графічної навички потребує адаптації 
загальнопедагогічних методик до особливих освітніх потреб дитини. Це включає 
використання алгоритмів, вправ на фонематичний аналіз, візуалізацію зразків 
письма, поступове ускладнення завдань. 

Для здійснення акту письма необхідна злагоджена робота таких 
аналізаторів: 

•  мовленнєво-слухового, що сприймає мовлення, розбиває його на мовні 
одиниці (речення – слово – склад – звук), встановлює їхню послідовність і 
забезпечує звуковий аналіз; 

•  зорового, який відповідає за вибір графічних символів і контроль 
написаного; 

•  рухового, що забезпечує моторну реалізацію письма – перетворення 
графічного образу фонеми в послідовність рухів кисті [3]. 

Отже, можна зробити висновок, що успішне оволодіння письмом у дітей з 
порушеннями писемного мовлення можливе лише за умови комплексного підходу, 
що інтегрує психофізіологічні передумови, корекційно-розвивальні технології та 
вимоги Нової української школи. Це створює підґрунтя для подальшої навчальної 
успішності та розвитку комунікативної компетентності дитини. 
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Artificial intelligence plays an increasingly important role for writing texts. At the 
heart of this activity are complex algorithms and machine learning models that are able 
to analyze large amounts of text data and generate new texts. These models are trained 
on a variety of text sources, from articles to fiction, which allows them to create texts 
of different styles and genres. 

Despite all the advantages, the use of AI raises concerns in the scientific 
community, especially among scientific editors, reviewers of scientific publications, 
who must edit a large number of articles generated using artificial intelligence tools. 

On the one hand, AI creates new opportunities for researchers, as it can 
significantly simplify the process of writing a scientific article and improve its quality, 
providing researchers with tools to automate various tasks, from processing a large 
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amount of data to searching for relevant information. On the other hand, a number of 
ethical and practical issues arise[3]. 

In our study, we want to show the pros and cons of using artificial intelligence 
when writing academic texts. 

To this end, we analyzed the positive and negative aspects of using AI for writing 
scientific articles. 

In recent years, the use of AI technology has become the subject of active research 
by both domestic and foreign scientists. R. Berdo, 

V. Rasyun, and V. Velychko investigated the use of AI and its ethical aspects in 
scientific activity. The authors emphasize in their works that it is important to correctly 
assess the risks of using AI in scientific work and the impact of AI on society, in 
particular by analyzing possible positive and negative 

Consequences [1]. N. Pushyk analyzed the influence of artificial intelligence on 
linguistics [2]. 

Based on an analysis of 168 official declarations and 8,859 scientific articles 
published in Elsevier journals in 2024, Ziyang Xu showed that researchers mostly use 
neural networks (ChatGPT, Grammarly, DeepL, etc.) for text readability enhancement, 
grammar correction, editing, literature search, content generation, statistical analysis, 
translation, rewriting, and idea generation. In other words, neural networks are used in 
auxiliary stages such as preparation, editing, and structuring, but not for generating the 
main scientific content. 

The active introduction of artificial intelligence into research activities may raise 
the question of revising the work of editorial boards of scientific journals, may adjust 
established requirements during editorial work. 

Advantages of using artificial intelligence when writing articles: searching for the 
latest research; improving the quality of the text, checking for grammatical and stylistic 
errors; the ability to process a large amount of information; helps generate new ideas; 
translating text information. 

Disadvantages of using artificial intelligence when writing articles: violation of 
the principles of scientific ethics; artificial intelligence can analyze large amounts of 
information and data, but its analysis may not be deep enough and require analysis by 
the author; when using artificial intelligence, the principles of confidentiality and 
copyright may be violated [4]. 

Thus, artificial intelligence opens up new opportunities for scientists to improve 
the efficiency of research and create high-quality scientific works. However, it is 
important to remember that the use of AI must take into account ethical norms, ensuring 
confidentiality and responsibility for authorship. AI technologies can be a powerful 
tool, but they do not replace critical thinking and deep analysis necessary to achieve 
high-quality scientific results. 
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Мультимодальний аналіз сьогодні набуває статусу міждисциплінарного 
Мультимодальний аналіз сьогодні набуває статусу міждисциплінарного методу, 
що поєднує інструменти лінгвістики, семіотики, культурології, когнітивної 
психології та медіазнавства. Його застосування особливо актуальне в умовах 
цифрової культури, у якій інформація передається через поєднання різних 
каналів — тексту, зображення, звуку, руху, кольору, жесту, простору. Медіатекст 
постає як комплексна семіотична конструкція, де смисл не обмежується 
вербальним шаром, а виникає на перетині кількох модусів. 

У такому контексті мультимодальний аналіз забезпечує системний підхід до 
інтерпретації культурних значень, що закладені у структурах сучасної 
комунікації. Як наголошує Дж. Батмен (Bateman, 2008), будь-який текст у 
медійному середовищі є результатом «семіотичної інтеграції», тобто процесу, у 
якому різні модуси співпрацюють для створення єдиного смислу. Наприклад, у 
телевізійній рекламі або політичному відео кольорова палітра, тип шрифту, 
музичний фон та інтонаційна структура голосу взаємодіють із вербальним 
повідомленням, створюючи когнітивно й емоційно цілісний ефект. 

Мультимодальний аналіз дозволяє розкрити, як саме культурні коди 
впливають на формування смислу. Кожен модус комунікації — вербальний, 
візуальний, аудіальний чи кінетичний — не лише виконує комунікативну 
функцію, а й відтворює певні цінності, стереотипи та культурні сценарії. Як 
зазначає К. Джуїтт (Jewitt, 2016), візуальний ряд може апелювати до 
національної ідентичності (через символи, кольори, архітектуру), тоді як звукові 
й мовні елементи активують колективну пам’ять або національні міфи. У цьому 
сенсі мультимодальний аналіз стає способом виявлення «культурної граматики» 
медіатекстів. 
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Дослідження показують, що мультимодальність медіатекстів не є лише 
естетичним засобом, а й ідеологічним інструментом (O’Halloran, 2004). У 
рекламних і політичних наративах комбінація модусів може використовуватися 
для створення образу бажаної реальності, де візуальна привабливість, 
ритмічність монтажу та символічні кольори підкріплюють вербальне 
повідомлення. Наприклад, реклама, що апелює до цінностей сім’ї, часто 
використовує теплі кольори, уповільнену музику й крупні плани обличчя — такі 
ресурси кодують довіру, близькість, емоційну безпеку. 

Культурологічний потенціал мультимодального аналізу полягає у здатності 
виявляти, як через поєднання модусів здійснюється репрезентація соціальних 
ролей і владних відносин. У медіапродукції різних країн можна простежити 
спільні візуальні архетипи, що визначають сприйняття гендеру, нації, влади, 
успіху. Як показує Д. Мачін (Machin, 2013), у політичній рекламі чоловічі 
персонажі часто постають у динамічних позах і темних костюмах (символ влади 
й компетентності), тоді як жінки зображуються у світлих тонах, що асоціюються 
з м’якістю й турботою. Такі патерни, хоч і здаються нейтральними, відтворюють 
стійкі культурні уявлення про гендерну ієрархію. 

У цьому контексті мультимодальний аналіз є не лише описовим, а й 
критичним інструментом, який дозволяє виявити ідеологічні механізми, що 
приховуються за семіотичними виборами. Він дає змогу «прочитати» медіатекст 
як простір боротьби за значення, де візуальні, мовні й звукові коди беруть участь 
у конструюванні соціальної реальності. Саме тому критичний мультимодальний 
аналіз (Machin & Mayr, 2012) поєднує лінгвістичні методи із соціосеміотичним 
підходом, що розкриває взаємозв’язок між формою, змістом і владою. 

Особливу роль у мультимодальному дослідженні відіграє просторово-
композиційний аспект. Розташування елементів у кадрі, напрям погляду, 
освітлення й кут зйомки можуть формувати різні смислові акценти. Так, 
позиціонування суб’єкта у центрі кадру посилює його статус, тоді як віддалене 
розташування або затемнення натякає на периферійність і слабкість. Просторова 
організація таким чином виступає як «візуальний синтаксис» (Kress & van 
Leeuwen, 2001), що структурує сприйняття повідомлення. 

У глобальному контексті мультимодальний аналіз сприяє розумінню того, 
як транснаціональні медіа конструюють нові культурні ідентичності. Через 
гібридизацію жанрів і модусів відбувається формування універсальних патернів 
візуальної комунікації — від політичних кампаній до соціальної реклами. Проте 
навіть у таких «глобалізованих» формах зберігається національна специфіка: 
кольорові коди, емоційна експресивність, композиційні рішення залишаються 
носіями локальної культури. 

Отже, мультимодальний аналіз є не лише технікою опису тексту, а 
повноцінним науковим методом, який дозволяє осмислити процеси формування 
культурних смислів у сучасному медійному просторі. Його застосування 
відкриває перспективи для глибшого розуміння взаємодії між медіа, культурою 
та ідеологією, а також дає змогу виявляти способи, через які медіатексти 
впливають на суспільне сприйняття реальності. 
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Сучасна освіта в Україні, зокрема в рамках Нової Української Школи 

(НУШ), зосереджується на всебічному розвитку учнів, серед якого особливе 
місце посідає формування емоційного інтелекту. Емоційний інтелект, що 
включає здатність розпізнавати, розуміти, регулювати власні емоції та 
співпереживати іншим, є ключовим фактором соціальної адаптації та 
психологічного благополуччя учнів молодшої школи віком 6–10 років [3, с. 15]. 
Мистецька діяльність, яка охоплює образотворче мистецтво, музику, театральні 
постановки та інші форми художньої творчості, виступає потужним 
інструментом для розвитку цієї компетенції, сприяючи вираженню емоцій і 
формуванню емпатії. Орієнтири для майбутніх учителів початкової освіти в 
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цьому контексті стають невід’ємною частиною фахової передвищої освіти, 
спрямовані на підготовку педагогів до реалізації таких практик [2, с. 20]. 

Мистецька діяльність у початковій школі дозволяє учням не лише розвивати 
художні навички, але й використовувати мистецтво як засіб самовираження та 
емоційної регуляції. Наприклад, створення малюнка чи виконання музичного 
твору допомагає дітям висловлювати свої почуття, що є важливим для їхнього 
емоційного зростання [1, с. 10]. Психолого-педагогічні засади цього процесу 
базуються на теорії емоційного інтелекту Деніела Гоулмана та концепції арт-
терапії, які підкреслюють терапевтичний і соціальний ефект мистецьких занять 
[4, с. 10]. У НУШ ці орієнтири є частиною навчальної програми, що спрямована 
на інтеграцію емоційного розвитку в освітній процес. 

Актуальність дослідження зумовлена необхідністю підготовки вчителів до 
роботи з молодшими школярами, де емоційний інтелект є основою для успішної 
соціалізації та академічного прогресу. Недостатня увага до цього аспекту в 
педагогічній підготовці може призвести до обмеження емоційного розвитку 
учнів, що підкреслює потребу в чітких орієнтирах для майбутніх педагогів [5, с. 
25]. Аналіз розвитку емоційного інтелекту через мистецьку діяльність дозволяє 
визначити ефективні методики та сформувати рекомендації для вдосконалення 
навчальних програм у фаховій передвищій освіті. 

Метою дослідження є аналіз психолого-педагогічних засад розвитку 
емоційного інтелекту молодших школярів засобами мистецької діяльності та 
визначення орієнтирів для майбутніх учителів початкової освіти в НУШ. 
Дослідження спрямоване на виявлення ефективних мистецьких практик, оцінку 
їхнього впливу на емоційну компетентність учнів, а також на розробку 
рекомендацій для підготовки педагогів до реалізації цих практик у початковій 
школі. 

Для досягнення мети дослідження використано метод теоретичного аналізу 
літературних джерел, які стосуються психолого-педагогічних засад розвитку 
емоційного інтелекту, використання мистецької діяльності в початковій школі та 
підготовки вчителів у НУШ. Теоретичний аналіз базується на принципах арт-
терапії, які передбачають використання мистецтва для емоційної регуляції, а 
також на психолого-педагогічних теоріях емоційного інтелекту. Метод 
узагальнення практичного досвіду, описаного в літературі, дозволив 
систематизувати підходи до впровадження мистецьких практик у НУШ. 
Зокрема, проаналізовано приклади занять із малювання, музики та театру в 
початковій школі [2, с. 20]. Метод порівняльного аналізу застосовано для оцінки 
педагогічних переваг та обмежень цих практик. Додатково використано метод 
синтезу для формулювання орієнтирів для вчителів [4, с. 10]. 

Розвиток емоційного інтелекту молодших школярів засобами мистецької 
діяльності є важливим аспектом початкової освіти в НУШ, а орієнтири для 
майбутніх учителів стають ключем до його реалізації. Одним із основних 
напрямів є використання малювання як інструменту для самовираження. 
Наприклад, заняття "Емоційний малюнок", де учні створюють зображення, що 
відображають їхні почуття (радість, смуток, страх), сприяє розвитку здатності 
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розпізнавати власні емоції [2, с. 20]. Для учнів із порушеннями моторики можуть 
використовуватися великі пензлі або цифрові планшети, що забезпечує їхню 
активну участь і сприяє формуванню емоційної самосвідомості. 

Музична діяльність є ефективним методом для регуляції емоцій. Наприклад, 
урок "Музична подорож", де учні виконують прості мелодії на дитячих 
інструментах або слухають музику, допомагає їм заспокоюватися чи 
підвищувати настрій залежно від емоційного стану [3, с. 15]. Для учнів із 
порушеннями слуху можуть бути додані візуальні ритмічні ефекти, що дозволяє 
їм відчувати музику через зорові сигнали. Цей підхід сприяє розвитку емоційної 
чутливості й учить учнів контролювати свої почуття, що є важливим для їхньої 
соціальної адаптації. 

Театральні постановки сприяють розвитку емпатії через рольову гру. 
Наприклад, проєкт "Театр емоцій", де учні готують сценки, що ілюструють різні 
емоційні стани (радість, гнів, сум), дозволяє їм уявляти себе на місці інших і 
розуміти їхні переживання [4, с. 10]. Для учнів із порушеннями мовлення можуть 
бути запропоновані пантоміми, що забезпечує їхню включеність у групову 
діяльність. Психологічний ефект полягає в тому, що театральна гра знижує 
соціальну тривожність і сприяє формуванню емпатії. 

Мистецька діяльність також підтримує розвиток саморегуляції через 
рефлексію. Наприклад, заняття "Щоденник емоцій", де учні малюють або описують 
свої почуття після уроку, допомагає їм аналізувати власні емоційні стани й учитися 
їх контролювати [1, с. 10]. Для учнів із порушеннями інтелектуального розвитку 
завдання можуть бути спрощені до вибору кольорів, що асоціюються з емоціями, 
що сприяє їхній участі. Педагогічний ефект полягає в тому, що рефлексія сприяє 
усвідомленню емоцій і їхньому конструктивному використанню. 

Орієнтири для майбутніх учителів включають розробку навчальних планів, 
орієнтованих на емоційний розвиток. Наприклад, курс "Мистецтво для 
емоційного інтелекту" може навчити студентів створювати заняття, де учні 
малюють "дерево емоцій" або виконують музичні імпровізації, що сприяє 
формуванню емоційної компетентності [5, с. 25]. Цей підхід дозволяє вчителям 
планувати уроки з урахуванням вікових особливостей учнів і їхніх 
психологічних потреб. 

Психолого-педагогічні засади базуються на теорії емоційного інтелекту Д. 
Гоулмана, яка стверджує, що емоційна компетентність розвивається через 
практичні взаємодії. Наприклад, у занятті "Колективна картина", де учні спільно 
створюють малюнок, вони вчаться співпрацювати й поважати думки однолітків 
[2, с. 20]. Педагогічний ефект полягає в тому, що спільна діяльність сприяє 
соціальній інтеграції та зниженню конфліктів у класі. 

Ці практики мають низку педагогічних переваг. По-перше, вони сприяють 
емоційній саморегуляції, що підтримує психологічне здоров’я учнів. По-друге, 
вони розвивають емпатію через взаємодію в групах. По-третє, вони підтримують 
інклюзивність, адаптуючи завдання до потреб учнів [3, с. 15]. Наприклад, проєкт 
"Музично-театральна казка", де учні створюють декорації й виконують ролі, 
сприяє формуванню емоційної стійкості та соціальних зв’язків. 
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Впровадження мистецької діяльності пов’язане з педагогічними 
перешкодами. По-перше, це питання доступності: не всі школи мають матеріали 
для мистецьких занять [5, с. 25]. По-друге, вчителі можуть не володіти 
методиками арт-терапії, що потребує підготовки [2, с. 20]. По-третє, адаптація 
завдань до вікових особливостей учнів може бути складною [4, с. 10]. Для 
вирішення цих проблем потрібні інвестиції в ресурси, підвищення кваліфікації 
педагогів і розробка методичних матеріалів. 

Практичні аспекти включають також необхідність врахування 
психологічного комфорту учнів. Наприклад, якщо учень із порушеннями 
мовлення відчуває труднощі в театральній грі, це може викликати ізоляцію [1, с. 
10]. Педагогічний підхід полягає в залученні візуальних підказок, що зменшує 
психологічний тиск. Технічні проблеми, такі як відсутність інструментів, можуть 
ускладнити реалізацію. Наприклад, якщо в школі немає доступу до музичних 
інструментів, учні не зможуть виконувати мелодії [3, с. 15]. Для вирішення цього 
питання необхідні резервні плани, наприклад, використання ритмічних ігор. 

Розвиток емоційного інтелекту молодших школярів засобами мистецької 
діяльності є ефективним інструментом у НУШ, що сприяє формуванню 
емоційної саморегуляції, емпатії та соціальної адаптації. Орієнтири для 
майбутніх учителів включають розробку занять із малювання, музики, театру та 
рефлексії, які адаптовані до потреб учнів. Практичне застосування цих практик 
охоплює створення інклюзивного середовища та підтримку психологічного 
благополуччя учнів. 

Впровадження мистецької діяльності пов’язане з педагогічними 
перешкодами, такими як доступність ресурсів, підготовка вчителів і адаптація 
завдань. Для їх вирішення необхідно забезпечити матеріальну базу, проводити 
тренінги, розробити методичні матеріали та створити гнучкі навчальні плани. 
Перспективи розвитку включають інтеграцію з цифровими технологіями, 
дистанційне навчання та створення інноваційних педагогічних підходів, що 
сприятиме розвитку емоційного інтелекту в НУШ. 
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En la actualidad, las redes sociales, y especialmente TikTok, se han convertido en 
un espacio donde conviven distintas lenguas, culturas y formas de expresión. Entre 
estos fenómenos lingüísticos destaca el lunfardo, una variedad del español rioplatense 
cargada de expresividad, humor y matices culturales, que se utiliza con frecuencia en 
vídeos de entretenimiento. El interés por traducir este lenguaje al dialecto 
transcarpático surge de la necesidad de adaptar no solo las palabras, sino también los 
significados culturales, las emociones y el tono humorístico propios del lunfardo. 

El presente estudio analiza las posibilidades del traslado del lunfardo a la realidad 
lingüística y cultural del oeste de Ucrania, explorando las estrategias de traducción. Se 
analizarán las variantes de la traducción de varios vídeos de TikTok en los que se 
traducirán las expresiones del lunfardo al dialecto transcarpático. El análisis permite 
observar cómo los traductores y creadores de contenido aplican técnicas como la 
adaptación, la equivalencia y la compensación, siguiendo los principios establecidos 
por Vinay y Darbelnet (1958) y Nida (1964), y así logran mantener la intención 
comunicativa original, tal como lo señalan Reiss y Vermeer (1984). 

El objetivo del estudio es analizar las estrategias de traducción del lunfardo al 
dialecto transcarpático en vídeos de TikTok, evaluando cómo la adaptación, la 
equivalencia y la compensación permiten mantener la intención comunicativa, la 
expresividad y el humor originales, al tiempo que se facilita la comprensión en la nueva 
audiencia. 

Un ejemplo interesante es la expresión «estar con la bendi», que en lunfardo 
significa «estar con un bebé». Esta frase describe de forma directa y clara la acción de 
cuidar o acompañar a un infante, funcionando como un enunciado práctico y 
comprensible. Al trasladarla al dialecto transcarpático, existen variantes que conservan 
la naturalidad y claridad en la lengua de destino, como, por ejemplo, «бити з дітями», 
que mantiene el significado de acompañar o cuidar a un niño, o «бути з малим», una 
versión más corta y coloquial, propia de contextos familiares o cotidianos. Estas formas 
demuestran que incluso expresiones sencillas requieren atención al contexto lingüístico 
y cultural: no basta con traducir las palabras, sino que es fundamental garantizar que la 
audiencia comprenda la acción de manera clara y natural. 

En este caso, la equivalencia se centra en la función descriptiva, priorizando la 
claridad sobre la expresividad afectiva. De este modo, la traducción cumple su 
propósito comunicativo, preservando la comprensión y la naturalidad en el dialecto 
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transcarpático, aunque sin reflejar los matices emocionales que el lunfardo original 
podría implicar. 

Otro ejemplo interesante es la expresión «Uff, qué mina», típica del lunfardo, que 
transmite admiración por la belleza de una mujer de manera espontánea y coloquial. 
Esta frase no se limita a describir la apariencia física, sino que también refleja sorpresa. 
Para preservar la expresividad y el tono original, es necesario recurrir a la adaptación 
cultural. Así, se pueden proponer «Уфф, яка красуня», que mantiene la admiración y 
añade un matiz afectivo; «Ух ти, яка красуня», que incorpora una interjección local 
capaz de transmitir sorpresa y entusiasmo; o incluso «Ой, яка файна дівчина», que 
usa un adjetivo propio del dialecto transcarpático y conserva la informalidad y la 
espontaneidad del original. 

Estos ejemplos muestran cómo la traducción no se limita a la equivalencia literal 
de las palabras, sino que debe garantizar la equivalencia funcional: transmitir la misma 
emoción, reacción y tono coloquial que el texto original. Solo así se logra que la 
audiencia del dialecto transcarpático experimente la misma impresión emocional que el 
hablante de lunfardo, cumpliendo con el objetivo de comprensión y adaptación cultural. 

Este tipo de traducción muestra que el lenguaje digital no solo comunica ideas, 
sino que también transporta emociones, valores y matices culturales. Al adaptar 
expresiones de un contexto a otro, los traductores crean un puente entre culturas, 
permitiendo que audiencias de distintos orígenes comprendan y disfruten el humor, la 
expresividad y la creatividad del lunfardo. 

En conclusión, traducir el lunfardo al dialecto transcarpático es un ejemplo claro 
de cómo la lengua puede ser flexible, dinámica y profundamente cultural. La aplicación 
de estrategias como la adaptación, la equivalencia y la compensación no solo facilita 
la comprensión, sino que también permite preservar la riqueza expresiva y emocional 
de los contenidos. En un mundo cada vez más interconectado, estas prácticas de 
traducción digital no solo transmiten palabras, sino que construyen puentes de 
entendimiento y fomentan la comunicación intercultural. 
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The traditional model of education, focused on one-time acquisition of 
knowledge, no longer meets the needs of a modern specialist who must learn 
throughout his life. In such conditions, the importance of informal education as an 
effective means of continuous professional and personal development is increasing. 

The purpose of the study is to substantiate the role of informal education as an 
effective tool for ensuring continuous learning throughout life, increasing professional 
competence and competitiveness of specialists, as well as to analyze the European 
experience of its development with the aim of using it in domestic educational practice. 

The study used theoretical methods to identify trends in the development of 
informal education in European countries; a comparative-analytical method to study 
foreign experience; a systemic approach to consider informal education as a component 
of the continuing education system; a prognostic method to determine the directions of 
integration of informal education into the domestic educational space. 

The reason for the global crisis in education was that formal education could not 
quickly adapt to a rapidly changing society. Outdated curricula could no longer meet 
the educational needs of higher education applicants. Times have changed, and if 
earlier a person received education once in a lifetime and this was enough, now this is 
not enough. The rapid development of science and technology requires a specialist to 
study constantly, throughout his life. Otherwise, successful career growth and 
maintaining competitiveness in the labor market are impossible. High-quality and 
competitive education contributes to sustainable development. 

Valuable for our country is the experience of implementing informal education in 
European countries: Sweden, the Czech Republic, Germany, Great Britain, Poland, 
trends and stages of its development. Domestic scientists conclude that informal 
education in European countries directly depends on the political, economic and social 
situation in a particular country and is oriented towards the requests of public 
organizations, trade unions, families, and youth. Informal education is constantly 
developing, thanks to the support of the state and the initiative of the citizens 
themselves [1]. 

There are three customers of vocational education: the state, students and their 
parents, the labor market. The state is interested in high-quality training of specialists, 
students and their parents are interested in receiving high-quality educational services, 
the labor market is interested in competent specialists. However, today there is a 
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mismatch between the needs of the modern labor market for highly qualified, 
competitive specialists and the insufficient level of qualification of specialists. The 
only way out of the current situation is informal education, which involves continuous 
learning throughout life in accordance with the challenges of society. Unlike formal 
education, informal education involves conscious, interested acquisition of knowledge 
in everyday life, through practical experience, self-development, and not in classrooms. 
However, knowledge acquired through informal education is not confirmed in the form 
of a diploma or certificate [2]. 

Non-formal education differs from formal education in flexibility, practicality, 
interactivity, accessibility. Non-formal education is seminars, trainings, courses and 
other forms of learning [3, 4]. 

We consider non-formal education as a complement to formal education, which 
contributes to the development of competencies necessary for the successful 
performance of professional tasks, the development of self-study skills, and rapid 
adaptation to the challenges of modern society [5, 6, 7]. 

Domestic experience confirms that the combination of formal and non-formal 
education creates conditions for training a new generation of specialists who are able 
to quickly adapt to the challenges of modernity. Thus, the development and support of 
non-formal education should become one of the strategic directions of the state 
educational policy aimed at ensuring the quality, competitiveness and sustainable 
development of education in Ukraine. 
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El estudio se centra en los enfóques metodológicos para incorporar la inteligencia 

artificial generativa (IA) en la educación de idiomas extranjeros. Se examina cómo los 
enfoques comunicativo, mixto (blended learning) e individualizado pueden 
implementarse de manera efectiva con la ayuda de herramientas tecnológicas 
contemporáneas (Bilokonna, Harmash, 2025).  

Algunos aspectos clave incluyen el uso de simulaciones interactivas, chatbots y 
plataformas digitales para potenciar la comunicación oral, aumentar la motivación del 
estudiante y personalizar el aprendizaje. Del mismo modo, se muestran proyectos 
prácticos que evidencian cómo la IA puede ayudar en el fortalecimiento de las 
habilidades lingüísticas, la autonomía y la adaptación del proceso educativo a los 
desafíos actuales, como la digitalización, la pandemia y la guerra en Ucrania. 

El estudio cuantitativo analiza las potencialidades de la IA como herramienta para 
actualizar la enseñanza de idiomas y fomentar un aprendizaje más adaptable, 
estimulante y enfocado en el estudiante. 

Según datos del World Economic Forum, la digitalización favorece la aparición 
de nuevos modelos educativos, la robotización del trabajo y el desarrollo de sistemas 
ciberfísicos que influyen en la vida cotidiana de cada individuo. Al mismo tiempo, la 
revolución digital genera nuevos retos, como la seguridad de la información, la 
ciberdelincuencia y la necesidad de adaptarse a los rápidos cambios tecnológicos:  
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At the same time, AI is also creating demand for new skills and jobs: companies need AI specialists, 
data engineers, prompt designers and workers who can train, manage and augment AI systems, as 
well as manage AI safety, governance and ethical deployment. History shows that technology-driven 
revolutions often eventually create more jobs than they displace, and AI could follow this pattern. In 
fact, most jobs are expected to be only partially automated by AI rather than completely replaced, 
meaning human workers will still be needed in the loop – just with different responsibilities (World 
Economic Forum, 2024).  

Los resultados de la encuesta – según la pregunta “Чи користувалися Ви коли-
небудь програмами на базі штучного інтелекту?” – muestran una clara tendencia 
hacia una aceptación generalizada del uso de la IA entre los participantes, ya que el 
100% de los encuestados de la Universidad Nacional Odesa I.I. Méchnikov (93 
personas) ha utilizado programas que emplean IA. Este dato refleja un elevado grado 
de conocimiento y experiencia práctica con herramientas de IA, lo que implica que la 
tecnología se encuentra completamente integrada en la vida académica y diaria de los 
participantes.  

Cabe destacar que los participantes no solo demuestran un alto nivel de 
familiarización con las herramientas de IA, sino también una actitud reflexiva hacia su 
uso. Asimismo, los datos – según la pregunta “Як ви оцінюєте якість текстів, 
згенерованих ШІ, порівняно з текстами, написаними людиною?” – permiten 
observar que en el segundo diagrama la mayoría de los encuestados – un 71% – evalúa 
la calidad de los textos generados por la inteligencia artificial como “buena”, lo que 
refleja una percepción generalmente positiva respecto a la utilidad de estas 
herramientas. Sin embargo, un 23,7% considera que la calidad de dichos textos es 
“mala”, y solo un 5,3% los califica como “muy buenos”, lo que evidencia cierta 
diversidad de opiniones.  

Por lo tanto, la introducción de la IA en el ámbito de la educación abre importantes 
perspectivas para mejorar la eficacia del proceso educativo, adaptar el material de 
forma flexible y personalizar los enfoques de la enseñanza. Las estrategias 
metodológicas actuales para la integración de la IA generativa tienen como objetivo 
mejorar la calidad de la educación y su adecuación a las realidades tecnológicas del 
siglo XXI. 

Se puede observar que el uso de la IA en el enfoque comunicativo favorece el uso 
práctico del idioma y reduce la brecha entre los conocimientos gramaticales y la 
capacidad de comunicación espontánea. Los proyectos desarrollados, como la 
simulación de viajes, la creación de podcasts o la interacción con chatbots, permiten a 
los estudiantes actuar en situaciones reales, mejorar su pronunciación y aumentar su 
confianza al hablar (Vdovin, 2007).  

Por ejemplo, el proyecto “Viaje a Barcelona” es un juego de rol que combina un 
enfoque comunicativo y el uso de la IA en la enseñanza. Su objetivo es desarrollar la 
competencia comunicativa de los estudiantes mediante la simulación de situaciones 
reales de viaje y la creación de un entorno auténtico en lengua extranjera (Grok, 2025). 

Una característica clave es el uso de un chatbot con IA (Grok, ChatGPT, Gemini), 
que desempeña el papel de interlocutor: recepcionista, camarero o residente local. 
Proporciona retroalimentación instantánea, corrige la gramática y el vocabulario, y 
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sugiere expresiones más naturales, lo que contribuye a la formación de un 
comportamiento lingüístico correcto y espontáneo. 

El proyecto se lleva a cabo en tres etapas. La primera – preparación. La segunda 
– interacción. La etapa final – reflexión y análisis.  

El proyecto tiene como objetivo mejorar la expresión oral espontánea, la 
formación de estrategias adaptativas y la confianza en el uso del español. 

Además, la introducción de la IA en el aprendizaje mixto (blended learning) 
ofrece una solución flexible y eficaz para los retos actuales en materia de educación, 
como la pandemia o la guerra en Ucrania. Los proyectos híbridos, que combinan clases 
presenciales con actividades en línea, fomentan la interacción continua, la colaboración 
y el uso autónomo de los recursos digitales (Kyslova & Aharkov, 2021).  

El proyecto “Viaje por el mundo hispanohablante” tiene como objetivo desarrollar 
la comprensión auditiva, la lectura, la escritura y la expresión oral a través de una 
búsqueda inmersiva que combina formatos offline y online. Su objetivo es aumentar la 
motivación de los estudiantes y garantizar el uso práctico del idioma en situaciones 
reales (Grok, 2025). 

Los estudiantes realizan un viaje virtual por países hispanohablantes (España, 
México, Argentina) utilizando las plataformas Google Classroom, Kahoot, Zoom y 
Canva, realizando juegos de rol, pruebas, ejercicios de comprensión auditiva y creando 
vídeos o publicaciones en español. La gamificación a través de “puntos de viaje” y 
recompensas virtuales estimula la actividad y el interés. 

El proyecto tiene cuatro etapas. En la etapa preparatoria – preparación. La etapa 
de lanzamiento – familiarización con las reglas. La etapa principal – cumplimiento de 
las tareas. La etapa final – recapitulación, la entrega de premios y la reflexión.  

El uso de materiales auténticos contribuye al desarrollo de la competencia 
intercultural. Los resultados esperados son la mejora de las habilidades lingüísticas, el 
aumento de la motivación, el desarrollo de la interacción en equipo y la adaptación al 
aprendizaje digital. 

Cabe señalar que el enfoque de la individualización del aprendizaje, respaldado 
por las tecnologías de IA, permite adaptar el proceso educativo a los intereses, el ritmo 
y el nivel de cada estudiante. Los proyectos de blogs personales, podcasts culturales y 
planes de estudio individualizados demuestran una mejora significativa en la 
motivación y la autorregulación del aprendizaje. Además, la IA ofrece 
retroalimentación instantánea, consejos personalizados y oportunidades para la 
autoevaluación, lo que fomenta el desarrollo de la independencia y el pensamiento 
crítico (Vernydub, 2015).  

El proyecto “Diálogo cultural” tiene como objetivo desarrollar la comprensión 
auditiva, la expresión oral y la comunicación intercultural mediante la creación de un 
podcast grupal en español. Su objetivo es profundizar el conocimiento sobre la cultura, 
desarrollar las habilidades lingüísticas y la cooperación entre los estudiantes (Grok, 
2025). 

En el marco del proyecto, los estudiantes, en parejas o en grupos, crean podcasts 
sobre la cultura hispanohablante: tradiciones, fiestas o tendencias actuales (por 
ejemplo, el Día de los Muertos en México, el flamenco en España). Las tareas se 
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diferencian por nivel: B1 – diálogos cortos, C1 – debates analíticos. El profesor presta 
apoyo en la creación del guion y la edición lingüística. 

Para el trabajo se utilizan Anchor, Audacity y Moodle, así como recursos 
auténticos: vídeos, artículos, podcasts y plantillas de guiones, lo que favorece la 
integración de las tecnologías digitales en el aprendizaje. 

El proyecto consta de cinco etapas: elección del tema, preparación del guion: 
distribución de roles y redacción del texto, grabación, edición y presentación. 

Los resultados esperados incluirán la mejoración de la pronunciación, la 
comprensión auditiva y la expresión oral, desarrollo de la interacción en equipo y 
aumento de la confianza en la comunicación. 

Los hallazgos del estudio confirman que la integración de la IA en la enseñanza 
de lenguas extranjeras contribuye a crear un entorno educativo dinámico, inclusivo e 
individualizado. Cada uno de los enfoques metodológicos analizados – comunicativo, 
mixto e individualizado – demuestra que la IA no sustituye al profesor, sino que actúa 
como un recurso adicional que refuerza la interacción, la creatividad y la eficacia del 
aprendizaje. 

Por lo tanto, se puede afirmar que el uso consciente y pedagógicamente justificado 
de la inteligencia artificial es una vía prometedora para modernizar la educación 
universitaria, adaptándola a las exigencias del siglo XXI y a los principios de la 
educación digital e inclusiva. 
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Вступ. Роман Павла Ґюлле “Мерседес-Бенц” (оригінальна назва – 
“Mercedes-Benz. Z listów do Hrabalа”) є одним із  прикладів сучасної польської 
прози, в якій алюзії (тобто натяки, відсилання до інших творів, історичних подій, 
культурних символів або відомих осіб) відіграють ключову роль у формуванні 
художнього світу твору. Цей роман про подорож автомобілем, що репрезентує 
глибокий міжтекстуальний діалог із літературою, історією, культурою та 
пам’яттю. 

Алюзія є  домінантним засобом у формуванні цього діалогу ключовим 
інструментом формування інтертекстуального простору сучасної європейської 
прози. У романі Павла Гюлле алюзії не лише збагачують художній зміст, а й 
формують зв’язок між приватною пам’яттю та колективною історією 
Центральної Європи. 

Виклад основного матеріалу. Роман “Мерседес-Бенц. Із листів до Грабала” 
побудований як епістолярний діалог оповідача із Богумілом Грабалем – алюзія, 
що виконує роль стильової рамки і водночас впливає на наративні моделі.  

За словником – довідником літературознавчих термінів, алюзія (від франц.  
слова “allusion” – натяк) – це натяк на загальновідомий історичний, літературний 
чи побутовий факт, вжитий у художньому творі як риторична фігура [8, ст. 14].  
Це як своєрідний код між автором і читачем. Коли автор використовує її, він 
розраховує на те, що читач має певні знання і зможе розгадати цей натяк .  

Як зазначає Вєдєрнікова Т. В., алюзія часто розглядається як засіб створення 
додаткового прихованого (імпліцитного) змісту й застосовується під час аналізу 
явищ імплікації та підтексту. Імпліцитне значення висловлювання чи тексту 
здебільшого розкривається через наше розуміння навколишнього світу. Алюзії, 
без сумніву, збагачують художній твір, наповнюють його новими смислами та 
дозволяють авторові закодувати інформацію, надати їй нову форму й вираз. 
Основним завданням читача й дослідника є не лише «розпізнати» алюзію, а й 
розкрити закладений у ній задум і концепцію, які автор прагнув передати через 
ці натяки [2, с. 37].  

Бойко О. О. стверджує, що: «Алюзія – це дуальний (вербально-
невербальний) засіб актуалізації культурноісторичної пам’яті читача» [1, с. 20]. 
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На думку Петрини Х. В. про те, що алюзія, будучи засобом мовної гри, 
відкриває перед читачем засади інтелектуалізму, креативності тексту і водночас 
залишає вибір до інтерпретації, доосмислення, активує його інтелектуальні 
здібності. З одного боку, виконуючи ігрову функцію, алюзія зазнає змін у своїй 
семантичній та структурній організації, з іншого боку – слугує засобом 
заперечення текстів класичної парадигми, зберігаючи при цьому свою 
національно-культурну маркованість [7, с. 55]. 

Насамперед алюзії у романі «Мерседес-Бенц. Із листів до Грабала» 
слугують ключем до розуміння головної ідеї роману – ідеї пам’яті, культурної 
спадкоємності та діалогу між поколіннями. Уже сама форма твору – низка листів, 
адресованих покійному Богумілу Грабалу – є алюзією на епістолярну традицію 
європейської літератури. Але в цьому жесті є щось глибше: автор ніби вступає в 
розмову зі своїм духовним учителем, продовжує розмову, яку Б. Грабал розпочав 
у своїх книгах. Через постійні звернення до чеського письменника Гюлле не 
лише вшановує його пам’ять, а й розмірковує про сенс творчості, про життя як 
безперервний діалог між минулим і сучасністю.  

Алюзії в романі функціонують як рецептивно – інтерпретаційні маркери і 
формують підтекст твору. Опис про «сто сімдесятий ‘‘мерседес’’ гнило-зеленого 
кольору, чотиридверна версія» [4, ст. 8] – це не тільки візуальний портрет речі, а 
й алюзійний знак статусу й часу; коли оповідач дозволяє собі іронічний коментар 
щодо кольору чи віку машини, він одночасно вкидає читача в культурний код, де 
технічний опис перетворюється на соціальну характеристику. Ця технічна 
конкретика дає можливість і пожартувати (машина як об’єкт підсміювання), і 
сумно згадати (машина як носій родинної пам’яті) – тон завжди ковзає між 
самоіронією й серйозною нотою. Саме через такі «матеріальні» алюзії гумор 
роману не втрачає ваги, а навпаки – набуває рефлексивної глибини: сміх тут 
завжди підкреслено свідомий, а не вульгарний.  

Автомобіль, лист і фотографія в романі стають ще одними символами. 
Автомобіль – метафора шляху, який долає не лише простір, а й час; лист – форма 
духовного діалогу, що долає смерть і мовчання; фотографія – застиглий, але 
промовистий фрагмент історії, який свідчить про те, що минуле продовжує 
існувати у нашій пам’яті. Через ці символи автор створює своєрідний “архів 
життя”, у якому приватне зливається з історичним, а пам’ять – із творчістю. 

У тексті є численні літературні алюзії – на твори Ф. Кафки, А. Камю, В. 
Ґомбровича. Вони поглиблюють філософський підтекст роману, надаючи йому 
універсального звучання. Як у Ф. Кафки, є поетика абсурду, зокрема у сценах, де 
герой, рухаючись у машині, відчуває себе «зайвим серед речей, створених для 
зручності, але не для сенсу» – алюзія на кафкіанське відчуження, подібне до 
стану Ґреґора Замзи у «Перевтіленні» [6]. Як у А. Камю, – простежується 
прагнення знайти сенс у безглузді: герой визнає, що «дорога без кінця – це єдина 
форма свободи», що перегукується з філософією «Міфу про Сізіфа». Мотив 
абсурду життя у А. Камю тут поєднується з потребою прийняти його як даність, 
без виправдань і втеч [5].  Алюзії на В. Гомбровича проявляються у грі з формою, 
у самоіронічному сприйнятті власного “Я”: «Я водій і пасажир водночас. Іноді 
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здається, що кермо крутить хтось інший» [3] – мотив, який перегукується з 
гомбровською проблематикою “недоформованості” людини та пошуку власної 
ідентичності.  

Подорож автомобілем, яка становить сюжетну вісь твору, стає метафорою 
шляху людського життя, внутрішнього пошуку, дороги до себе. У цьому сенсі 
«Мерседес-Бенц» – це не просто історія про рух у просторі, а й подорож у часі, у 
власні спогади, у глибину культурного досвіду.  

Історичні алюзії також відіграють важливу роль у творі. Через спогади про 
різні моделі автомобілів простежується історія Європи XX століття – війни, 
тоталітаризм, соціальні зміни, перехід від комунізму до демократії. Автомобіль 
стає символом доби, відображенням прогресу й водночас пам’яттю про минуле, 
як зазначено у романі: «... мій дідусь Кароль щороку виїжджав із гаражів 
«Мерседеса» на новому авті, але це завжди була ідентична модель, окрім того, з 
кузовом того самого гнило-зеленого кольору...» [4, ст. 63]. У цій деталі втілено 
ідею руху вперед, але й тінь ностальгії за тим, що втрачено. Таким чином, 
“Мерседес-Бенц”  це також алюзія на історію Центральної Європи, на спільну 
долю народів, які пережили розпад імперій і травми тоталітарних систем 

Не менш промовистими є алюзії на культуру та мистецтво. У романі 
згадуються фільми, актори, музика минулих десятиліть, які виступають не 
просто як декоративні деталі, а як своєрідні “мнемонічні маркери” – точки опори 
пам’яті. Підтвердженням цього є цитата з роману: «...деякі жінки…стягали 
трусики, покривали свої сіднички фарбою й відтискали дупці на цементному 
саркофазі, а це мусило свідчити, любий пане Богуміле, що, може, вони колись 
переглядали фільм Їржі Менцеля...» [4, ст. 97]. Гюлле не спроста використовує 
згадку про відомого чеського режисера і сценариста Їржі Менцеля, тому що його 
фільми відомі поєднанням еротизму, абсурду й гуманізму. Як результат, алюзія 
тут виконує подвійну функцію: комічну та культурну – відсилає до мистецької 
традиції Центральної Європи, яка зберігає свободу навіть у межах абсурду. 
Отже, через ці декоративні деталі герой відтворює картину свого життя, вписує 
власні спогади у ширший культурний контекст. Ці алюзії формують своєрідну 
мову покоління, спільну для всієї післявоєнної Європи. 

Важливо, що Ґюлле не використовує алюзії лише як інтелектуальну гру чи 
демонстрацію ерудиції. Вони виконують глибоку художню функцію –  
допомагають виразити те, що неможливо сказати прямо. Через натяк і підтекст 
автор передає емоційні стани, філософські сумніви, іронію, тугу за втраченим 
минулим. Алюзії надають тексту багатозначності, створюють ефект поліфонії: у 
романі ніби одночасно звучать голоси різних епох і культур. 

Висновки. Алюзії у романі Павла Ґюлле “Мерседес-Бенц” виконують не 
лише естетичну, а й глибинну інтегративну функцію. Вони об’єднують різні 
пласти людського досвіду – приватний і колективний, локальний і 
загальнолюдський, історичний і художній. Через систему натяків і відсилань 
автор формує складну тканину культурної пам’яті, де особиста історія героя 
невіддільна від історії його народу, а доля окремої людини – від долі всієї 
Європи. У цьому поліфонічному просторі пам’яті алюзії виконують роль зв’язків 
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між епохами: вони ніби зшивають минуле і сучасність, показуючи, що людська 
свідомість не існує поза традицією. Кожен натяк на Грабала, кожне згадування 
старого автомобіля чи забутої фотографії – це спосіб повернути час, оживити 
втрачені голоси, зберегти нитку тяглості культури. У такий спосіб Павел Ґюлле 
показує, що пам’ять не є статичною – вона живе, рухається, оновлюється через 
слово, через образ, через розповідь. 

Отже, алюзії у романі Ґюлле не є лише літературними орнаментами – вони 
формують філософську основу твору. Завдяки ним “Мерседес-Бенц” 
перетворюється на художній простір, де зустрічаються часи, культури, людські 
долі; де кожен спогад стає елементом великої мозаїки європейського досвіду. У 
цьому сенсі алюзія – не просто натяк, а механізм відродження пам’яті, спосіб 
утвердження духовної безперервності між минулим і теперішнім. Роман Павла 
Ґюлле є свідченням того, що культура живе доти, доки людина здатна впізнавати 
в інших історіях частинку своєї власної. 
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Вступ. Сучасна школа перебуває в умовах активного впровадження 

інклюзивної освіти, що передбачає створення рівних можливостей для всіх 
учнів, незалежно від їхніх індивідуальних потреб, фізичних можливостей або 
соціального статусу. Інклюзивне навчання — це не лише організаційна модель, 
а насамперед філософія гуманізму, партнерства та прийняття різноманітності. 
Водночас розвиток цифрових технологій відкриває нові можливості для 
підтримки інклюзивних практик. Саме учитель інформатики стає ключовою 
фігурою у формуванні інклюзивного цифрового середовища, адже він не лише 
навчає дітей користуватись ІКТ, а й створює умови, у яких кожен учень може 
розкрити свій потенціал. 

Цифрове середовище як основа інклюзії. Інклюзивне цифрове середовище - 
це освітній простір, де застосування технологій сприяє залученню всіх учасників 
освітнього процесу до активної діяльності. Його основні характеристики: 
доступність, безпечність, адаптивність і комунікаційна відкритість. 

У такому середовищі важливо враховувати індивідуальні потреби 
здобувачів освіти: когось підтримують спеціальні програми читання з екрана, 
когось - голосові асистенти, інтерактивні вправи чи гейміфікація. Цифрові 
технології дозволяють компенсувати обмеження, забезпечити зручний темп 
навчання і створити ситуацію успіху для кожного. 

Саме уроки інформатики є лабораторією, у якій учні навчаються 
користуватися цими інструментами, взаємодіяти в цифровому середовищі та 
опановувати культуру безпечної поведінки в Інтернеті. 

Роль вчителя інформатики в інклюзивному навчанні. Учитель інформатики 
виступає не лише фахівцем із цифрових технологій, а й організатором 
навчального простору, модератором комунікації та ментором цифрової 
культури. Його завдання — створити умови, за яких кожен учень відчуває себе 
прийнятим, здатним і важливим. 

Основні напрямки діяльності вчителя: 
o Адаптація навчального контенту. Використання мультимедійних 

матеріалів, інтерактивних презентацій, відеоуроків, онлайн-тренажерів. Це 
допомагає учням з різними типами сприйняття (зоровим, слуховим, 
кінестетичним) ефективніше засвоювати матеріал. 

o Індивідуалізація навчання. Учитель пропонує завдання різного рівня 
складності, створює ситуації вибору, використовує електронні платформи 
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(Google Classroom, LearningApps, Wordwall), що дозволяють працювати у 
власному темпі. 

o Використання спеціальних засобів підтримки. Програмні рішення для 
учнів із порушеннями зору (NVDA, JAWS), слуху (субтитри, візуальні підказки), 
моторики (екрани з великими елементами, сенсорні панелі). 

o Формування цифрової грамотності. Учитель допомагає учням оволодіти 
не лише технічними навичками, а й етикою користування мережею, критичним 
мисленням, відповідальністю за власну цифрову поведінку. 

o Психологічна підтримка. Атмосфера доброзичливості, толерантності й 
взаємоповаги є запорукою ефективного навчання в інклюзивному середовищі. 

Інклюзивні технології на уроках інформатики. Сучасний урок інформатики 
можна зробити інклюзивним завдяки використанню: 

o Хмарних сервісів (Google Workspace, Microsoft Teams), які дозволяють 
учням працювати над спільними проєктами навіть дистанційно. 

o Інтерактивних вправ у сервісах Kahoot, Quizizz, LearningApps, що 
забезпечують елемент гри й зменшують страх помилки. 

o Програм для розвитку алгоритмічного мислення — Code.org, Scratch, 
Blockly. Вони дозволяють візуалізувати процес програмування, що особливо 
корисно для дітей з різними пізнавальними особливостями. 

o Технологій доповненої реальності (AR) і віртуальної реальності (VR), які 
відкривають нові способи візуалізації складних понять. 

o Адаптивних навчальних платформ, що автоматично підбирають рівень 
завдань відповідно до прогресу учня. 

Використання таких технологій не лише урізноманітнює навчання, а й 
сприяє розвитку впевненості, комунікації та креативності. 

Професійна компетентність вчителя інформатики. Формування 
інклюзивного цифрового середовища неможливе без професійної готовності 
педагога. Учитель має володіти ІКТ-компетентностями, розуміти особливості 
психолого-педагогічного супроводу дітей з ООП і вміти співпрацювати з 
асистентом учителя, психологом, батьками. 

Сучасний педагог повинен бути не лише користувачем цифрових ресурсів, 
а й їхнім розробником, здатним створювати власні адаптовані електронні 
матеріали, навчальні ігри, тести, інструкції, пояснення у форматі відео. 

Важливим є також розвиток емоційного інтелекту та комунікативних 
навичок учителя, адже саме вони допомагають підтримувати доброзичливу 
атмосферу в інклюзивному класі. 

Висновки. Інклюзивне цифрове середовище - це не лише технологічна база, 
а насамперед система взаємин, у центрі якої перебуває дитина. Роль учителя 
інформатики полягає у створенні доступного, безпечного, мотиваційного 
простору, де кожен учень має можливість навчатися, спілкуватися, творити та 
досягати успіху. 

Від професійності, креативності та людяності педагога залежить, чи стане 
школа простором рівних можливостей. Уміння вчителя використовувати 
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потенціал цифрових технологій задля інклюзивного розвитку освіти - це крок до 
майбутнього, у якому технології служать людині, а не навпаки. 
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The rapid development of the creative economy and the media industry introduces 
new, technologically driven demands for the professional education of future dramatic 
theatre and film actors. Despite its enduring value, traditional theatre education often 
struggles to adapt classical methodologies to the realities of the digital era. Over the 
past years, the author has concentrated on refining professional actor training, as 
reflected in the dissertation (Kolenko, 2019), which provided a methodological 
framework for integrating vocal and speech disciplines. 

However, maintaining competitiveness now requires a Digital Transformation of 
national theatre education. The aim of this study is to analyse potential directions and 
formulate evidence-based recommendations for implementing innovative technologies 
- specifically, Virtual Reality (VR) tools and voice spectral analysis software - within
the classical system of actor training.

Traditional approaches to developing voice, diction, and intonation rely heavily 
on the instructor’s subjective auditory perception. As a result, it becomes difficult to 
objectively assess student progress and to standardize teaching methods. Furthermore, 
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the lack of quantitative data complicates the scientific validation of specific exercises 
and pedagogical outcomes. 

Classical actor preparation also necessitates regular practice in large stage 
environments to develop vocal projection and stage presence. However, access to 
professional theatre spaces is often limited, creating a methodological gap between 
classroom learning and actual performance conditions. 

The modern actor often works across theatre, film, voice-over, advertising, and 
digital production-all contexts demanding specific microphone, audiovisual, and 
technical competencies that are rarely included in outdated curricula. 

Recent studies confirm that the use of acoustic analysis tools such as Praat and 
Estill Voiceprint enhances the effectiveness of vocal and speech training (Praat, 2013, 
2022a, 2022b; Estill Voice Training Ltd., 2021a, 2021b, 2022, 2025). These programs 
are particularly valuable in theatre pedagogy as they convert qualitative voice features-
such as timbre, resonance, and pitch-into measurable parameters. This provides 
students with immediate visual feedback on vocal performance, allowing for precise 
self-assessment and targeted correction. 

A review of relevant literature (Zou et al., 2022; Zhang et al., n. d.) shows that 
this methodological approach streamlines the remediation of vocal and speech issues 
and helps actors more quickly master the coordination between singing and speaking. 

VR and AR technologies enable new forms of immersive learning essential to 
acting. VR practice allows trainees to rehearse repeatedly within simulated 
environments that replicate different stage types-from intimate studio settings to large 
amphitheatres (FilmJourney.org, 2024; The Playground, 2025; Zhang et al., n. d.). This 
approach removes logistical and financial barriers, enabling efficient development of 
spatial awareness, stage presence, and vocal projection. 

Research from FilmJourney.org (2024) and CEUR-WS.org (n. d.) demonstrates 
that immersive technologies not only improve vocal and spatial performance but also 
reduce stage anxiety and accelerate adaptation to diverse performance contexts—key 
factors in preparing actors for professional work (Zou et al., 2022). 

Digital tools should serve as complementary instruments that enhance rather than 
replace classical pedagogical foundations. The integration of VR training and 
measurable acoustic analysis strengthens the practical expertise of master instructors 
while grounding traditional actor training in objective, evidence-based data. This 
synergy ensures the preparation of actors who remain rooted in artistic tradition while 
being technologically competent and adaptive to the creative economy (Park, 2024; 
UNESCO, 2025). 

Based on the analysis conducted, the following recommendations can support the 
modernization of theatre education and align it with the strategic direction of The 
Future of Science, Technology, and the Economy: 

For Ministries and Regulators: Initiate a comprehensive review and digitalization 
of outdated educational standards, introducing modules on pedagogical technologies 
and media competencies for actors. 
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For Universities and Departments: Establish the financial and technical capacity 
to acquire licenses for voice analysis software and develop VR-based performance 
laboratories (FilmJourney.org, 2024; The Playground, 2025). 

In conclusion, the Digital Transformation of actor training represents not a 
temporary trend but a strategic necessity. The implementation of VR practice and voice 
analysis software creates a balanced synthesis between classical methodology and 
technological innovation. This integration ensures that future professionals-while 
maintaining artistic depth and emotional authenticity-will be optimally equipped to 
meet the demands of the global creative industries. 
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У статті розглядається проблема розвитку зв’язного мовлення у дітей 
дошкільного віку із загальним недорозвиненням мовлення (ЗНМ) ІІІ рівня. 
Визначено значення казки як ефективного засобу формування навичок переказу, 
розвитку мовленнєвої діяльності та творчих здібностей дітей. Наведено 
педагогічні умови й прийоми, що сприяють активізації мовлення дошкільників 
під час роботи з казковим матеріалом. 

Формування зв’язного мовлення є одним із головних завдань корекційно-
розвивальної роботи з дітьми дошкільного віку із ЗНМ. Важливим показником 
мовленнєвого розвитку є здатність дитини логічно, послідовно та граматично 
правильно переказувати зміст прослуханого тексту. Проте діти із ЗНМ ІІІ рівня 
мають значні труднощі у розумінні мовлення, доборі лексики, побудові речень і 
послідовній передачі подій (Єфименко, 2015; Левіна, 2000). 

Казка, як один із найстаріших і найефективніших засобів навчання та 
виховання, відіграє важливу роль у розвитку мовленнєвої діяльності. Вона 
поєднує емоційний, пізнавальний та творчий аспекти, що стимулюють 
формування навичок переказу, уяви та розширення словникового запасу 
(Виготський, 1991). 

Одним із найефективніших методів формування навичок зв’язного 
мовлення є використання казки. Казка як жанр усної народної творчості не лише 
розвиває мовлення, а й стимулює уяву, пам’ять, мислення, моральні якості та 
емоційно-ціннісне ставлення до світу (Виготський, 1991; Сухомлинський, 1977). 

Казка створює сприятливе емоційне середовище для мовленнєвої 
діяльності. Завдяки образності, повторюваним структурам і чіткій послідовності 
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подій дитина легше засвоює граматичні конструкції, узагальнення, причинно-
наслідкові зв’язки. Під час слухання, обговорення та переказу казки відбувається 
розвиток слухової уваги, пам’яті, активізація словникового запасу. 

Ефективним засобом підготовки до переказу є використання мнемотехнік - 
мнемотаблиць, схем, піктограм, які допомагають дітям утримувати в пам’яті 
послідовність подій та опорні слова. Це дає можливість поступово переходити 
від коротких фраз до зв’язного самостійного висловлювання. 

Дослідження українських логопедів (Єфименко, 2015; Мірошніченко, 2018) 
демонструють, що казка допомагає формувати у дітей навички: 

• планування розповіді; 
• виділення основних подій та героїв; 
• встановлення логічних зв’язків між подіями; 
• використання різноманітної лексики та граматичних конструкцій. 
Педагогічна практика доводить, що робота над казкою повинна мати 

поетапний характер: 
- слухання та розуміння змісту (з опорою на ілюстрації або мнемосхеми); 
- обговорення персонажів, подій, послідовності дій; 
- відтворення окремих фрагментів за запитаннями вихователя чи логопеда; 
- переказ казки за мнемотаблицею; 
- самостійний переказ без наочних опор. 
Такий алгоритм дозволяє дитині перейти від репродуктивного рівня 

мовлення до творчого, розвиває вміння добирати мовні засоби відповідно до 
змісту. 

Дослідження показують, що систематичне використання казок дозволяє 
підвищити рівень зв’язного мовлення у дітей із ЗНМ ІІІ рівня, стимулює 
розвиток граматичних структур та покращує увагу, пам’ять і мислення 
(Петренко, 2020; Шевченко, 2021). 

Важливу роль у цьому процесі відіграє мовленнєве середовище. Вихователь 
або логопед має створювати атмосферу підтримки, зацікавлення, схвалення, 
використовуючи інтонаційно-виразне читання, дидактичні ігри, театралізовані 
вправи. Особливу ефективність демонструє інсценізація казки, що стимулює 
діалогічне мовлення, розвиває мовленнєву ініціативу й комунікативні навички. 

Таким чином, систематичне використання казки в логопедичній роботі з 
дітьми із ЗНМ ІІІ рівня сприяє не лише збагаченню словника, а й формуванню 
граматично правильного мовлення, уміння логічно вибудовувати 
висловлювання, тобто розвитку комунікативної компетентності в цілому. 

Отже, казка є потужним педагогічним інструментом розвитку мовлення 
дітей із загальним недорозвиненням мовлення ІІІ рівня. Її використання у 
поєднанні з мнемотехнічними прийомами, іграми, драматизацією забезпечує 
ефективне формування навичок переказу. Завдяки казковому сюжету дитина 
засвоює структуру тексту, послідовність подій і мовні засоби їх передачі, що є 
важливим етапом у підготовці до шкільного навчання. 
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Сучасні умови реформування освіти акцентують на важливості не просто 
отримання знань про події минулого, а формування системи трансверсальних 
компетентностей [1], серед яких перевага надається хронологічній 
компетентності. Хронологічна компетентність є однією з базових складових 
історичної [5] та мистецької освіти, адже вона забезпечує цілісне сприйняття 
історичного часу, усвідомлення послідовності подій, розуміння причинно-
наслідкових зв’язків та періодизацію динаміки змін та закономірностей розвитку 
суспільства та культури.  

Хронологічна компетентність охоплює не лише знання дат та етапів, але й 
уміння осмислювати події у часовому контексті, розуміти взаємозв’язки між 
історичними процесами та художніми явищами, співвідносити місцеві події з 
регіональними та глобальними процесами. Хронологічна компетентність 
включає уміння орієнтуватися у часових координатах: встановлювати 
хронологічну послідовність подій, визначати інтервали та тривалості історичних 
процесів, порівнювати календарні системи, співвідносити події локального й 
глобального масштабів [4, c. 206]. Структура, зазначених характеристик 
хронологічної компетентності, пов’язує в історичній та мистецькій освіті 
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фактографію компонентів та їх показників з культурними, естетичними й 
соціальними контекстами (табл.1).  

 
Таблиця 1. Структура хронологічної компетентності у історичній та мистецькій освіті  

Компонент  Показники 

Орієнтація в часі 
Здатність визначати часові межі подій, епох, 
культурних стилів; уміння співвідносити історичні 
явища з конкретними датами. 

Реконструктивне мислення 
Уміння відновлювати логіку історичного розвитку, 
встановлювати причинно-наслідкові зв’язки між 
подіями. 

Порівняльно-аналітична 
діяльність 

Виявлення спільних і відмінних рис епох, художніх 
напрямів і культурних явищ; формування навички 
критичного аналізу. 

Візуалізація часу 
Створення ментальних і графічних моделей історичних 
періодів (стрічки часу, карти, діаграми); розвиток 
просторового мислення. 

Інтерпретація 
Пояснення змін у мистецтві через соціально-історичні 
процеси; усвідомлення зв’язку культури з контекстом 
епохи. 

 
Формування хронологічної компетентності учнів на уроках історії та 

мистецтва ефективне у поєднанні візуальних та дослідницьких методів, які 
спрямовані на активність у пізнанні часу. Наприклад: створення стрічок часу 
(таймлайн), порівняння історичних епох, моделювання причинно-наслідкових 
ланцюгів та застосування інтерактивних цифрових інструментів для візуалізації 
історичних подій [6]. 

На уроках мистецтва варто зосередити увагу на взаємозв’язку стилів та 
напрямів мистецтва з історичним контекстом. Наприклад, аналізуючи перехід 
від класицизму до романтизму, а потім до модерну, учні можуть простежити, як 
суспільні трансформації впливали на естетичні пріоритети. Такі завдання 
дозволяють сформувати цілісне бачення культури у відображенні історичної 
епохи. 

Одним із перспективних підходів у формуванні хронологічної 
компетентності учнів на уроках історії та мистецтва є проведення комбінованих 
уроків, під час яких учні створюють мультимедійні проєкти, інтерактивні карти 
або цифрові таймлайни, де поєднують історичні події та мистецькі досягнення 
певного періоду. Така інтеграція сприяє розвитку міжпредметних зв’язків та 
критичного мислення [3], оскільки учні навчаються аналізувати культурні 
феномени в контексті історичного часу. 

Діагностуючи сформованість хронологічної компетентності, необхідно 
оцінювати системно: точність датування, логічність побудови, коректність 
причинно-наслідкових зв’язків, використання джерел. Оцінюючи рівень 
сформованості хронологічної компетентності учнів необхідно враховувати 
наступні результати навчання: 

- точність визначення дат та послідовності подій; 
- логічність хронологічних зв’язків; 
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- уміння обґрунтовувати взаємозв’язок історичних та культурних процесів; 
- використання достовірних джерел. 
Діагностику бажано проводити у поєднанні формативного та сумативного 

оцінювання. Формативне оцінювання краще здійснювати під час виконання 
практико-орієнтованих завдань (створення таймлайнів, побудова хронологічних 
схем, аналіз подій), а сумативне у формі підсумкових тестів, творчих проєктів та 
аналітичних есе, з забезпеченням диференційованого підходу [2]: для учнів, які 
мають труднощі з датами, пропонувати готові таймлайни для заповнення, для 
учнів які мають вищий рівень хронологічного мисленням пропонувати 
дослідницькі завдання зі створення власної періодизації художніх стилів або 
культурних рухів. 

Отже, формування хронологічної компетентності є фундаментальною 
міждисциплінарною складовою історичної та мистецької освіти. Інтеграція 
уроків історії та мистецтва, активні методи роботи й цифрові інструменти 
створюють умови для ефективного засвоєння цієї компетентності для розвитку 
відповідального громадянина. Через чітке розуміння часових рамок, етапів, 
стилів та їхнього взаємозв’язку учні розвивають критичне мислення, формують 
готовність активно діяти в сучасному історичному та культурному просторі. 
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Сучасний етап розвитку шкільної освіти характеризується впровадженням 
компетентнісного підходу до формування змісту та організації освітнього процесу. 
Це зумовлює необхідність підвищення професійної майстерності вчителя, 
оволодіння ним новими знаннями, сучасними компетентностями, інноваційними 
методами й технологіями, які забезпечують оновлення освітнього процесу 
відповідно до вимог чинної нормативної бази в галузі освіти [1]. Компетентнісна 
освіта орієнтується на досягнення практичних результатів, розвиток досвіду 
особистісної діяльності та формування ціннісних орієнтацій учня.  

Це передбачає суттєві зміни в організації навчання, спрямованого на 
формування системи знань, переконань і цінностей. Під компетентнісно-
орієнтованим навчанням науковці й практики розуміють освітній процес, що має 
на меті розвиток цілісної системи ключових (надпредметних) і предметних 
компетентностей особистості [4]. 

Важливою умовою формування свідомої особистості є розвиток у ней такої 
компетентності як «Екологічна грамотність і здорове життя». Ця компетентність 
спрямована на усвідомлення цінності довкілля, взаємозв’язку між станом 
природи та здоров’ям людини. Екологічно свідома особистість прагне зменшити 
власний негативний вплив на навколишнє середовище, піклується про його 
збереження для майбутніх поколінь.  

Формування екологічної компетентності починається з дитинства – спочатку 
її основи закладають батьки, а надалі провідну роль у цьому процесі відіграє 
педагог. Саме тому сучасний учитель має добре розуміти сутність екологічної 
грамотності й володіти методиками її формування в умовах сучасної школи. 

У загальному розумінні екологічна компетентність – це сукупність знань, 
умінь і навичок, що забезпечують екологічно свідому та відповідальну поведінку 
людини. Вона охоплює такі складові: 

• розуміння дитиною сучасного стану навколишнього природного середовища; 
• усвідомлення власної ролі та відповідальності за негативні зміни в 

довкіллі, а також наслідків власних дій; 
• здатність регулювати власну поведінку в побуті, на роботі й у природі 

відповідно до засвоєних екологічних знань; 
• розуміння та вияв екологічної культури у щоденному житті. 



The Future of Science, Technology and Economy 
 

342 

Ключове значення при цьому мають екологічні цінності, сформовані на 
підсвідомому рівні, а також усвідомлення нерозривного зв’язку людини з 
природою – сприйняття себе як її невід’ємної частини та відповідального 
учасника природних процесів. 

Українським науковцям проблеми належать наступні визначення 
екологічної компетентності:  

- здатність людини самостійно приймати рішення і діяти в різних життєвих 
ситуаціях так, щоб завдавати природі якомога менше шкоди [3];  

- здатність до екологічно свідомої діяльності в побуті та природному 
оточуючому середовищі, за якої набуті екологічні знання, навички, цінності та 
досвід актуалізуються в уміння приймати рішення і виконувати адекватні по 
відношенню до природи дії, усвідомлювати їх наслідки [5].  

Отже, узагальнюючи наявні підходи до трактування поняття, найбільш 
повним можна вважати визначення Марченко Л. І.: екологічна компетентність – 
це сформоване цілісне особистісне утворення, яке в процесі самореалізації 
людини у різних сферах її діяльності забезпечує здатність самостійно, оперативно 
й ефективно використовувати власні знання та досвід для виявлення екологічних 
проблем, прийняття обґрунтованих рішень і здійснення діяльності, що 
ґрунтується на пріоритеті екологічних цінностей. Вона передбачає усвідомлення 
відповідальності за результати власних дій з метою збереження особистої безпеки, 
покращення стану довкілля та сприяння сталому розвитку суспільства [3]. 

Основною метою формування екологічної компетентності є: 
• створення цілісної системи знань про природні явища, об’єкти, 

взаємозв’язки та екологічні проблеми; 
• розвиток стійкої внутрішньої мотивації до екологічно доцільної поведінки, 

формування потреб і звичок, спрямованих на здоровий спосіб життя; 
• удосконалення власних теоретичних і практичних умінь, що сприяють 

дотриманню норм екологічної культури та залученню інших до екологічно 
свідомої діяльності. 

Основними завданнями формування екологічної компетентності є: 
1. надання учням знань та розвиток умінь, пов’язаних з екологічною 

тематикою; 
2. виховання екологічної культури як важливої складової світогляду 

особистості; 
3. залучення школярів до практичної діяльності з охорони навколишнього 

середовища; 
4. формування покоління, що має свідоме, відповідальне ставлення до 

природи [2]. 
Сучасний педагог повинен володіти дієвими інструментами, які можна 

використати для формування ключових екологічних компетентностей 
здобувачів освіти. До таких інструментів належать:  

- подання ґрунтовної теоретичної бази;  
- системне тренування навичок розв’язування задач екологічного змісту, а 

також нетипових завдань у вигляді загадок, кроссенсів, ребусів, кросвордів тощо;  
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- формування практичних навичок шляхом проведення актуальних 
практичних занять, спостережень та експериментів;  

- робота учнів над створенням ментальних карт (зокрема інтерактивних), 
різноманітних форм інфографіки, плакатів, буклетів, відеороликів екологічної 
тематики тощо;  

- написання наукових статей екологічного змісту та участь у регіональних, 
всеукраїнських, міжнародних конференціях;  

- проведення екочеленжарі, природоохоронні акції, круглих столів, 
екологічних конкурсів, виставок, естафет;  

- робота над навчальними проектами на природоохоронну тематику;  
- екологічне оформлення освітнього середовища навчального закладу.  
Комплексне використання зазначених методів буде сприяти продуктивному 

навчанню, що має на меті формування екологічної компетентності. Зокрема, 
теоретична база надасть школярам базові знання про стан навколишнього 
середовища, вплив антропогенної діяльності на оточуюче середовище, а також 
надасть перспективу розгляду різних варіантів щодо того як ефективно допомогти 
природі на власному прикладі. Необхідно створити умови для того, щоб учень міг 
перейняти до екологічного прийняття рішень, обрав оптимальний шлях на основі 
аналізу цілісної інформації про природу, засвоїв уміння аналізувати фактори 
розвитку екологічної ситуації, критично осмислювати наявні дані, формувати 
ефективні навики у пошуку оптимальних варіантів природоохоронних рішень, 
зокрема вміння аналізувати наслідки та екологічні ризики. Вказаний комплекс 
знань, умінь і навичок формується, розвивається і удосконалюється впродовж 
усього життя людини, проте його основи закладаються якраз у шкільному віці.  

Висновки. Процес формування екологічної компетентності в сучасному 
ЗЗСО відбувається через засвоєння екологічної освіти, при цьому особливу увагу 
варто приділяти активним і інтерактивним методам навчання, а також методам 
оцінної діяльності, що базуються на психолого-педагогічних підходах 
ідентифікації, емпатії та рефлексії. 

Формування цієї компетентності – тривалий і поступовий процес, який 
потребує врахування вікових особливостей учнів, рівня їхніх попередніх знань, 
досвіду, емоційного стану та інших індивідуальних чинників. Цей процес 
реалізується не лише під час навчальних занять, а й у позаурочній і позашкільній 
діяльності – під час екскурсій, виховних заходів, тематичних годин, акцій з 
охорони природи тощо. 
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Language serves not only as a tool for conveying information but also as a medium 

for shaping attitudes, influencing opinions, and evoking emotions. Beyond the literal or 
descriptive meaning of words, speech frequently carries emotive meaning, which reflects 
the speaker’s emotional stance and has the potential to influence the audience’s evaluative 
responses. The study of emotive meaning is particularly relevant in communication 
studies, linguistics, and rhetoric, as it highlights the intersection between cognition, affect, 
and persuasion. 

A central distinction in semantics is between descriptive and emotive meaning. 
Descriptive meaning refers to the factual content of an utterance, whereas emotive 
meaning conveys the speaker’s evaluative or emotional attitude toward that content. For 
example, the terms freedom fighter and terrorist may describe similar activities but evoke 
sharply contrasting responses due to their emotive connotations [9]. This duality explains 
why many ethical and evaluative terms carry persuasive force even in the absence of 
logical justification. 

One of the most powerful carriers of emotive meaning is the vocabulary a speaker 
selects. Words often carry connotative as well as denotative value. While the denotation 
refers to the literal, dictionary meaning, the connotation conveys additional evaluative or 
emotional undertones. For example, labeling an individual a scrounger implies laziness and 
social parasitism, whereas calling the same person a patriot frames them as honorable and 
devoted. Both terms describe a person’s behavior or orientation, but their lexical coloring 
shapes the audience’s emotional judgment. Similarly, words like freedom, justice, betrayal, 
or tyranny evoke strong emotional responses irrespective of their descriptive content [5]. 
The careful or strategic choice of loaded words allows speakers to guide listeners toward a 
desired evaluative stance without necessarily providing new factual information [7].  
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Emotive expression is also enhanced by the use of classical rhetorical devices. 
Metaphor enables speakers to describe abstract or complex ideas through emotionally rich 
imagery – for example, depicting war as a «cancer» on society. Repetition of key terms or 
phrases not only reinforces the central message but also generates rhythm and intensity, 
making the speech more memorable and persuasive. Exaggeration and hyperbole can 
dramatize the stakes of an issue, prompting stronger affective responses from the audience. 
Imagery – whether visual, auditory, or sensory – helps listeners «feel» the message rather 
than just understand it intellectually. Together, these devices amplify the emotional appeal 
of speech and create a deeper psychological connection between speaker and audience [4]. 

Beyond lexical and rhetorical choices, prosodic features of speech play a crucial role 
in signaling emotional states. Prosody refers to suprasegmental elements such as pitch, 
loudness, intonation, tempo, and pauses. Research in phonetics and psychology 
demonstrates that the same sentence can carry radically different emotive meanings 
depending on how it is delivered. For instance, saying «I’m fine» with a flat monotone may 
suggest resignation or indifference, whereas a lively intonation might indicate genuine 
contentment, and a sharp, clipped tone may hint at suppressed anger. Loudness can convey 
authority or aggression, while softness may signal intimacy or vulnerability. Pauses, when 
strategically placed, can heighten suspense or emphasize key words. Collectively, these 
vocal cues – known as emotional prosody – enable speakers to layer affective meaning on 
top of linguistic content, often overriding the literal interpretation of words [1]. 

Finally, the emotive force of language is highly dependent on contextual framing. 
Words are not emotionally neutral across all settings; their impact varies according to 
cultural norms, social relations, and situational dynamics. For example, the term 
revolution may evoke pride and empowerment in one cultural context, while in another 
it may trigger fear or hostility. Similarly, a direct complaint delivered in one culture 
might be perceived as assertive and justified, whereas in a different cultural environment 
the same words could be judged as rude or confrontational [3]. Speaker-audience 
relationships also shape emotive interpretation: words used among close friends may 
carry warmth and solidarity, while the same expressions in a formal debate could appear 
hostile or provocative. Thus, the social and cultural framing of speech crucially 
determines whether emotive meaning is intensified, softened, or entirely reinterpreted. 

Emotive meaning is particularly prominent in political and public discourse. 
Studies of parliamentary debates in the UK and Ireland demonstrate that politicians 
employ emotive rhetoric most intensively in high-profile, widely broadcast sessions 
such as Prime Minister’s Questions, where persuasive impact is maximized [8]. 
Similarly, research in informal logic has shown how political arguments often rely on 
redefining or reframing terms in order to exploit their emotive associations [6]. Such 
strategic usage demonstrates the powerful role of language not only in informing but 
also in mobilizing and persuading. 

While emotive meaning enriches communication, it also carries risks. 
Overreliance on emotionally loaded expressions can distort logical reasoning, hinder 
critical evaluation, and even polarize audiences [2]. When emotive meaning substitutes 
for substantive argumentation, it can serve manipulative rather than informative ends. 
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Consequently, the ethical use of emotive rhetoric requires a balance between emotional 
appeal and rational clarity. 

Emotive meaning is a vital dimension of human communication, shaping not only 
what is said but how it is perceived. Its expression through vocabulary, prosody, 
rhetorical devices, and contextual framing allows speakers to align with audiences 
emotionally, but also opens the door to manipulation and bias. Understanding the 
mechanisms and implications of emotive meaning is therefore crucial for anyone 
engaged in public speaking, political discourse, or critical listening. By combining 
emotional resonance with rational argumentation, speakers can communicate more 
effectively while maintaining ethical responsibility. 
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Azərbaycan 
 
Xülasə. Cədidizm hərəkatının meydana gəlməsi XIX əsrin sonları və XX əsrin 

əvvəllərində Azərbaycanda ictimai-siyasi və mədəni həyatın sürətli dəyişikliklər 
içərisində olduğu dövrə təsadüf edir. Bu dövrdə Cədidizm hərəkatının tərəfdarları olan 
və xalqın milli kimliyini dərk etmələri uğrunda mübarizə aparan Azərbaycan ziyalıları 
da xüsusi yer tutur. Müəyyən xarici təsirlərə məruz qalmalarına baxmayaraq onlar öz 
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məqsədləri uğrunda mübarizə aparmaqdan heç vaxt çəkinməmişlər. Mirzə Fətəli 
Axundov bu ziyalılar sırasında öz yerini tutmuşdur. Biz onun “Kəmalüddövlə 
məktubları” əsərində apardığı mübarizəni açıq şəkildə görə bilərik.  

Bu dövrdə meydana çıxan Cədidizm və Qədmizim hərəkatları, ictimai fikir istər 
tarixi mədəniyyətimizdə, istərsə də ədəbiyyatımızda mühüm mərhələ kimi 
qiymətləndirilir. Azərbaycanda Cədidizm və Qədmizim hərəkatlarının meydana 
gəlməsi və bu iki hərəkat arasında gedən mübarizə XIX əsrin sonu- XX əsrin 
əvvəllərində xalqın milli-mədəni inkişafında mühüm rol oynamışdır. Cədidlər 
maaarifçilik, mədəniyyət və ictimai fikrin yeniləşməsində, qadın hüquqlarının 
qorunmasında, fikir azadlığının formalaşmasında böyük xidmətlər göstərmiş, müasir 
Azərbaycan təhsil sisteminin formalaşmasında əvəzsiz rol oynamışlar. Qədimçilər isə 
Cədidizm hərəkatının əksinə çıxış edərək, ənənələrin qorunması yönündə mühüm 
mövqedə dayanmış, lakin ictimai inkişafın tələblərinə cavab vermədikləri üçün 
zəifləyərək tarixi səhnədən çəkilmişlər. Buna baxmayaraq Qədmizim hərəkatı və 
tərəfdarları da milli-mənəvi dəyərlərimizin qorunub saxlanılmasında əhəmiyyətli rol 
oynamışlar. Beləliklə, bu iki cərəyanın mübarizəsi və ədəbiyyatda qarşıdurması 
Azərbaycan cəmiyyətində modernləşmə ilə ənənə arasında gedən mübarizənin bariz 
ifadəsi olmuş, milli özünüdərkin güclənməsinə və müasir maarifçilik hərəkatının 
təşəkkülünə zəmin yaratmışdır. Məqalədə Cədidizm və Qədmizim hərəkatlarının 
ədəbiyyatda qarşıdurması tarixi aspektdə araşdırılır. 

Açar sözlər: Cədidizm, Qədmizim, ideya mübarizəsi, yazılı sözün gücü, milli 
oyanış, “Molla Nəsrəddin” jurnalı, milli və dini dəyərlər`, “Kəmalüddövlə məktubları” 

Aktuallıq. Ədəbiyyat tariximizdə müxtəlif sahələrdə öz rolunu göstərmiş və hər 
bir sahəyə öz təsiri ilə iz buraxmışdır. Yazılı söz təkcə bədii-estetik zövqün ifadəsi 
deyil, həm də ictimai şüurun, dövrün ideologiyasının güzgüsü kimi fəaliyyət göstərmiş 
və hələ də günümüzdə göstərməkdə də davam edir. Ədəbiyyat tarixi öz mənbələrində 
göstərir ki, yazılı söz yalnız ağ bir vərəqi qaralamaq, həyatda baş verənləri sözlərə 
düzmək  deyil, o həmdə ictimai münasibətləri dəyişmək üçün mühüm vasitədir.Yeni 
məktəb tərəfdarları kimi yaranmış və fəaliyyət göstərmiş Cədidizm əsasən Rusiya 
müsəlmanları arasında XIX əsrin sonlarında təşəkkül taparaq Azərbaycan da geniş 
yayılmışdır. Cədidlərin başlıca məqsədləri sırasına bir çox məsələlər daxildir ki, 
bunların bir neçəsini nəzərdən keçirək. Xalqın savadlanması, müasir dünyagörüşünün 
formalaşdırılması və milli oyanışın gücləndirilməsi kimi məsələlər hərəkatın başlıca 
səbəblərindən idi. Pedaqoji cərəyan kimi fəaliyyət göstərən Cədidizm təhsil sahəsində 
şagirdlərə yeni üsulla oxumağı və yazmağı öyrətmək, ana dilində dünyəvi təhsil 
vermək uğrunda mübarizə aparırdı. Köhnə məktəb tərəfdarları əsasında formalaşan 
Qədmizim hərəkatı isə cəmiyyətdə dini və ənənəvi dəyərlərin üstünlüyünü qorumağa 
çalışan hərəkat idi. 

XIX əsrin sonu və XX əsrin əvvəllərində Azərbaycan ədəbi mühitində Cədid və 
Qədim ideologiyalarının qarşıdurması məhz yazılı sözün gücü ilə ictimai-siyasi 
mübarizəyə çevrildi. Cədid və Qədim ideologiyalarının qarşıdurması yazılı sözün 
ictimai təsir gücünü ən parlaq şəkildə nümayiş etdirdi. Cədidizm  Rusiyada 
məskunlaşan türkdilli xalqlar arasında məktəb və mədrəsə təhsili sahəsində 
formalaşmış və meydana gəlmiş hərəkatdır. Tarixə “üsulu-cədid” adı ilə daxil olan bu 
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hərəkatın əsas məqsədi təhsil sahəsində yeni üsulla oxumaq və yazmağı öyrətmək idi. 
Cədidizm hərəkatının formalaşmasında əsas rol oynayan şəxslərdən biri İsmayıl bəy 
Qasprinski olmuşdur. O özünə məxsus olan, 1883- cü ildə nəşr etdirdiyi “Tərcüman” 
qəzetininin hər sayında “Üsuli-cədid”in üstünlüklərini göstərən yazılar dərc etməklə 
bu işi böyük həvəslə təbliğ etmişdir [3, 204-205] Cədidçilər köhnəlmiş dini məktəbləri, 
fanatizmi rədd edir, mədəniyyətin inkişafı uğrunda mübarizə aparırdılar. Bir çox 
maarifçilərimiz tərəfindən Azərbaycanda məhz “Üsuli-cədid” adı altında məktəblər 
açılmış, xalqın savadlanması, oyanışı uğrunda ciddi mübarizə aparmışlar. İlk “Üsuli-
cədid” məktəbi 1884-cü ildə Qaspirinski tərəfindən Bağçasarayda açılmışdır. Lakin 
İsmayıl bəy Qaspirinskinin fikirləri heçdə birmənalı qarşılanmırdı. Çünki köhnə 
məktəb tərəfdarları – “Qədimçilər” adlanan ruhanilər hər cür yol vasitəsi ilə “Üsuli-
cədid”in əleyhinə çıxırdılar. Hər nə qədər çətinliklərlə üzləşməsinə baxmayaraq 
Cədidizm hərəkatı Azərbaycan tarixində, Azərbaycan xalqının köklü dəyişikliliyində, 
təhsilində və gələcəyində mühüm rol oynamışdır. Cədidizm və Qədmizim 
hərəkatlarının həm də ədəbiyyatda qarşıdurması, bir-biri ilə olan ziddiyyətləri 
Azərbaycan inkişafına mühüm təsir göstərmişdir. 

XIX əsrin sonu, XX əsrin əvvəllərində Azərbaycanda və ümumilikdə müsəlman 
Şərqində maarifçilik hərəkatının əsas mövzularından biri idi. Bu qarşıdurma yalnız 
ictimai-siyasi baxışlarda deyil, həm də ədəbiyyatın mövzusunda, dili və funksiyasında 
özünü göstərirdi. Bu mərhələdə maarifçilik ideyaları ilə bağlı formalaşan Cədidçilik 
arasında kəskin qarşıdurma meydana gəldi. Sözügedən qarşıdurma təkcə ictimai 
həyatın müxtəlif sahələrində deyil, həm də ədəbiyyatın mövzusunda, dilində və 
janrlarında öz əksini tapdı. Cədid ideologiyası və onun ədəbiyyata təsiri çox mühüm 
əhəmiyyət kəsb edir. Onların ədəbi əsərlərində əsas məqsəd xalqı gerilikdən xilas 
etmək idi və nəticədə buna nail olmağı bacardılar. Cədidlər maarifçilik, milli oyanış, 
islahatçılıq və Avropa təcrübəsindən faydalanmaq ideyalarını irəli sürürdülər. Bununla 
bağlı mühüm addımlar atan hərəkat özünü tarixə yazdırdı. Onların ədəbi 
nümunələrində əsas məqsəd cəmiyyətin geriliyinin səbəblərini açmaq, xalqı elmə, 
tərəqqiyə çağırmaq idi. M.F.Axundzadə, H.Zərdabi, C.Məmməmquluzadə və 
Ü.Hacıbəyli kimi ziyalıların əsərlərində bu ideologiya öz güclü ifadəsini tapdı. 
Məsələn, “Molla Nəsrəddin” jurnalının satirik yazıları və jurnalda şəkillər vasitəsilə 
ifadə olunan fikirlər cəmiyyətin geriliyini, təhsilsizliyini və mövhumat girdabında 
qalmasını sərt tənqid edir [4, 549]. Cəlil Məmmədquluzadə məhz bu jurnalın satirik 
yazıları ilə mövhumata qarşı mübarizə aparırdı. Mirzə Fətəli Axundzadə dram 
əsərlərində köhnəlmiş adətlərin cəmiyyətə ziyanını göstərirdi, Üzeyir Hacıbəyli 
musiqili komediyaları ilə xalqın maariflənməsinə xidmət edirdi. Gizli müəlifi Mirzə 
Fətli Axundov olan “Kəmalüddövlə məktubları”nda biz bu mözvu ilə bağlı bir çox 
məsələni və həllini açıq şəkildə görə bilərik. Bu ədəbiyyat nümunəsində maarifçi 
qəflətdə yatan Şərq xalqlarını oyatmaq, onları dinin, fanatizmin buxovlarını qırmaq, 
azadlıq, elm yoluna qədəm qoymağı ifadə edirdi [2, ikinci bidət].  Cədidlərin məqsədi 
söz vasitəsilə xalqın təfəkkürünü oyatmaq, köhnə düşüncələri sarsıtmaq, ictimai şüuru 
silkələmək, xalqı oyanışa çağırmaq idi. Ədəbiyyata yeniliklərin gəlməsi məhz Cədid 
ideologiyasının inkişafı ilə bağlı olmuşdur. Cədidlər ədəbiyyatı cəmiyyətin 
maariflənməsi və tərəqqisi yolunda mühüm vasitə hesab edirdilər. “Kəmalüddövlə 
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məktubları”nda məktəb və maarif islahatlarının zəruriliyini, yeni üsulda təhsilin 
vacibliyini, qadınların cəmiyyətə uyğunlaşması və təhsil alması kimi məsələlərə xüsusi 
yer ayırmışdır. Axundov öz əsərlərində- “Molla İbrahimxəlil kimyagər”, “Aldanmış 
kəvakib” də cəhaləti və köhnə düşüncə tərzini tənqid edir, elmi, təcrübəni ön plana 
çəkirdi [ 1, 100-200]. Cədidizm tərəfdarları öz yaradıcılıqlarında  bir neçə əsas 
məsələyə mühüm yer ayırmışdılar: 1.Real həyat hadisələrinin və sosial problemlərin 
bədii əksini aparıcı mövzuya çevirmişlər; 2.Sadə, xalqın başa düşəcəyi türkcə üslubdan 
istifadə edirdilər; 3.Hekayə, dram, satira və publisistika kimi yeni janrlara üstünlük 
veriblər; 4.Qadın azadlığı, cəhalətə qarşı mübarizə və yeni məktəblərin əhəmiyyəti 
kimi mövzulara xüsusi diqqət ayırıblar. Cəlil Məmməmquluzadə, Mirzə Ələkbər Sabir, 
Əbdürrəhim bəy Haqverdiyev, Üzeyir Hacıbəyli kimi maarifçi, yazıçı və şairlər Cədid 
ideyalarının əsas daşıyıcısı idilər.  

Qədim ideologiyasının əsasını Cədidizmin tam əksinə hərəkət edən düşüncə 
tərzinə sahib olan insanlar təşkil edirdi. Onlar dini dəyərlərin və adət-ənənələrin 
qorunmasını əsas tuturdular. Onlar cəmiyyətin Qərb mədəniyyətinə açılmasını mənəvi 
təhlükə kimi qiymətləndirir, yeniliyə müqavimət göstərirdilər. Bu hərəkatın 
tərəfdarları əsrlərlə formalaşmış klassik Şərq ədəbiyyatı ənənələrinin qorumağı qarşıya 
məqsəd qoymuşdular. Qədimçilər xalqın maariflənməsinə, yeni tipli məktəblərin 
açılması ideyasına şübhə ilə yanaşır və bunu mövcud dini təlimlərə qarşı çıxmaq kimi 
qiymətləndirirdilər. 

Cədidizm və Qədmizim hərəkatlarının ədəbiyyatda qarşıdurması bir neçə 
istiqamətdə özünü göstərir: [ 5, xülasə ] 

1) Dil və üslub – Qədimçilər klassik ərəb-fars sözləri ilə yüklənmiş dili müdafiə 
edirdilər, Cədidlər isə sadə və aydın xalq türkcəsini, ana dilini ön plana çəkirdilər. 

2) Janr –bu istiqamətdə Qədimçilər ənənəvi qəzəl və qəsidə yazır, mövcud 
ənənənin üstünlüyünü müdafiə edərək, yeniliyi “fitnə” kimi qələmə verirdilər. Cədidlər 
isə dram, hekayə və satiranı inkişaf etdirirdilər, onlar əsərlərində oxucularda yeni bir 
baxış bucağı və dünyagörüşü formalaşdırırdı. 

3) İctimai mövqedə Qədimçilər köhnə dini-mədrəsə sisteminin davamını 
dəstəkləyirdilər, Cədidçilər isə yeni üsullu məktəblərin tərəfində idilər və dünya 
təhsilinə inteqrasiyanı mühüm hesab edirdilər. 

Hər iki hərəkatın istiqamətləri ədəbi nümunələrdə müxtəlif şəkildə əks 
olunmuşdur. Mirzə Ələkbər Sabirin “Hophopnamə” əsərində köhnə qafiyəli, 
məzmunsuz qəzəl yazarları tənqid olunur; Cəlil Məmmədquluzadənin “Ölülər” 
əsərində fanatizm və cəhalət açıq satira hədəfinə çevrilir. Nəticədə yazılı söz hər iki 
tərəf üçün ideoloji silaha çevrildi. 

Yazılı sözün gücü- bu ideoloji mübarizə nəticəsində Azərbaycan ədəbiyyatını iki 
əsas cərəyanın qarşıdurması zəminində zənginləşdirdi. Cədidlərin yazılı sözlə apardığı 
maarifçilik hərəkatı milli özünüdərkin, azadlıq düşüncəsinin və müasir pedaqoji 
ideyaların əsasını qoydu. Qədimçilərin mövqeyi isə cəmiyyətdə ənənəvi düşüncənin 
hələ də güclü olduğunu göstərdi. Cədid və Qədim ideologiyalarının ədəbiyyatda 
qarşıdurması yazılı sözün əsl gücünü üzə çıxardı. Bu güc sadəcə bədii ifadə vasitəsi 
deyil, həm də ictimai şüuru dəyişdirən və tarixi proseslərə təsir göstərən mühüm bir 
silah idi. Yazılı söz sayəsində Azərbaycan cəmiyyətində fikir müxtəlifliyi formalaşdı 
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və milli oyanışın əsas mərhələləri başladı. Bu qarşıdurma Azərbaycan ədəbiyyatında 
fikir müxtəlifliyinin və ictimai şüurun inkişafının mühüm mərhələsini təşkil etdi. 
Cədidlərin yazılı sözdə apardığı maarifçilik hərəkatı milli oyanışın, müasir təhsil və 
mətbuat ənənələrinin əsasını qoydu. Qədimçilərin mövqeyi isə xalqın mənəvi 
kimliyinin qorunması yolunda müəyyən rol oynadı. 

Nəticə etibarilə, Cədid ədəbiyyatı tarixi prosesdə üstün mövqeyə sahib oldu və 
Azərbaycan ədəbiyyatının realist istiqamətini formalaşdıraraq milli oyanışın qüvvəsinə 
çevrildi. Bu mübarizə Azərbaycan ədəbiyyyatını zənginləşdirdi, xalqın milli-mədəni 
yaddaşında silinməz iz buraxdı. 

 
ƏDƏBİYYAT SİYAHISI 

1. Axundzadə M.F. Seçilmiş əsərləri. Bakı: Şərq-Qərb, 2005 
2. Bədəlova Nadir. “Şedevr və ya özgələşmə tarixindən nümunələr” qəzeti, 2017 
3. Hüseynzadə R.L. Azərbaycan məktəb və pedaqoji fikir tarixi. Bakı: 2020 
4. Məmmədquluzadə C. əsərləri III cild, Bakı, 1967 
5. https://www.researchgate.net/publication/282464939_Qadimism_and_Jadidism_
in_Twentieth-Century_Daghestan 
 

THE POWER OF THE WRITTEN WORD: THE 
CONFRONTATİON OF JADİD AND QADİM 

İDEOLOGİES İN LİTERATURE 
 
Summary. The emergence of the Jadidism movement coincides with a period of 

rapid social, political, and cultural change in Azerbaijan at the end of the 19th and the 
beginning of the 20th centuries. During this time, Azerbaijani intellectuals who 
supported the Jadidism movement and fought for the people’s awareness of their 
national identity played a special role. Despite being influenced by certain external 
factors, they never hesitated to struggle for their goals. Mirza Fatali Akhundov held a 
distinguished place among these intellectuals. His struggle for enlightenment and 
reform can be clearly seen in his work “Letters of Kamal al-Dawla.” 

The emergence of the Jadidism and Qadimism movements during this period is 
regarded as an important stage in the development of social thought, both in 
Azerbaijani historical culture and literature. The rise of these two movements and their 
ideological confrontation played a significant role in the national and cultural 
development of the Azerbaijani people in the late 19th and early 20th centuries. The 
Jadids contributed greatly to enlightenment, cultural and intellectual renewal, the 
protection of women’s rights, and the formation of freedom of thought. They also 
played an invaluable role in shaping the modern Azerbaijani education system. 

In contrast, the Qadimists opposed the Jadidism movement, standing firmly for 
the preservation of traditions. However, as they could not meet the demands of social 
progress, they gradually weakened and withdrew from the historical stage. 
Nevertheless, the Qadimism movement and its supporters played an important role in 
preserving national and moral values. Thus, the confrontation between these two 
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movements and their reflection in literature became a clear expression of the struggle 
between modernity and tradition in Azerbaijani society, contributing to the 
strengthening of national self-awareness and laying the foundation for the modern 
enlightenment movement. 

Keywords: Jadidism, Qadimism, ideological struggle, the power of the written 
word, national awakening, Molla Nasreddin magazine, national and religious values, 
Letters of Kamal al-Dawla 
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Açar sözlər: Süni intellekt, chatbotlar, virtual laboratoriya, Generativ süni 

intellekt, maşın öyrənməsi alqoritmləri 
Xülasə: Məqalədə süni intellektin təhsil sistemində tətbiqindən bəhs olunur. 
Müasir dövrdə süni intellekt texnologiyaları təhsil sistemində yeni imkanlar 

açaraq ənənəvi öyrənmə modellərinin məhdudiyyətlərini aradan qaldırır. Adaptiv 
öyrənmə platformaları, virtual tədris köməkçiləri, avtomatik qiymətləndirmə 
sistemləri, analitik-proqnostik alətlər və generativ Sİ modelləri öyrənmə prosesini 
fərdiləşdirməyə, dərhal geribildirim təqdim etməyə və tədrisi daha səmərəli təşkil 
etməyə imkan verir. 

Sİ əsaslı adaptiv öyrənmə modelləri tələbələrin bilik səviyyəsini və fərdi 
xüsusiyyətlərini nəzərə alaraq onlara uyğun tədris materialları təqdim edir. Virtual 
laboratoriyalar isə real avadanlıq olmadan təcrübələrin aparılmasına şərait yaradır, 
şagirdlərin müşahidə və tənqidi düşünmə bacarıqlarını inkişaf etdirir. Generativ Sİ 
alətləri müəllimlərə dərs materiallarının hazırlanmasında, tələbələrə isə fərdi öyrənmə 
imkanlarının genişləndirilməsində dəstək olur. 

Sİ-nin idarəetmədə tətbiqi də müxtəlif modellərlə  həyata keçirilir.  
Nəticə etibarilə, süni intellekt yalnız texnoloji yenilik deyil, həm də təhsil və 

idarəetmədə yeni paradiqmaların formalaşmasına səbəb olan strateji vasitədir. 
Giriş 
Müasir dövrdə təhsil sistemində baş verən əsas yeniliklərdən biri süni intellektin 

(Sİ) tətbiqidir. Texnologiyanın bu sahəsi öyrənmə prosesini fərdiləşdirmək, 
müəllimlərin işini asanlaşdırmaq və tədrisin keyfiyyətini artırmaq üçün geniş imkanlar 
yaradır. Süni intellekt dəstəyi ilə öyrənmə anlayışı, tədris prosesində ağıllı alqoritmlər 
və məlumat analizinə əsaslanan sistemlərin istifadəsini nəzərdə tutur. 

Süni intellekt dəstəyi ilə öyrənmə, təhsil sistemini köklü şəkildə dəyişdirən 
inqilabi bir prosesdir. O, öyrənməni daha səmərəli, maraqlı və ədalətli edir. Lakin bu 
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texnologiyalardan tam faydalanmaq üçün etik standartların, müəllim hazırlığının və 
texnoloji infrastrukturun inkişafı vacibdir. 

Süni intellekt artıq yalnız iş dünyasını və ya sosial medianı deyil, təhsil sahəsini 
də dəyişir. 

Süni intellekt (Sİ) dəstəyi ilə öyrənmə, təhsil prosesini həm müəllimlər, həm də 
tələbələr üçün daha fərdiləşdirilmiş, interaktiv və effektiv hala gətirən bir yanaşmadır. 
Bu, sadəcə texnologiya əlavə etmək deyil — öyrənmə təcrübəsini köklü şəkildə 
dəyişdirən bir inqilabdır. 

Əsas üstünlüklər aşağıdakılardır: 
 Fərdiləşdirilmiş tədris – Sİ şagirdin bilik səviyyəsini, öyrənmə sürətini və 

maraqlarını təhlil edərək ona uyğun dərs planı və tapşırıqlar təqdim edir. 
 Avtomatlaşdırılmış qiymətləndirmə – Testlər, esse və yazılı işlər avtomatik 

yoxlanılır, müəllimlərin vaxtına qənaət olunur. 
 İnteraktiv materiallar – Oyunlar, viktorinalar, animasiyalar və virtual 

laboratoriyalar öyrənməni daha cəlbedici edir. 
 Davamlı geribildirim – Şagirdlər dərhal rəy alaraq səhvlərini düzəldə bilir. 
 Dil dəstəyi – Xarici dil öyrənənlər üçün tərcümə və qrammatika korreksiyası 

kimi imkanlar yaradır. 
 Əlçatanlıq – Görmə və eşitmə məhdudiyyətli şəxslər üçün uyğunlaşdırılmış 

materiallar təqdim edir. 
Süni intellekt (SI / AI) təhsildə yeni imkanlar açır. Ənənəvi öyrənmə modellərində 

müəllim fərdlərin ehtiyaclarına tam diqqət yetirə bilməyə bilər. AI-də isə fərdiləşdirmə, 
avtomatlaşdırma, adaptiv sistemlər və tez geribildirim kimi xüsusiyyətlər istifadə 
edilərək öyrənmə prosesi optimallaşdırılır. Bu yolla hər tələbə öz ritmində, zəif 
tərəflərini gücləndirərək inkişaf edə bilər. 

AI-də “öyrənmə dəstəkləyici” sistemlər dedikdə aşağıdakılar nəzərdə tutulur: 
 Adaptiv öyrənmə platformaları 
 Virtual tədris köməkçiləri (chatbotlar) 
 Avtomatik qiymətləndirmə sistemi 
 Analitik sistemlər və proqnozlaşdırma 
 Generativ AI vasitəsilə məzmun yaradılması 
Müasir təhsil mənzərəsində texnologiya öyrənmədə həlledici rol oynayır, elektron 

təhsili qlobal fenomenə çevirir. İnternetdə məlumatın genişlənməsi, effektiv məlumat 
axtarışı üçün tövsiyə sistemi kimi vasitələrdən istifadə etməyi vacib etdi. 

Adaptiv öyrənmə modeli şagirdin fərdi xüsusiyyətlərini nəzərə alaraq onun bilik 
səviyyəsini təkmilləşdirmək üçün yeni texnologiyalardan istifadə edir. Tədris prosesi 
öyrənənə uyğunlaşdırılmalı, onların bilik bazası müəyyən edilməli və fərdi öyrənmə 
yolu qurulmalıdır. Bu təlim modeli dövlət dəstəyi ilə xarici təhsil sistemlərində qəbul 
edilmiş və qanunvericilikdə təsbit edilmişdir. 

Hazırlanmış Sİ alqoritmləri, xüsusilə mürəkkəb Maşın öyrənməsi alqoritmləri 
tələbələrə dair çoxsaylı məlumatları təhlil edə bilər. Bu məlumatlara nümunə olaraq 
tələbələrin təhsilləri, maraq göstərdikləri sahələr, eləcə də məşğulluq səviyyələri 
göstərilə bilər. Bu məlumatı emal etməklə Sİ nümunələri müəyyən edə və fərdi 
öyrənmə davranışları haqqında proqnozlar verə bilər. Bu platformalar öyrənmə 
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materiallarının çətinliyini və üslubunu dinamik şəkildə tənzimləmək üçün Sİ 
alqoritmləri tərəfindən toplanmış anlayışlardan istifadə edir. Məsələn, əgər tələbə 
müəyyən bir fənn üzrə üstündürsə, platforma daha çətin məzmun təklif edə bilər, eyni 
zamanda tələbənin çətinlik çəkdiyi sahələrdə əlavə dəstək göstərə bilər. (5) 

Adaptiv öyrənmə platformaları, tələbələrin əvvəlki performanslarına əsaslanaraq 
müvafiq materialları və tapşırıqları təqdim edir. Adaptiv öyrənmə sistemləri, 
tələbələrin güclü və zəif tərəflərini müəyyən edir və bu məlumatları istifadə edərək hər 
bir tələbəyə uyğun dərs materialları təqdim edir. Süni intellekt əsaslı sistemlər, 
tələbələrin fəaliyyətlərini real zamanda izləyir və dərhal geri bildirim təqdim edir. Bu, 
tələbələrin səhvlərini tez bir zamanda düzəltməyə və tədris materiallarını daha yaxşı 
anlamalarına kömək edir. Aktiv tədris materialları və alətləri təmin edir ki, bu da 
tələbələrin öyrənmə prosesini daha maraqlı və əyləncəli edir. (1) 

Virtual laboratoriya – real laboratoriya ilə təmasda olmadan, qurğusuz təcrübə 
aparmağa imkan verən proqram – aparat  kompleksidir. Prosesləri virtual və anlaşıqlı 
şəkildə göstərilməsinə şərait yaradır. Və şagirdlərin müşahidə qabiliyyətini inkişaf 
etdirir. 

Eyni zamanda şagirdlərdə müqayisə etmək, əsas olan məqsədə çatmaq və 
müşahidələrdən nəticə çıxarmaq bacarığı artırır. Şagirdlər virtual laboratoriyada 
işləyərkən bioloji proseslərin mahiyyətini dərk edir və onlar bu prosesləri molekulyar 
səviyyədə görə bilir. Bir çox virtual təcrübələr ətrafımızda baş verən real ekoloji 
problemlərin modelidir: turşu yağışlarının baş verməsi, havanın çirklənməsi və s. Bu 
təcrübələrin aparılması şagirdin təbiətdə və gündəlik həyatda qarşılaşdığı belə 
hadisələrin mahiyyətini anlamağa kömək edəcəkdir. (2) 

Virtual tədris köməkçiləri (yəni chatbotlar) təhsil sahəsində getdikcə daha geniş 
istifadə olunur və istifadəçilərə bir sıra üstünlüklər təqdim edir.  

Süni intellektlə çalışan chatbotlar və virtual köməkçilər gənclərə müəyyən 
səviyyədə dəstək göstərmək potensialına malikdir. Onlar informasiya təqdim etmək, 
streslə bağlı ilkin tövsiyələr vermək, tənhalıq hissini qismən azaltmaq və ya sadəcə 
“danışmaq” ehtiyacını ödəmək kimi funksiyaları yerinə yetirə bilirlər. Bu baxımdan, 
texnologiyanın bu forması müəyyən mənada müsbət rol oynaya bilər. Lakin 
unudulmamalıdır ki, bu alətlər emosional ehtiyacları tam və davamlı şəkildə 
qarşılayacaq şəkildə hazırlanmayıb. 

ChatGPT kimi generativ AI platformaları artıq dünyada  ali təhsil müəssisələrində 
geniş tətbiq olunur. Müəllimlər bu alətləri dərs materiallarını təkmilləşdirmək və fərdi 
öyrənmə imkanlarını artırmaq üçün istifadə edirlər. Eyni zamanda, bəzi müəllimlər 
tələbələrin tənqidi düşüncə qabiliyyətinin zəifləməməsi üçün AI istifadəsinə 
məhdudiyyətlər qoyurlar. 

 Chatbotlar yalnız akademik deyil, həm də psixoloji dəstək funksiyası da yerinə 
yetirə bilər. Məsələn, gənclərə streslə bağlı ilkin tövsiyələr verə, tənhalıq hissini 
azaltmaq və sadəcə “danışmaq” ehtiyacını ödəyə bilər. 

Tələbələr üçün sorğular və tapşırıqlar haqqında rəy təmin etmək üçün çatbotlar 
onlayn öyrənmə platformalarına inteqrasiya oluna bilər. Onlar təbii dilin 
alqoritmlərindən istifadə edərək cavabları təhlil edə, tələbələrə güclü tərəflərini və 
təkmilləşdirmələri lazım olan sahələri anlamağa kömək edə bilər. (5) 
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Avtomatik qiymətləndirmə sistemi təhsildə rəqəmsallaşmanın ən mühüm 
nailiyyətlərindən biridir. Bu sistemlər müəllimlərə vaxt qənaəti, tələbələrə isə daha 
obyektiv və sürətli geribildirim imkanı yaradır.  

Avtomatik qiymətləndirmə sisteminin geniş  funksiyaları vardır ki, onların 
vasitəsi ilə testləri avtomatik yoxlamaq, fərdi nəticələri analiz etmək, statistik 
hesabatlar aparmaq mümkündür. Avtomatik qiymətləndirmə sistemləri süni intellekt 
dəstəyinə malikdir. Testlərin avtomatik yoxlaması zamanı çoxseçimli, doğru-səhv və 
açıq suallar avtomatik analiz edilir. Fərdi nəticələri analiz etmək funksiyası nəticəsində 
tələbənin cavablarına əsaslanaraq zəif və güclü tərəflərini göstərilir. Müəllimlər üçün 
sinif üzrə ümumi nəticələri statistik hesabatlar apararaq təqdim edir. AI əsaslı sistemlər 
yazılı cavabları da təhlil edə bilir (məsələn, esse və kod nümunələri). 

Sİ alqoritmləri tapşırıqlar və testlər üçün qiymətləndirmə prosesini 
avtomatlaşdıra, müəllimləri tədrisə və mentorluğa daha çox diqqət ayırmağa imkan 
verə bilər. Qabaqcıl analitika tələbələrin performans tendensiyaları və kurikulumun 
düzəliş tələb oluna biləcəyi sahələr haqqında məlumat verə bilər. 

Süni intellektlə işləyən sistemlər əl ilə yazılmış və ya çap edilmiş tapşırıqları, 
testləri və imtahanları təhlil edə, qiymətləndirmə prosesini avtomatlaşdıra və tez və 
dəqiq rəy təmin edə bilər. 

Analitik sistemlər və proqnozlaşdırma təhsildə çox güclü vasitələrdir, çünki onlar 
yalnız mövcud vəziyyəti izləmək deyil, həm də gələcək nəticələri qabaqcadan görmək 
imkanı yaradır. Bu, müəllimlərə, idarəçilərə və tələbələrə daha düzgün qərarlar 
verməyə kömək edir. 

Təşkilatlar tələbə performans tendensiyaları haqqında fikir əldə etmək, 
kurikulumun düzəliş tələb oluna bilən sahələrini müəyyən etmək və tədris metodlarının 
effektivliyini qiymətləndirmək üçün öyrənmə analitika platformalarından istifadə edə 
bilərlər. (5)  

Generativ süni intellekt — generativ modellərdən istifadə edərək mətn, şəkil və 
ya digər media yarada bilən süni intellektdir. Generativ süni intellekt modelləri daxil 
edilmiş təlim məlumatlarının nümunələrini və strukturunu öyrənir və sonra oxşar 
xüsusiyyətlərə malik yeni məlumatlar yaradır. 2020-ci illərin əvvəllərində transformer 
əsaslı dərin neyron şəbəkələrindəki irəliləyişlər təbii dil göstərişlərini daxil edilən mətn 
kimi qəbul edən bir sıra generativ Sİ sistemlərini işə saldı. Bunlara ChatGPT, Copilot, 
Bard və LLaMA kimi böyük dil modeli çatbotları və Stable Diffusion, Midjourney və 
DALL-E kimi mətndən-şəklə süni intellekt sənət sistemləri daxildir. 

Generativ süni intellekt incəsənət, yazı, ssenari, proqram təminatının inkişafı, 
məhsul dizaynı, səhiyyə, maliyyə, oyun, marketinq və dəb daxil olmaqla geniş sənaye 
sahələrində istifadə edilir. 2020-ci illərin əvvəllərində Microsoft, Google və Baidu kimi 
böyük şirkətlər, eləcə də generativ süni intellekt modellərini inkişaf etdirən çoxsaylı 
kiçik şirkətlər sayəsində generativ süni intellektə investisiyalar artdı.] Bununla belə, 
kibercinayətkarlıq və ya insanları aldatmaq və ya manipulyasiya etmək üçün istifadə 
edilə bilən saxta xəbərlər və ya deepfakelər yaratmaq da daxil olmaqla, generativ Sİ-
nin potensial sui-istifadəsi ilə bağlı narahatlıqlar da var. (4)  

Süni intellektin idarəetməyə təsir modellərinə ilk olaraq, Qərar Dəstəkləyici 
Modelləri (Decision Support Models) aid etmək olar. Bu model süni intellektin 

https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Generativ_model&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCni_intellekt
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strukturlaşdırılmamış və yarı-strukturlaşdırılmış qərarların verilməsində menecerlərə 
köməkçi funksiyanı yerinə yetirməsini nəzərdə tutur. Bu modellər öz növbəsində, 
aşağıdakı vasitələrlə, yəni Data mining və pattern recognition alqoritmləri, Ssenari 
modelləşdirmə və Tövsiyə sistemləri (recommender systems) işləyir. Onların tətbiq 
sahələri isə, bank sektorunda kredit risklərinin qiymətləndirilməsi üçün Sİ alqoritmləri 
ilə gücləndirilmiş qərar dəstəkləyici sistemlərdir. (Kapital Bank, 2023). 

İkinci bu tip model isə Avtomatlaşdırılmış İdarəetmə Modelləridir. Bu modellərdə 
süni intellekt birbaşa qərarverici funksiyanı icra edir. Məsələn, istehsalatda 
robotlaşdırılmış idarəetmə sistemləri təchizat zəncirinin idarəsini tamamilə 
avtomatlaşdırır. Bu modelin əsas xüsusiyyətləri, əlaqəli sistemlərdən real vaxt 
məlumatların alınması, nəticə əsaslı təlim (reinforcement learning) və öz-özünə 
uyğunlaşan sistemləridir.  

Növbəti üçüncü model isə Proqnostik Modellərdir (Predictive Models). 
İdarəetmədə Sİ-dən istifadə olunan modellərdən biri də gələcək davranış və hadisələrin 
proqnozlaşdırılmasıdır. Bu modellər əsasən, satışların proqnozu, müştəri 
davranışlarının təhlili, tələb və təklifin optimallaşdırılması kimi sahələrdə istifadə 
olunur. Buna nümunə olaraq, pərakəndə satış sektorunda IBM Watson AI platforması 
ilə müştəri tələblərinin qabaqcadan proqnozlaşdırılmasını göstərmək olar (IBM, 2021).  

Dördüncü belə model isə, Koqnitiv İdarəetmə Modelləridir. Bu model Sİ-nin 
insan kimi təfəkkür və qərarvermə qabiliyyətlərinə əsaslanan idarəetmə formasıdır. 
Burada süni intellekt emosional zəkaya bənzər şəkildə insan davranışlarını analiz 
edərək optimal qərarlar verir.  

Nəhayət sonuncu beşinci model isə, Yeni İdarəetmə Paradigması: İnsan-AI 
Sintezli Modeldir. Ənənəvi idarəetmə yanaşmalarından fərqli olaraq, bu modeldə insan 
və süni intellekt birgə qərar qəbul edirlər. Bu cür sintez aşağıdakı üstünlükləri qərəzsiz 
məlumat təhlili, emosional və sosial kontekstə uyğunlaşma, təkmilləşən qərar dəqiqliyi 
yaradır. (3) 

Süni intellektin təhsildə tətbiqi bir çox üstünlüklər təqdim etsə də, müəyyən 
məhdudiyyətlər və risklər də mövcuddur: 

Etik məsələlər – Tələbələrin şəxsi məlumatlarının toplanması və emalı zamanı 
məxfilik və məlumat təhlükəsizliyi ilə bağlı problemlər yarana bilər. 

Müəllimlərin adaptasiya çətinliyi – Yeni texnologiyaların tətbiqi müəllimlərdən 
əlavə bilik və bacarıqlar tələb edir. Bəzi pedaqoqların bu dəyişikliklərə uyğunlaşması 
vaxt apara bilər. 

Texnoloji bərabərsizlik – İnfrastruktur imkanları bütün məktəblərdə eyni 
səviyyədə deyil. İnternet və texniki avadanlıq çatışmazlığı bəzi şagirdlərin bu 
imkanlardan yararlanmasını məhdudlaşdıra bilər. 

Tənqidi düşüncənin zəifləməsi riski – AI alətlərindən həddindən artıq istifadə 
tələbələrin müstəqil düşünmə və problem həll etmə bacarıqlarını zəiflədə bilər. 

Asılılıq və passiv öyrənmə – Şagirdlər texnologiyaya həddindən artıq güvəndikdə 
öyrənmə prosesində passiv mövqeyə keçə bilərlər. 

Süni intellektin təhsildə tətbiqi artıq sadəcə texnoloji yenilik deyil, öyrənmə və 
öyrətmə prosesini köklü şəkildə dəyişdirən bir inqilabdır. Fərdiləşdirilmiş tədris, 
avtomatlaşdırılmış qiymətləndirmə, interaktiv materiallar, davamlı geribildirim və 
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əlçatanlıq kimi üstünlüklər sayəsində Sİ həm müəllimlərin iş yükünü azaldır, həm də 
tələbələrin öyrənmə təcrübəsini daha səmərəli və maraqlı edir. 

Adaptiv öyrənmə platformaları, virtual laboratoriyalar və chatbotlar kimi alətlər 
şagirdlərin bilik səviyyəsinə uyğun məzmun təqdim edərək onların güclü tərəflərini 
inkişaf etdirməyə, zəif tərəflərini isə dəstəkləməyə imkan yaradır. Eyni zamanda, 
generativ AI vasitəsilə məzmun yaradılması müəllimlərə dərs prosesini 
zənginləşdirmək üçün əlavə imkanlar təqdim edir. 

Bununla belə, süni intellektin təhsildə istifadəsi balanslı yanaşma tələb edir. 
Texnologiya öyrənməni dəstəkləyən güclü vasitə olsa da, müəllimin pedaqoji rolu, 
tələbələrin tənqidi düşüncə bacarıqları və sosial-emosional inkişafı daim qorunmalıdır. 

Ümumilikdə, süni intellekt təhsilin gələcəyini formalaşdıran əsas qüvvələrdən 
biridir. Onun düzgün tətbiqi ilə hər bir tələbə öz potensialını maksimum dərəcədə 
reallaşdıra, müəllimlər isə daha yaradıcı və strateji fəaliyyətlərə fokuslana bilərlər. 
Təhsil sistemində Sİ-nin inteqrasiyası gələcək nəsillərin daha bilikli, çevik və innovativ 
yetişməsinə zəmin yaradır. 
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In modern times, artificial intelligence technologies are opening up new 
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AI-based adaptive learning models provide students with appropriate learning 
materials, taking into account their knowledge level and individual characteristics. 
Virtual laboratories allow for experiments to be conducted without real equipment, and 
develop students' observation and critical thinking skills. Generative AI tools support 
teachers in developing lesson materials and students in expanding their individual 
learning opportunities. 

The application of AI in management is also carried out using various models.  
Ultimately, artificial intelligence is not just a technological innovation, but also a 

strategic tool that leads to the formation of new paradigms in education and 
management. 
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Xülasə. 
XXI əsrdə texnologiyanın sürətli inkişafı təhsil sisteminin də inkişafına öz 

töhfəsini vermişdir. Rəqəmsal transformasiya təhsildə bilik ötürülməsi modelindən 
tələbə mərkəzli, aktiv və fərdiləşdirilmiş öyrənmə modelinə keçidi təmin edir. Müasir 
pedaqoji yanaşmalar — konstruktivizm, STEAM, problem və layihə əsaslı öyrənmə — 
tələbələrin yaradıcılıq, tənqidi düşüncə və əməkdaşlıq bacarıqlarını inkişaf etdirir. 

Müəllimlərin rolu da dəyişərək bilik daşıyıcısından öyrənmə fasilitatoru və 
texnoloji lider funksiyasını daşımağa yönəlir.  

Gələcək perspektivlər süni intellekt, virtual və artırılmış reallıq kimi 
texnologiyaların təhsildə tətbiqinə əsaslanır. Lakin bu inkişaf insan mərkəzli və etik 
təhsil prinsipləri ilə balanslaşdırılmalıdır. Rəqəmsal dövrdə təhsil yalnız bilik ötürmək 
deyil, öyrənmə bacarıqlarını, yaradıcılığı və adaptasiya qabiliyyətini inkişaf etdirmək 
vasitəsi kimi qiymətləndirilir. 

Beləliklə, bu məqalə rəqəmsal dövrdə təhsilin transformasiyasını və müasir 
pedaqoji yanaşmaların tətbiqini nəzəri və praktik aspektlərdən təhlil edərək, gələcək 
inkişaf istiqamətləri üçün elmi tövsiyələr təqdim etməyi qarşısına məqsəd qoyur. 

Açar sözlər: Rəqəmsal təhsil, pedaqoji innovasiyalar, konstruktivizm, 
fərdiləşdirilmiş öyrənmə, transformasiya, müəllim rolu,texnologiya. 

Summary. 
The rapid development of technology in the 21st century has also contributed to 

the development of the education system. Digital transformation provides a transition 
from a knowledge transfer model in education to a student-centered, active and 
personalized learning model. Modern pedagogical approaches — constructivism, 
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STEAM, problem- and project-based learning — develop students' creativity, critical 
thinking and collaboration skills. 

The role of teachers is also changing, moving from a knowledge carrier to a 
learning facilitator and technological leader. 

Future prospects are based on the application of technologies such as artificial 
intelligence, virtual and augmented reality in education. However, this development 
must be balanced with the principles of human-centered and ethical education. In the 
digital era, education is not only considered a means of transferring knowledge, but 
also as a means of developing learning skills, creativity and adaptability. 

Thus, this article aims to analyze the transformation of education in the digital era 
and the application of modern pedagogical approaches from theoretical and practical 
aspects, and to provide scientific recommendations for future development directions. 

Keywords: Digital education, pedagogical innovations, constructivism, 
personalized learning, transformation, teacher role, technology. 

Baş verən texnoloji inkişaf cəmiyyətin bütün sahələrinə, o cümlədən təhsil 
sisteminə öz  təsirini göstərir. İnformasiya və kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) 
sürətli inkişafı, rəqəmsal alətlərin həyatın ayrılmaz hissəsinə çevrilməsi və süni 
intellekt kimi yeniliklərin yayılması təhsil mühitini köklü şəkildə dəyişmişdir. Bu 
dəyişikliklər tədris metodlarının yenilənməsi, müəllim və tələbə rollarının yenidən 
müəyyənləşdirilməsi və təhsil siyasətinin rəqəmsal yönümlü olması zərurətini doğurur. 

Ənənəvi təhsil sistemi uzun illər boyunca müəllim mərkəzli, informasiya 
ötürməyə əsaslanan model üzərində qurulmuşdur. Lakin müasir dövrdə öyrənmə 
prosesi daha çox tələbə mərkəzli, interaktiv və fərdiləşdirilmiş yanaşmaları tələb edir. 
Bu dəyişikliklərin mərkəzində rəqəmsal texnologiyalar dayanır. Onlar yalnız tədrisin 
vasitəsi deyil, həm də yeni pedaqoji paradiqmanın formalaşmasında əsas amildir. 

Rəqəmsal transformasiya anlayışı təkcə texnologiyaların tətbiqini deyil, həm də 
tədris fəlsəfəsinin dəyişməsini əhatə edir. Məsələn, distant və hibrid təhsil modelləri, 
onlayn öyrənmə platformaları, süni intellekt əsaslı qiymətləndirmə sistemləri artıq 
dünyanın bir çox ölkəsində təhsil standartlarına daxil edilmişdir. Bu proses, xüsusilə, 
pandemiya dövründə öz aktuallığını daha da artırmışdır. 

Bu baxımdan, rəqəmsal dövrdə təhsilin transformasiyası tədqiqatçılar, pedaqoqlar 
və təhsil siyasəti formalaşdıranlar üçün strateji əhəmiyyət daşıyır. Mövzu həm nəzəri, 
həm də praktik cəhətdən çoxşaxəlidir.  

Məqsəd rəqəmsal transformasiyanın təhsil sisteminə təsirini, müasir pedaqoji 
yanaşmaların xüsusiyyətlərini və onların praktiki tətbiq imkanlarını təhlil etməkdir. 

Tədqiqatın aktuallığı ondan ibarətdir ki, qlobal miqyasda gedən rəqəmsallaşma 
prosesi təhsildə keyfiyyət, bərabərlik və davamlılıq məsələlərinə yeni baxış tələb edir. 
Artıq dünyanın bir çox qabaqcıl təhsil sistemlərində rəqəmsal təlim mühitləri və 
texnologiyaya əsaslanan qiymətləndirmə metodları uğurla tətbiq olunur. Azərbaycan 
təhsil sistemi də bu istiqamətdə mühüm addımlar atmaqdadır. 

Rəqəmsal transformasiya anlayışı son onilliklərdə yalnız texnologiyanın deyil, 
bütövlükdə cəmiyyətin dəyişmə mexanizmini ifadə edən əsas terminlərdən birinə 
çevrilmişdir. Təhsil sistemi bu prosesin həm mərkəzində, həm də ondan ən çox 
təsirlənən sahələrdən biridir. Çünki rəqəmsal dövrdə bilik yalnız müəllimdən tələbəyə 
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ötürülən məzmun deyil, həm də texnoloji vasitələrlə yaradılan, paylaşılan və yenilənən 
dinamik informasiya axınına çevrilmişdir. 

Ənənəvi dərslik və tədris materialları artıq tədricən elektron formaya keçir. 
Elektron kitablar, onlayn dərs platformaları, interaktiv videolar və simulyasiyalar tədris 
prosesini daha  dövrün tələblərinə uyğun və vizual edir.  

Rəqəmsallaşmanın əsas üstünlüklərindən biri — məlumatın şəffaflığı və 
əlçatanlığıdır. Müəllim və tələbə eyni zamanda fərqli coğrafiyalardan eyni resursa 
daxil ola bilir. Bu, təhsil imkanlarının demokratikləşməsinə şərait yaradır. 
Azərbaycanda da bu istiqamətdə ciddi irəliləyişlər var: “Virtual məktəb” layihəsi, 
“Microsoft Teams” və “Moodle” sistemlərinin tətbiqi distant öyrənmənin 
infrastrukturunu formalaşdırmışdır. 

Rəqəmsal texnologiyalar öyrənmə prosesini fərdiləşdirməyə imkan verir. Hər bir 
tələbə fərqli sürətlə, maraq dairəsinə və bacarığına uyğun şəkildə öyrənir. Məsələn, 
adaptiv öyrənmə sistemləri (adaptive learning systems) tələbənin əvvəlki nəticələrini 
təhlil edərək növbəti dərs mövzularını fərdiləşdirilmiş şəkildə təqdim edir. Bu, 
öyrənmədə bərabərsizliklərin azaldılmasına və motivasiya səviyyəsinin 
yüksəldilməsinə xidmət edir. 

Rəqəmsal inqilabın ən böyük təsirlərindən biri onlayn öyrənmə mühitlərinin 
yaranmasıdır. Regional məhdudiyyətləri aradan qaldırmaqla bu platformalar istənilən 
vaxt və istənilən yerdən yüksək keyfiyyətli təhsil almağa imkan verir. Milyonlarla 
istifadəçi müxtəlif fənlər üzrə kurslara yazıla və Coursera, edX və Udemy kimi 
beynəlxalq platformalar vasitəsilə dünyanın ən yaxşı universitetləri tərəfindən verilən 
mühazirələrdə iştirak edə bilər. 

Psixoloji baxımdan da fərdiləşdirilmiş öyrənmə daha dərin idrak proseslərini 
stimullaşdırır. Tələbə passiv dinləyici deyil, öyrənmə prosesinin aktiv iştirakçısına 
çevrilir. Bu yanaşma, xüsusilə, konstruktivist pedaqogika ilə uyğun gəlir və müstəqil 
düşünmə bacarığını inkişaf etdirir.  

Rəqəmsal transformasiya yalnız tədris prosesinə deyil, həm də idarəetmə və 
qiymətləndirmə sistemlərinə ciddi təsir göstərir. Elektron jurnallar, rəqəmsal 
portfoliolar və onlayn qiymətləndirmə sistemləri təhsil müəssisələrində şəffaflığı və 
hesabatlılığı artırır. Məsələn, bir çox universitetlərdə artıq tələbələrin akademik 
nailiyyətləri Learning Management System (LMS) vasitəsilə avtomatik izlənir və təhlil 
olunur. 

Bu, qərar qəbul edən şəxslərə təhsil siyasətini məlumat əsaslı şəkildə 
formalaşdırmaq imkanı yaradır. Məlumat analitikası və süni intellekt tətbiqləri 
müəllim və administratorlara öyrənmə nəticələrini proqnozlaşdırmaq və fərdi dəstək 
mexanizmləri qurmaq imkanı verir. 

Pandemiya dövrü göstərdi ki, rəqəmsal texnologiyalar təhsilin davamlılığını 
təmin etməkdə mühüm rola malikdir. Distant və hibrid təhsil modelləri müəllimlə 
tələbə arasındakı məkan və zaman məhdudiyyətlərini aradan qaldırdı. Bu modellər, 
xüsusilə, ali təhsildə çevik tədris sistemlərinin qurulmasına təkan verdi. 

Hibrid təhsil həm sinifdaxili tədrisin, həm də onlayn resursların sintezidir. Bu 
model tələbələrə bilikləri həm üzbəüz, həm də rəqəmsal mühitdə mənimsəməyə imkan 
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verir. Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, hibrid yanaşma tələbələrin performansına müsbət 
təsir edir və öyrənmə nəticələrinin dayanıqlığını artırır. 

Rəqəmsal transformasiya təkcə pedaqoji deyil, sosial-mədəni dəyişikliklər də 
gətirir. Onlayn təhsil vasitəsilə tələbələr qlobal miqyasda qarşılıqlı əlaqələr qurur, 
çoxmədəniyyətli mühitdə əməkdaşlıq bacarığı inkişaf etdirirlər. Bu proses, qlobal 
vətəndaşlıq şüurunun formalaşmasına və sosial inteqrasiyanın güclənməsinə kömək 
edir. 

Bununla yanaşı, rəqəmsal transformasiya bərabərsizlik problemlərini də gündəmə 
gətirir: texnologiyaya çıxış imkanlarının fərqliliyi, internet bağlantısının keyfiyyəti, 
fərqli regionlarda İKT infrastrukturunun səviyyəsi kimi amillər təhsil imkanlarında 
fərq yaradır. Buna görə də rəqəmsal təhsilin inkişafı yalnız texnoloji deyil, sosial ədalət 
baxımından da planlaşdırılmalıdır. 

Həmçinin müəllimlər üçün DigCompEdu, TPACK, SAMR, TDC və INTEF kimi 
rəqəmsal bacarıq modelləri mövcuddur. 

Ən məşhur və geniş tətbiq olunan model DigCompEdu-dur. Buraya altı bacarıq 
sahəsi daxildir: peşəkar qarşılıqlı əlaqələr, rəqəmsal resurslar, tədris, qiymətləndirmə 
metodları, tələbə dəstəyi və rəqəmsal bacarıqların inkişafı. DigCompEdu modeli 
vətəndaşlar üçün rəqəmsal bacarıqların DigComp modeli [Vuorikari R., 2022, s.134] 
əsasında işlənib hazırlanmışdır ki, bu model süni intellekt texnologiyalarının, sənaye 
internetinin, məsafədən işin və dünya iqtisadiyyatlarının rəqəmsal transformasiyasının 
təsiri altında yaranan digər müasir tendensiyaların yayılması ilə əlaqədar olaraq müasir 
şəraitdə yenidən işlənmişdir. 

TPACK (Technoloy, Pedagogy, and Content Knowledge – Texnologiya, 
Pedaqogika və Məzmun Biliyi) modeli P. Mişra və M.J. Koehler tərəfindən təklif 
edilmişdir [Mishra, P, 2006, s.1017-1054]. Model informasiya-kommunikasiya 
texnologiyalarının müəllimin peşəkar fəaliyyətinə inteqrasiyasına yönəlib ki, bu da 
müəllimlərin təhsil prosesinə rəqəmsal təhsil texnologiyalarını tətbiq edərkən 
qarşılaşdıqları bir çox çətinlikləri aradan qaldırır. Modelin komponentləri bunlardır: 
texnoloji biliklər, pedaqoji biliklər və məzmun bilikləri (yəni informasiya məzmunu). 
Modelin müəllifləri təhsilin məzmunu haqqında biliklərin öyrənilməsi necə baş 
verməsini anlamaq (pedaqogika bilikləri) və bunun üçün rəqəmsal texnologiyaların 
uğurlu tətbiqinin əsas olduğunu diqqətə çatdırırlar. TPACK modelinin çatışmazlığı 
ondan ibarətdir ki, o, müəllimin şəxsi xüsusiyyətlərinə: onun koqnitiv münasibətlərinə 
və dəyərlərinə çox az diqqət yetirir. 

Rəqəmsal transformasiya təhsil sistemini köklü şəkildə dəyişərək onu daha çevik, 
fərdiləşdirilmiş və texnologiyaya əsaslanan bir mühitə çevirir. Lakin bu proses yalnız 
texnoloji yeniliklərdən ibarət deyil — o, pedaqoji münasibətlərin, idarəetmə 
mexanizmlərinin və sosial ədalət prinsiplərinin yenidən qurulmasını tələb edir. 

1. Konstruktivist yanaşma 
Konstruktivizm müasir pedaqogikanın əsas nəzəri dayaqlarından biridir. Bu 

yanaşmaya görə, bilik insan tərəfindən passiv şəkildə qəbul edilmir, əksinə, o, fərdin 
təcrübəsi və fəal fəaliyyəti nəticəsində qurulur. Yəni öyrənmə prosesi bilik istehsalı 
prosesidir. 

Konstruktivist pedaqogikanın əsas prinsipləri: 
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•Tələbə öyrənmə prosesinin aktiv subyektidir; 
•Yeni biliklər əvvəlki bilik və təcrübələrlə əlaqələndirilərək qurulur; 
•Müəllim “məlumat verən” deyil, “öyrənmə mühitini quran rəhbər” rolundadır. 
Məsələn, bir təbiət fənni dərsində müəllim sadəcə məlumat vermir, əksinə, 

tələbələri müşahidə, eksperiment və nəticə çıxarma prosesinə cəlb edir. Bu zaman 
öyrənmə daha dərin və uzunmüddətli olur. 

Konstruktiv yanaşma rəqəmsal təhsil mühitində daha da effektivləşir, çünki 
interaktiv alətlər (virtual laboratoriyalar, simulyasiyalar, 3D modellər və s.) tələbələrin 
aktiv təcrübə qazanmasına şərait yaradır. 

2. Aktiv öyrənmə 
Rəqəmsal dövrün əsas pedaqoji tələblərindən biri öyrənənin tədris prosesində 

aktiv iştirakının təmin edilməsidir. Aktiv öyrənmə tələbələrin düşünmə, analiz etmə, 
müzakirə aparma və bilikləri tətbiq etmə bacarıqlarını inkişaf etdirir. 

Aktiv öyrənmənin formalarına aşağıdakılar daxildir: 
•Problem əsaslı öyrənmə (Problem-Based Learning) – tələbələr real həyatda 

qarşılaşa biləcəkləri problemləri həll etməklə öyrənirlər; 
•Layihə əsaslı öyrənmə (Project-Based Learning) – tələbələr uzunmüddətli 

layihələr üzərində işləyərək bilik və bacarıqlarını praktiki tətbiq edirlər; 
•Əməkdaşlı öyrənmə (Collaborative Learning) – qrup şəklində fəaliyyət 

öyrənməni sosial prosesə çevirir; 
•Diskussiya əsaslı dərslər və debatlar – tələbələrin tənqidi düşünmə bacarıqlarını 

inkişaf etdirir. 
Aktiv öyrənmə müasir texnologiyalarla daha səmərəli həyata keçirilə bilər. 

Məsələn, Kahoot, Padlet, Google Classroom və Mentimeter kimi platformalar 
tələbələrin dərsdə interaktiv iştirakını təmin edir. 

3. Fərdiləşdirilmiş öyrənmə 
Müasir pedaqogikanın mühüm istiqamətlərindən biri fərdiləşdirilmiş öyrənmədir. 

Bu yanaşma tələbənin şəxsi ehtiyacları, bacarıqları və maraqları nəzərə alınmaqla 
tədris planının formalaşdırılmasını nəzərdə tutur. 

Fərdiləşdirilmiş təhsil mühiti aşağıdakı komponentlərə əsaslanır: 
•Adaptiv tədris sistemləri: tələbənin bilik səviyyəsini avtomatik analiz edir və ona 

uyğun tapşırıqlar təqdim edir; 
•Fərdi öyrənmə planları: hər tələbə üçün məqsədyönlü və fərdi inkişaf xətti 

müəyyən edilir; 
•Özünüqiymətləndirmə və refleksiya: tələbələr öz öyrənmə proseslərini 

dəyərləndirməyi öyrənirlər. 
Bu yanaşma təhsil sistemini “hamıya eyni model” prinsipindən uzaqlaşdırır və 

daha ədalətli, inklüziv və motivasiyaedici mühit yaradır. 
4. STEAM və tənqidi düşüncə yanaşmaları 
STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) modeli müasir 

tədrisin inteqrativ formasını təklif edir. Bu modelin məqsədi yalnız elmi bilikləri 
artırmaq deyil, həm də yaradıcılıq, tənqidi düşüncə və əməkdaşlıq bacarıqlarını inkişaf 
etdirməkdir. 
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STEAM yanaşması ilə dərs aparan müəllimlər fənlərarası əlaqələr yaradır. 
Məsələn, bir mühəndislik mövzusu incəsənət və dizaynla birləşdirilərək həm elmi, həm 
də estetik düşünmə qabiliyyətini inkişaf etdirə bilər. Bu model XXI əsrin bacarıqları 
(21st Century Skills) – yaradıcılıq, tənqidi düşüncə, kommunikasiya və əməkdaşlıq – 
üçün mühüm baza yaradır. 

Tənqidi düşüncə isə rəqəmsal informasiya bolluğu dövründə tələbələrin etibarlı 
məlumatı saxtadan ayırmaq, məlumatı təhlil etmək və öz mövqeyini əsaslandırmaq 
bacarığını inkişaf etdirir. Müasir pedaqogika bu bacarığı təkcə fənn biliklərinin deyil, 
vətəndaşlıq və sosial şüurun formalaşmasının da əsası kimi qəbul edir. 

Ənənəvi təhsil modelində müəllim biliklərin əsas mənbəyi idi. Rəqəmsal 
transformasiya dövründə isə bilik müxtəlif onlayn mənbələr, məlumat bazaları və süni 
intellekt sistemləri vasitəsilə əlçatan olmuşdur. Bu şəraitdə müəllim artıq bilik 
daşıyıcısı deyil, məlumatı təhlil etməyi, dəyərləndirməyi və tətbiq etməyi öyrədən 
rəhbər rolunu oynayır. 

Rəqəmsal dövrdə müəllim öyrənmənin mərkəzində dayanmaqla yanaşı, həm də 
onun yönləndiricisinə çevrilir. Müəllimin texnoloji və pedaqoji kompetensiyaları 
rəqəmsal transformasiyanın uğurunun əsas göstəricisidir. Beləliklə, rəqəmsal 
bacarıqlara malik müəllimlər təhsilin keyfiyyətini yüksəldən, yenilik yaradan və 
gələcəyin öyrənmə modellərini formalaşdıran əsas qüvvədirlər. 

Rəqəmsal təhsilin uğuru təkcə texnologiyaların tətbiqi ilə deyil, həm də sosial və 
pedaqoji problemlərin səmərəli idarə olunması ilə mümkündür. Təhsil sistemləri bu 
çağırışlara adaptasiya olmaq üçün çevik, inklüziv və davamlı strategiyalar 
formalaşdırmalıdır. Əks halda, rəqəmsal transformasiya bərabərsizlikləri aradan 
qaldırmaq əvəzinə onları daha da dərinləşdirə bilər. 

Təhsil sistemi daxilində maşın öyrənməsi və süni intellekt (AI) texnologiyaları 
fərdiləşdirilmiş təlim modellərinin hazırlanması üçün vacibdir. Yüksək dərəcədə 
fərdiləşdirilmiş təlim strategiyalarının hazırlanması hər bir şagirdin unikal öyrənmə 
xüsusiyyətlərini, maraq dairələrini və bilik səviyyələrini dəqiq təhlil etməyə imkan 
verən bu texnologiyalar sayəsində mümkün olur. Hər bir mövzu üçün adaptiv təlim 
sistemləri real vaxt rejimində tələbələrin tərəqqisini izləyir, onların zəif yerlərini 
müəyyənləşdirir və bu boşluqları aradan qaldırmaq üçün əlavə resurslar təklif edir 
(Tuomi, 2018) 

Gələcəkdə süni intellekt müəllimləri tam əvəz etməyəcək, lakin onların işini 
dəstəkləyən və fərdiləşdirən bir vasitə rolunu oynayacaq. Bu texnologiyalar 
müəllimlərə tələbələrin öyrənmə prosesini izləməyə, vaxtında müdaxilə etməyə və 
fərdi təlim strategiyaları hazırlamağa kömək edəcək. 

Rəqəmsal təhsilin gələcəyi yalnız texnologiyanın gücü ilə deyil, həm də etik 
prinsiplərin qorunması ilə müəyyən olunacaq. Süni intellektin və rəqəmsal analitikanın 
geniş tətbiqi zamanı məlumat məxfiliyi, şəxsi məlumatların qorunması və bərabərlik 
prinsipləri prioritet olmalıdır. 

Gələcəyin təhsili süni intellekt, virtual reallıq və fərdiləşdirilmiş öyrənmə 
modelləri üzərində qurulacaq. Lakin texnologiyanın məqsədi müəllimi əvəz etmək 
deyil, öyrənməni insan mərkəzli, yaradıcı və etik şəkildə inkişaf etdirməkdir. Təhsilin 
gələcək perspektivi — texnologiya və humanizmin tarazlığında dayanır. 
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Резюме 
В научной статье впервые раскрывается понятие техники игры на 

фортепиано, различие форм её проявления в узком смысле (лишённом 
творческой инициативы) и в широком смысле (в эстетическом плане). 
Затрагиваются пути приобретения пианистом безупречной и динамичной 
техники игры на клавишах, значение навыков для эффективной игры на 
инструменте, скорость исполнения и ритмическая точность исполнения и т. д. 
Показаны трудности, возникающие при сокращении и напряжении мышц 
пианиста в процессе работы над техникой игры на фортепиано, и пути их 
устранения.  

Ключевые слова: техника, пианист, исполнение, напряжение, темп, 
ритмика. 

Введение: Фортепиано, занимающее важное место в истории мировой 
музыки, отличается своими техническими возможностями и природно-
тембровым разнообразием. Этот инструмент, обладающий специфическим, 
многоголосным и оркестровым звучанием, отражает разнообразные 
художественные образы, идеи и настроения. В развитии техники игры на 
фортепиано предстоит решить множество задач, связанных, прежде всего, с 
точностью пальцевого аппарата. А именно, с приобретением пианистом 
привычки чисто и точно располагать пальцы на клавишах, обозначенных в 
нотной записи. Достижение такой привычки зависит от знания пианистом 
клавиатуры инструмента и степени его владения ею. 

Улучшение пространственной точности пальцевого аппарата достигается 
своевременной борьбой с небрежностью исполнения, устранением «случайных» 
нажатий клавиш, мелких ошибок, мелких огрехов и, как правило, 

https://punyamishra.com/2008/01/12/mishra-koehler-2006/


The Future of Science, Technology and Economy 
 

364 

«неряшливости». В связи с этим особенно важно работать над произведением в 
быстром темпе. Тренировка как в медленном, так и в быстром темпе, и, самое 
главное, постепенное увеличение скорости исполнения, являются важными 
принципами рабочего процесса каждого пианиста. Этот важный момент в работе 
пианиста заключается в поиске выгодных движений, постановке каждого пальца 
на нужную клавишу и приобретении базовых технических навыков и навыков. 
Пианисты в основном уделяют особое внимание медленному темпу. И на это 
была причина. Ведь он закладывает основу для важных двигательно-
технических навыков. При этом следует учитывать, что даже пребывание в 
медленном темпе напрямую связано с проблемой звука, то есть с тем, как 
фортепиано звучит в исполнении пианиста, иными словами, с художественным 
воплощением. Обучаясь в максимально сложном темпе, пианист находит 
правильные, выгодные исполнительские движения, соответствующие 
определенному звуковому выражению, раскрывая художественный потенциал 
именно через звук, совершенствуя тонально-колористическое направление 
фортепианной техники. Постепенный и последовательный переход от 
медленного темпа к быстрому обеспечивает тщательное изучение произведения, 
предохраняет исполнение пианиста от различных дефектов, неряшливости и 
снижает вероятность некачественной игры. Также невозможно научиться играть 
быстро, играя только в медленном темпе. Однако злоупотреблять быстрыми 
темпами на начальном этапе изучения музыкального произведения не 
рекомендуется. Нельзя допустить, чтобы технически гибкое исполнение стало 
неинтересным и скучным по звучанию. Яркие краски фортепианной техники 
следует учитывать не только в процессе работы над художественным 
репертуаром, но и при изучении простейших и сложнейших произведений. 
Каждая поставленная большая задача обеспечивает и реализацию определённой 
тембро-колористической задачи в техническом плане. 

Исследование: Еще одной проблемой фортепианной техники является 
плавность звука. Невозможно представить себе нюансы звучания фортепиано 
вне настройки звуковой последовательности, связанной с постепенным 
усилением и ослаблением звучания. Достижение плавности звука достигается 
развитием слабых пальцев посредством специальных упражнений, правильно 
подобранной аппликации, обусловленной индивидуальными особенностями 
пальцев. М. Дадашова пишет: «Для эффективной игры на фортепиано 
необходимо уметь мыслить горизонтально: не рассматривать каждую 
интонацию отдельно, а учитывать ее функциональное значение и рассматривать 
ее как единое целое, придавая ей тот или иной характер» (5, с. 9). 

Ритмически точное исполнение также имеет большое значение в развитии 
техники. Техническая работа пианиста над любым сложным эпизодом, пассажем 
и т. д. должна начинаться с ритмической шлифовки музыкального произведения. 
Ритмическая неточность и технические «ошибки» — это, как правило, разные 
стороны одного и того же знака. Обычно, если пианист играет эпизод в 
медленном темпе и неритмичен, это означает, что он будет технически неверным 
в быстром темпе. Двигательно-технические неточности возникают в основном 
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при ускорении темпа, при нелогичном его ускорении, то есть при неритмичном 
исполнении. В таких случаях обычно рекомендуется увеличивать темп 
исполнения, ритмически корректировать эпизод и прививать умение исполнять 
ритмически точно. Важной составляющей моторики пальцев пианиста является 
скорость, то есть способность играть быстро и гибко. Следует отметить, что это 
в основном врождённая способность. Таким образом, определённые 
психофизиологические особенности организма обеспечивают моторно-
моторную скорость и остроту при игре на фортепиано. С другой стороны, 
быстрота исполнения эффективно развивается в процессе обучения, и главный 
принцип её формирования заключается в том, чтобы пианист мыслил, слышал и 
видел остро за фортепиано. То есть, способность мгновенно, легко и точно 
овладевать вариативностью музыкального движения, мысленно представлять 
себе всю музыкальную структуру и отдельные детали являются показателями 
этой способности. Скорость исполнения определяет быструю, чёткую и точную 
фиксацию сыгранных нот. Другим важным принципом достижения скорости 
исполнения является «экономичность» движений пальцев. Таким образом, 
скорость исполнения прямо пропорциональна минимальной амплитуде 
движений пальцев, большей экономичности и, главное, преднамеренности 
исполнительских движений. 

Педагоги-пианисты рекомендуют избегать всех лишних движений во время 
исполнения: поворотов, амплитуды и т. д. Пианисты, обладающие 
подвижностью пальцев, считают главными принципами рациональность 
фортепианной техники, максимально экономное расходование энергии, 
минимальную амплитуду каждого исполнительского движения и ограничение 
жестикуляции. Г. Мирзаева считает, что «понятие фортепианной техники очень 
обширно и многообразно. Оно объединяет все средства, необходимые для 
создания художественного содержания исполняемого произведения. Техника 
существует в узком смысле (лишённая творческой инициативы) и в широком 
смысле (эстетическом плане). В узком смысле техника означает ловкость, 
быстроту и точность пальцев. С широкой общеэстетической точки зрения 
термин «техника исполнителя-музыканта» приобретает иной смысл. Это умение 
выразить то, что хочет сказать исполнитель» (7). 

Экономичность движений фортепианной игры также тесно связана с 
деятельностью пальцев и является результатом, с одной стороны, дарованного 
природой таланта, с другой – особых усилий и ежедневного труда. Важным 
аспектом техники игры на фортепиано является выносливость, сила воли, то есть 
способность заниматься быстро, точно и долго, не уставая. Выносливость 
пианиста определяется набором психофизиологических качеств и уровнем 
освоения исполнительской формы. Другими словами, пианист сталкивается с 
такими проблемами, как умение продумывать движения рук и противостоять 
мышечному напряжению (перенапряжению), возникающему в процессе 
исполнения. Любое мышечное подергивание или физическое напряжение 
мешают творческому процессу, ясному выражению чувств и внутренней работе 
музыкального мышления. Поэтому важно достичь исполнительской 
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выносливости и мышечной свободы перед началом творческого процесса, такого 
как оживление музыкального текста. Непроизвольное напряжение мышц, 
несомненно, негативно влияет как на естественное психофизиологическое 
состояние организма пианиста, так и на выражение его чувств. 

Причины напряжения разнообразны: это и эмоциональное возбуждение и 
неврозы музыканта во время исполнения, и специфика исполнительских 
движений, и недостаточная регуляция исполнительского механизма. В любом 
случае, работая над техникой игры на фортепиано, пианисту следует помнить, 
что мышечные судороги обычно возникают по следующим причинам: 

– чрезмерное напряжение плеч, локтей и запястий; 
– преувеличение амплитуды движений пальцев; 
– чрезмерное давление пальцев на клавиатуру, препятствующее лёгкости и 

свободе исполнения; 
– образование «сопутствующих» напряжений в группе мышц, не 

задействованной в определённый момент исполнительской деятельности 
пианиста, например, в области лица, шеи, спины; 

– «остаточных» напряжений в группе мышц, завершивших свою работу в 
определённый момент и не полностью расслабившихся; 

– непроизвольное напряжение, возникающее у пианистов непосредственно 
перед исполнением технически сложного эпизода, прыжка по клавиатуре и т. д.  

Заключение: Требование к пианисту снять напряжение с рук и других 
частей тела, рекомендация играть «свободной рукой» отнюдь не способствует 
неорганизованным, «слабым» исполнительским движениям. Концепция 
свободных рук пианиста предполагает благоприятное, целесообразное 
напряжение мышц, основанное на музыкальном воплощении в исполнительском 
процессе, что не только не препятствует, но и способствует реализации 
художественно-творческого замысла. По сути, основная формула 
исполнительской техники, её основное содержание – это скорость 
(экономичность и активность движений пальцев), ритмическая точность, 
плавность звучания, а также устойчивость. 

Современная жизнь с её активным темпом и техническим прогрессом, 
несомненно, существенно влияет на развитие музыкального искусства и 
исполнительства в целом. Эти важные факторы обусловливают заметное 
доминирование техницизма в развитии музыкально-исполнительского искусства 
в настоящее время. «Современный уровень мирового исполнительского 
искусства подтверждает достижение высоких достижений в области 
фортепианной техники. В настоящее время пианисты демонстрируют 
необычайную, невероятную скорость и качество исполнения. Каждый из них, 
благодаря индивидуальному подходу, проходит долгий и сложный путь в этом 
направлении, реализуя поставленные перед собой цели для достижения 
технического совершенства» (8). 

В конечном счёте, техника пианиста индивидуальна – каждый исполнитель 
создаёт её в соответствии со своей художественной темой и предназначением в 
искусстве. Однако невозможно выработать уникальный, индивидуальный 
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подход, не опираясь на достижения и закономерности фортепианного 
исполнительского опыта, оттачиваемого на протяжении всей истории. 

Известно, что в процессе обучения, помимо овладения исполнительской 
техникой, для него крайне важен анализ исполняемых произведений. Ведь эти 
два важных аспекта органически связаны друг с другом. Таким образом, 
исполняя произведение, необходимо не только правильно интерпретировать его, 
но и передавать слушателю чувства и эмоции автора. Это требует от пианиста 
необходимого уровня теоретического анализа и высокого профессионализма. В 
настоящее время в Азербайджанской Республике сложилась зрелая 
фортепианная школа. Эта школа характеризуется прогрессивными традициями, 
отличается разветвлённой и стабильной системой подготовки пианистов и 
высококвалифицированных специалистов, ведущей блестящую концертную 
деятельность и обладающей значительным педагогическим потенциалом, 
отличается авторитетной концертной организацией. Все эти достижения 
фортепианной культуры усиливают актуальность изучения процесса 
формирования и развития указанных компонентов национальной фортепианной 
культуры, их совершенствования и взаимодействия. 

В богатой истории Азербайджанской музыкальной культуры 
азербайджанская фортепианная культура, пережившая бурное развитие за 
короткий период, достигла больших высот. Феномен фортепианного 
исполнительства в Азербайджане возник в результате синтеза европейских 
традиций и русской музыкальной культуры, а также национальной культуры. В 
этом смысле азербайджанская фортепианная культура представляет собой 
ценный источник для исследований. 
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Abstract 
This scientific article explores for the first time the concept of piano technique, 

distinguishing its manifestations in a narrow sense (devoid of creative initiative) and a 
broad sense (in aesthetic terms). It addresses the pianist's path to acquiring flawless and 
dynamic keyboard technique, the importance of skills for effective playing, 
performance speed, and rhythmic precision, among other topics. Difficulties arising 
from contraction and tension of the pianist's muscles while working on piano technique 
are highlighted, along with ways to overcome them. 
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Xülasə: Araşdırmamızın əsas tədqiq obyekti Məmməd Arazın şair üslubunun 
öyrənilməsidir. M.Araz üslubi cəhətdən fərqlənən şeirlər, poemalar, ədəbi-tənqidi və 
publisist məqalələrlə ədəbiyyatımızı zənginləşdirmişdir. M.Araz heç kimin üslubunu 
təkrar etməyən, özünün fərdi üslubuna hər misrasında sadiq qaldığı əsərlərilə 
Azərbaycan ədəbiyyatında öz imzasını təsdiqləyən sənətkar kimi qalmışdır. O, həyat 
hadisələrini yaradıcılıq süzgəcindən keçirərək, ən xırda həyat materialına belə lirik-
romantik vüsət vermək bacarığı olan şairdir. Onun qələmə aldığı mövzularda bədii 
material, mövzu, süjet, xalqımızın həyatından, onun tarixi keçmişindən, mübarizələrlə 
dolu tarixindən götürülmüşdür. M.Araz yaratdığı əsərlərdə milli-mənəvi 
dəyərlərimizə, klassik irsə və dünya ədəbiyyatının ən yaxşı ənənələrinə söykənir. Sadə 
və həyati mövzuları mənalandırmaq, ona fərdi yaradıcılıq prizmasından yanaşmaq, 
üslub orijinallığı, müasirlik və novatorluq M.Araz yaradıcılığının mühüm cəhətləridir. 
M.Araz üslubunun öyrənilməsi müasir Azərbaycan ədəbi estetik fikrinin öyrənilməsi 
baxımından da çox əhəmiyyətlidir. Belə ki, M.Arazın Azərbaycan ədəbi estetik fikir 
tarixində öz yeri və dəsti-xətti görünməklə bərabər, onun yaratmış olduğu əsərlər 
bütövlükdə xalqımızın estetik zövqünü və ruhunu özündə əks etdirir .     

Açar sözlər: üslub,orjinallıq, estetiklik, novatorluq, irs, millilik.                                                                         
Dünya xalqları öz nadir sənət incilərini yaratmış, ədəbiyyat yarandığı zamandan 

başlayaraq humanizm ideyaları ilə cəmiyyətin mənəvi dünyasını zənginləşdirib, dünya, 
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kainat, məhəbbət, təbiət, xeyirlə şərin mübarizəsi, dostluq kimi bəşəri duyğular üstündə 
köklənib. Nizami, Füzuli kimi dahilər bu köklənmədən yararlanıb və Azərbaycan 
ədəbiyyatının ən dəyərli incilərini yaratmışlar. Qədim və orta əsrlər ədəbi ənənəsi ilə 
yanaşı dünya ədəbiyyatının mükəmməl nümunələrindən təsirlənən Azərbaycan 
poeziyası XX əsrdə də zəngin ideya və məzmun xüsusiyyətlərinə, poetik forma 
gözəlliyinə malik olmuşdur. Bu dövrdə insan taleyi, bəşəriyyətin gələcəyi üçün 
narahatlıq, tərbiyəvi və nəsihətamiz mövzulara görə dünya ədəbiyyatı, mədəniyyəti 
üçün əsl sənət nümunələri- oxucu marağını, məhəbbətini qazana bilən əsərlər yarandı. 
Ədəbiyyatımızı zirvəyə qaldıran, belə ideya daşıyıcılarından biri də məhsuldar bir 
yaradıcılıq yolu keçmiş, orijinal üslubi keyfiyyətləri ilə fərqlənən xalq şairi M.Arazdır. 
O, üslubi cəhətdən fərqlənən şeirlər, poemalar, ədəbi-tənqidi və publisist məqalələrlə 
ədəbiyyatımızı zənginləşdirmişdir. M.Araz heç kimin üslubunu təkrar etməyən, 
özünün fərdi üslubuna hər misrasında sadiq qaldığı əsərlərilə Azərbaycan 
ədəbiyyatında öz imzasını təsdiqləyən sənətkar kimi qalmışdır. O, həyat hadisələrini 
yaradıcılıq süzgəcindən keçirərək, ən xırda həyat materialına belə lirik-romantik vüsət 
vermək bacarığı olan şairdir. Onun qələmə aldığı mövzularda bədii material, mövzu, 
süjet, xalqımızın həyatından, onun tarixi keçmişindən, mübarizələrlə dolu tarixindən 
götürülmüşdür. M.Araz yaratdığı əsərlərdə milli-mənəvi dəyərlərimizə, klassik irsə və 
dünya ədəbiyyatının ən yaxşı ənənələrinə söykənir. Sadə və həyati mövzuları 
mənalandırmaq, ona fərdi yaradıcılıq prizmasından yanaşmaq, üslub orijinallığı, 
müasirlik və novatorluq M.Araz yaradıcılığının mühüm cəhətləridir. M.Araz 
yaradıcılığını, onun bədii üslubunu açmaq, araşdırmaq, müasir Azərbaycan 
poeziyasının inkişafında onun yerini, rolunu düzgün qiymətləndirmək ədəbiyyatımız 
üçün ,çox mühüm və əhəmiyyətli məsələdir. Şairin lirikası, coşğun romantikası, 
yaradıcılıq metodu, üslubu, şəxsiyyəti onun haqqında ədəbi-tarixi və elmi-nəzəri bəhs 
açmağa geniş imkan verir. Əlbəttə M.Araz poeziyası Azərbaycan ədəbi tənqidinin, 
sənətşünasların hər zaman diqqət mərkəzində olmuş və bu sahədə bir çox tədqiqat işləri 
aparılmışdır. Bir sıra sənətsevərlər, tənqidçilər, yazıçılar və şairlər M.Araz yaradıcılığı, 
poeziyası haqqında dəyərli fikirlər söyləmiş, resenziyalar, məqalələr, kitablarına ön 
sözlər yazmışlar. Bir sözlə M.Araz yaradıcılığı müxtəlif aspektlərdən tədqiqata cəlb 
olunmuş və bu gün də olunmaqdadır. 

Bu tədqiqat işində bu vaxta qədər toxunulmamış və ya az toxunulmuş şairin 
üslubu məsələsi üzərində daha çox dayanılmışdır. Hər bir müəllifin əsərləri bir-
birindən məzmun və formasına görə nə qədər fərqlənsədə, onları birləşdirən ümumi 
xüsusiyyətlər vardır, bu cəhət isə onunla bağlıdır ki, onlar vahid bir təxəyyülün 
məhsuludur. Elə buna görədir ki, Hər hansı ədəbiyyat materialının öyrənilməsində 
sənətkar şəxsiyyəti mütləq nəzərə alınmalıdır.  

M.Araz üslubunun öyrənilməsi müasir Azərbaycan ədəbi estetik fikrinin 
öyrənilməsi baxımından da çox əhəmiyyətlidir. Belə ki, M.Arazın Azərbaycan ədəbi 
estetik fikir tarixində öz yeri və dəsti-xətti görünməklə bərabər, onun yaratmış olduğu 
əsərlər bütövlükdə xalqımızın estetik zövqünü və ruhunu özündə əks etdirir.  

M.Araz üslubunun araşdırılması həm də müasir Azərbaycan şeir dilinin 
üslubiyyat sistemini öyrənmək deməkdir. Bu onunla izah olunur ki, M.Araz üslubu 
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Azərbaycan şeir dilinin üslubiyyat sisteminin tərkibinə daxildir, onun başlıca prinsip 
və qanunlarının daşıyıcısı və bu üslubiyyat sisteminin M.Araz üslubunda təqdimidir.  

M.Arazın üslubunun öyrənilməsi müasir Azərbaycan poeziyasının üslubi 
səciyyəsinin müəyyənləşdirilməsi deməkdir. Onun poeziyası müasir Azərbaycan 
şeirində üslubi bir hadisədir, sanki M.Araz şeirlərində müasir Azərbaycan poeziyasının 
bütün üslubi meyilləri əks olunub.  “Üslub ümumi anlayışdır. Bu məlum olduğu kimi 
təzahürün bir çox qrupunun əlaqələndirilməsində obyektiv bədii vahidin yüksək 
növüdür. Bununla belə üslub anlayışı çox tərəflidir. Çünki onu bütövlükdə milli üslub 
kimi və yaxud ayrı sənətkarın üslubu kimi – yəni fərdi üslub kimi başa düşmək olar. 
Üslub- elə xüsusiyyətin , nümunənin , əlamətlərin kompleksinin nümunəsidir ki, bu 
konkret dövrün bu və ya digər milli məktəbindən yaranan həm fərdi müəllifin 
yaradıcılığı üçün həmçinin də bütöv istiqamət üçün də tipik ola bilər. Üslub eyni 
zamanda yaxınlaşdırır və uzaqlaşdırır, birləşdirir və fərqləndirir” [ 8]. 

V.Q.Belinski yazır: “Üslub hər kəsə tez-tez verilə bilən bacarıq-sadəcə olaraq 
qrammatik cəhətdən düzgün, aydın və səlis yazmaq bacarığı deyildir: üslub istedadın 
özüdür. Buna görə də hər bir böyük yazıçının öz üslubu olur. Üslubda bütövlükdə insan 
var, üslub həmişə şəxsiyyətin özü kimi, xarakterin özü kimi orijinaldır”. [7, s,143 ].   

Öz adını və sabitliyini hər zaman qoruyan, get-gedə daha da aydınlaşan və 
müəyyənləşən M.Araz üslubunda güclü bir zənginlik , həyat zəmini, təzə duyğular, 
yeni hisslər, güclü məhəbbət, həyat eşqinin yeni-yeni məna çalarları, dərin ictimai 
məzmun, ədəbi həyatın hər zaman duyulan səsi və şəxsi ömür yolunun dərin izləri 
vardır. 

M.Araz poeziyasının yalnız estetik təsiri, hissi və psixoloji axarı güclü deyildir, 
bu poeziya böyük idraki əhəmiyyətinə görə, insanı özünə tanıtmağa, dərk etməyə, 
cəmiyyət və təbiət hadisələri içərisində düz yol, saf mövqe tutmağa yönəltdiyinə görə, 
dərin ictimai siqlətinə, xəlqiliyinə, həyat eşqi aşılamaq xarakaterinə görə də 
diqqətəlayiq bir poeziyadır. M.Araz poeziyasındakı həyat eşqi, mübarizə ehtirası 
vətənə sonsuz məhəbbət, insana və onun şəxsiyyətinə dərin ehtiram hissi ilə birləşir. 
M.Arazı bir şair kimi yalnız duymaq, zövq almaq yox, müasir poeziyamızın xəlqi və 
bədii siqlətini daha da təkmilləşdirmək, onun milli ləyaqətini ucaltmaq üçün də örnək 
və qiymətli mənbələrdən biri kimi dəyərləndirmək olar.    

M.Araz üslubunun başlıca özəlliklərindən danışarkən əsas olaraq bunu qeyd 
etməliyik ki, onun üslubuna az-çox bələd olan hər kəs, onun şeirlərini imzasız oxusa 
belə dərhal bu şeirlərin məhz M.Araza aid olduğunu müəyyən edə bilər. Fikirimizcə 
bu xüsusiyyət şair üçün böyük  xoşbəxtlikdir, belə ki, bu şairin bütün yaradıcılığı boyu 
aydın, səlis və sabit üsluba malik olduğunun  əsas göstəricisidir.  

M.Araz kiçik bir həyat detalından istifadə edib bir lövhə yaratmağı bacarır. Onun 
üslubu bir yumağı xatırladır açdıqca açılır, mənalanır. Beləliklə M.Arazın  üslubu heç 
kimə bənzəməyən, təkrarsız, mənanı daha dərin qatlarda verməklə  oxucunu 
düşündürən, hər misrasında aydınlaşan orijinal bir üslubdur.   

Sözə qiymət vermək, onu misra daxilində yerində və fikir elementi kimi işlətməyi 
bacarmaq, misra və bəndlərin məna dəyərini və tutumunu gücləndirməklə ümumilikdə, 
şeirin obrazlı poetik sistemini qorumaq Məmməd Araz poeziyasının başlıca 
xüsusiyyətlərindən biridir. Məmməd Araz yaradıcılığı güclü koloriti olan geniş, poetik 
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lövhələrlə doludur. Məmməd Araz keçmişi də, bugünü də düşünəndə ona yalnız şair 
qəlbi ilə yox, təfəkkür gözü ilə baxır, Vətənin hər zərrəsində məna axtarır. 

Öz əsərləri ilə Azərbaycan poeziyasına yeni ruh gətirən, onun inkişafına təkan 
verən Məmməd Arazın şeirləri  dövründən, zamanından  asılı olmayaraq, həqiqi sənət 
əsərləri, poetik kəşflərlə, xalq məsəlini andıran aforizmlərlə, obrazlı poetik 
nümunələrlə zəngin əsl poeziya nümunələridir. 

Məmməd Araz cəsarətli şairdir. O, acı həqiqətləri açıq  şəkildə, kölgəsiz, filansız 
deməyi bacarır:   

Qorxum yox heç nədən, qorxum var haqdan, 
Qorxuram haqq bizə arxa çevirə; 
Xalq öz qəzəbini gizlədə xalqdan,                                                                                                                                              

Xalq öz qəzəbini xalqa çevirə,                                                                                                                                                       
Biz niyə bu günə düşdük, ay dədə? 
“Nişançı özümüz, hədəf özümüz”...                                                                                                                   

Beləsə...  çürümüş dirəyik belə.                                                                                                                                                     
Bir süfrə başında iki sözümüz                                                                                                                                                   

Bir ola bilmirsə, ta nəyik belə?..                                                                                                                                 
Biz niyə bu günə düşdük ay dədə?!    [2,s.  581] 

S.Vurğun, R.Rza, S.Rüstəm, Ə.Kərim, F.Qoca, B.Vahabzadə  və M.Arazı bir 
Vətən - Azərbaycan düşündürür, onun təbiətindən yazmağa sövq edir, vətəndaşlarını 
narahat edən problemlər narahat edir. Lakin hər kəs bu vətəni özünəməxsus şəkildə 
düşünür, təsvir edir. M.Araz  bütün bu mövzularda heç kimi təkrar etmir, düşünəndə 
də, təsvir edəndə də, həsrətini çəkəndə də özü olur.    

M.Arazda Vətən - “Qayalarda bitən bir çiçəkdir” , “ Çiçəklər içində qayadır” , 
“Qoca vulkan dediyi, Azərbaycandır!”, “Əsgər məktubunda göyərən bir  dağın ətəyi, 
zirvəsidir”, “Qoca dünyanın şaihidi, İlıq göz yaşından yaranan Arazdı” , “Vətənsiz 
insanlardır”, “Babaların məzarı, ataların vüqarıdır” , “İnsan qayalar, əzəmətli dağlar, sal 
daşlara dərman yazan loğman çaylar, buz bulaqlar” və birdə  “Bir balaca vətən daşıdır”. 

Azərbaycan-qayalarda                                                                                                                                            
bitən bir çiçək,                                                                                                                         

Azərbaycan-çiçəklərin içində qaya.                                                                                                             
Mənim könlüm bu torpağı                                                                                                                          

vəsf eyləyərək, Azərbaycan dünyasından                                                                                                                
baxar dünyaya.                                                                                                                               

Azərbaycan- mayası nur,                                                                                                                                                
qayəsi nur ki...                                                                                                                                                     

Hər daşından alov dilli ox ola bilər.                                                                                                          
“Azərbaycan” deyiləndə ayağa dur ki,                                                                                                                      

Füzulinin ürəyinə toxuna bilər.                                                                                                                    
[5, s.212] 

Millilik pafosu həddən artıq güclü olan M.Araz misraları vətənin bir zərrəsini də 
nəzərdən qaçırmır, onun hər daşında, qayasında məna axtarır.   

M.Araza görə vətənin dərdini çəkmək, onun qayğıları ilə yaşamaq hər bir şairin 
borcudur, özü də bu borcu dərk etmək ,onu yerinə yetirmək nəyinsə xatirinə olmayıb 
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hər kəsin içindən gəlməli, onun səsini vicdan səsi kimi bütün yaşamı boyu öz içində  
duymalı və hiss etməlidir: “Vətən dərdi, vətəndaşlıq qayğısını daşımaq hissi heç kimə 
əmrlə, göstərişlə bu və ya digər fərmanla verilimir. Bu, elə bir daxili təlabat və daxili 
çağırışdır ki, yalnız şairin taleyinə yazılır. Mənim fikrimcə, bütün “poeziyalar” 
vətəndən başlanır, vətən haqqında vətən cazibəsində formalaşır, bərkiyir... Vətənpərvər 
şairlər üçün yeri gəldi gəlmədi vətəni bayraq eləmək heç nəyi həll etmir. Vətənin 
bayrağını uca tutmağı bacarmaq vətəndaşlıq vəzifəsidir”. [4, s. 60] 

M.Araz üslubu üçün xarakterik olan “bədii ötkəmlik” onun vətənpərvər 
şeirlərində xüsusilə diqqət çəkir. Bu şeirlərdə od-alov saçan üsyanlar yüksək bədii 
təfəkkürlə  çulğaşır. M.Araz şeirinin şahpəri və şakəri olan Vətən sevgisi  sakit və həzin  
olmayıb, ətrafına odlu-alovlu qığılcım yayan, “Araz boyda şırımın” qarşısında belə 
sönmək, səngimək bilməyən bir ocaqdır. O,ocaq ki, Araz dərdini  və yanğısını  da öz 
qığılcımına qatıb ürəklərə dağ basır!                                                                                   

Vətən sevgisinin “odlu-alovlu qığılcımları”  “Məndən ötdü şeirində” daha 
hərarətli görünür:  

Eydaşlaşan torpaqlaşan ulu babam,                                                                                                   
Bu günümdən dünənimə uzaqlaşan, ulu babam,                                                                                 

Küləkləşən, dumanlaşan ruhunla sən                                                                                                    
Ayağa dur, səninləyəm!...  [ 1, s.219] 

“Üslub bu mənada sənətkarın təkrar olunmayan fərdiliyidir, başqalarına 
oxşamamağıdır, bənzərsizliyidir və ixtiraçılığıdır, öz sözü, öz səsi, öz nəfəsi ilə  
başqalarından fərqlənmək  manerasıdır.” (M. İsakovski) [7, s.150]  

Məlumdur ki, tarixən yetişmiş  böyük sənətkarların  hər birinin özünəməxsus, 
təkrar edilməz  üslubu vardır, hətta bir dövrdə yaşamış, bir ədəbi yaradıcılıq 
metodundan istifadə etmiş və bir ədəbi cərəyana mənsub olan iki yazıçının hər birinin  
özünə müvafiq fərdi üslubu olmuşdur. Belə bir xüsusiyyət hər bir sənətkarın 
mədəniyyəti, dünyagörüşü, savadı, ədəbi hazırlığı  və.s ilə sıx bağlıdır. Hər hansı bir 
yazıçının  və ya şairin öz fərdi üslubunu yaratmasına vahid yaradıcılıq metodu heç vaxt 
mane olmamışdır. Hətta dövrünün  ən tələbkar və hakim ideologiyası olan sosializm 
realizm metodu belə müəllifin fərdi üslubunu yaratmasına mane olmamış, onun 
tələblərini hər bir yazıçı öz üslubundan çıxış edərək ödəmişdir. Əsil yazıçı üçün ən 
başlıca məziyyət onun fərdi üslubu sayılır. Fərdi üslub hər hansı bir müəllifin  əsil 
sənətkar olub-olmadığını, onun orijinallığını, təkrarsızlığını  müəyyənləşdirən əsas 
meyar rolunu oynayır.                                    

Bu mənada M.Arazın şair taleyi bu fəlakətdən daima uzaq olan, öz orijinal 
üslubunu yaradan və ömrünün sonunadək bu üsluba sadiq qalıb əsil şairlik sədətini 
dadan şairlərdəndir. M.Arazın təkrar olunmayan yazı tərzi, özünəməxsus üslubu, 
özünəxas mövzu seçimi var. M.Araz bənzərliklər  arasında itib-batmayan, öz üslubunu,  
dəsti-xəttini müəyyənləşdirən  şairdir. Onun poeziyası  müasir Azərbaycan şeirində  
üslubi bir hadisədir. O, əzəli və əbədi mövzulara yeni nəfəs verməyi və onları yeni  bir 
üslubda  təqdim etməyi  bacarmışdır.                                                                                                                                                                                      

M.Arazın üslubu üzərində apardığımız araşırmadan  belə qənatə gəlirik ki, 
M.Arazın bədii dili olduqca zəngindir və üslub araşdırmaları üçün  geniş material verir.           
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M.Arazın bədii irsi üzərində Azərbaycan bədii dilinin müxtəlif üslublarını və 
üslub çalarlarını öyrənmək olar.   Ayrıca bu əsərlərin içərisində M.Arazın bir şair kimi 
fərdi-bədii üslubu da diqqət çəkir. Tədqiqat zamanı özünü göstərən şairin fərdi 
özünəməxsus üslubu bir neçə istiqamətdə nəzərə çarpır:  

Şairin üslubu  ilk öncə onun seçdiyi ideyalarda özünü göstərir, yəni M.Arazın  öz 
əsərlərində daima sadiq qaldığı və təbliğ etdiyi  ideyalar onun üslubunun fərqliliyini 
ortaya qoyur.  

Digər bir istiqamət şairin mövzu seçimidir ki, bu da şairin üslubunun orjinallığını 
güclü şəkildə təsdiq edir. Bu istiqaməti də əsasən, M.Arazın yaradıcılığından mərkəzi 
xətt kimi keçən Vətən mövzusunda daha aydın müşahidə etmək olar.  

Vətən mövzusu M.Araz yaradıcılığında xüsusi bir üslubi formada təqdim olunur. 
Azərbaycan ədəbiyyatının digər nümayəndələrinin də  yaradıcılığından keçən  vətən 
mövzusu  M.Araz yaradıcılığında  özünəməxsus şəkildə işlənmişdir. Vətənə aid olan 
maddi anlayışlar M.Araz qələmində bir növ mənəvi anlayışlara çevrilmişdir. Bu 
maddilik və mənəvilik bir birilə elə üzvi şəkildə qovuşub birləşir ki, onları bir-birindən 
ayırmaq mümkün olmur. Bu obrazlaşmada Vətənə aid olan detallar  M.Arazda fərqli 
şəkildə mənalandırılır. Bir sözlə M.Arazın üslubunda Vətənin bədii təqdimi fərqlidir 
və Vətən mövzusu şairin yaradıcılığında bir üslub hadisəsi kimi özünü göstərir. 

 M.Arazın üslubunu səciyyələndirən amillərdən biri də onun yaratmış olduğu 
obrazlardır. Bu obrazlar birbaşa deyil, dolayı şəkildə motivlənmiş olur ki, bu hal da 
şairi digər qələmdaşlarından fərqləndirən üslub hadisəsi kimi yadda qalır. Bu obrazlar 
bizim vərdiş etdiyimiz ənənəvi obrazlardan tamamilə fərqlənir. Onun üslubunu 
şərtləndirən obrazlar sanki bir az uzaqdadır, məsafədədir, baxdığımız zaman görünmür 
və onları bir az  axtarmaq lazım gəlir. Bu obrazların başqa şairlərdəki kimi görünən, 
birbaşa obrazlılıq şəklində deyil, məsafəli olması, dərin məna qatlarında yerləşməsi 
oxucuya düşünmək və axtarmaq imkanı verir ki, bu da M.Araz şeirində bir üslub 
hadisəsi kimi özünü göstərir. Bu xüsusiyyətlər şairin sənət estetikasını genişləndirir və 
sənətkarlıq keyfiyyətlərini artırmış olur. M.Arazın ədəbi qaynaqlara yanaşması və 
onlardan istifadə etməsi də üslub yaratmağa xidmət edir. Şair xalq yaradıcılığına da, 
klassik ədəbi irsə müraciət edəndə də  üslub yaratmağı bacarır.                                                                                                                    
M.Araz folklordan hazır şəkildə, olduğu kimi  istifadə etmir, onun yaratdığı folklor 
nümunələri əsərin çox dərin qatlarında verilir, sanki əsərin özünə hopdurulur, bir-birinə 
qarışdırılır, əsərin içində dərindən motivləndirilir, yaratdığı yeni mənanın tamamən 
dərin bir qatında gizlədilir. 

M.Araz klassik irsdən istifadə edərkən heç bir yerdə klassik ədəbiyyatı 
təkrarlamır. Bir ədəbi ənənə olaraq ona sadiq qalır, amma o bütün hallarda novator şair 
kimi özünü göstərir.Ənənənin içində novatorluq yaratmağı bacarır. Onun sabit 
sturukturlarını qoruyur, ənənin içində orijinallıq göstərir və burada M.Araz üslubu 
onun novatorluğunda üzə çıxır.  

Biz M.Araz üslubuna dar poetka çərçivəsində sənətkarlıq xüsusiyyətləri 
baxımından da yanaşdıq və məlum oldu ki, o sənətkarlıq baxımından da özünəməxsus 
üslub yaradan bir şairdir. Onun üslubu bir çox formal poetik göstəricilərinə görə də 
başqalarından fərqlənir. M.Arazın yaratdığı bədii təsvir və ifadə vasitələri heç bir şairin 
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yaradıcılığını təkrarlamır, o köhnəlmiş bədii təsvir və ifadə vasitələrini deyil özünün 
yaratdığı yeni məcazları öz şeirinə gətirir:                        

Dağ olsan istəsə qolunda saxlar,                                                                                                          
Büküb bir hörümçək torunda saxlar,                                                                                                         

Yüz illik odunu qorunda saxlar,                                                                                                            
Mən belə dünyanın nəyindən küsüm?      [5, s.181] 

Gülüm birdə görüşünə yubansam,                                                                                                            
Adımı tut, harda dağlar dumansa,                                                                                                            
Gözünü sıx hansı dağda su yansa,                                                                                                                    

O daş altda Məmməd Araz yaşayır.  [3, s.13] 
Bu bənddə vətənə və sevgiliyə olan hədsiz sevgi  və ondan doğan iztirablar 

mübaliğəli şəkildə işlənmişdir.  
M.Araz üslubu haqqında yekun qənaətlərimiz ondan ibarətdir ki, o bir şair kimi 

zəngin Azərbaycan ədəbiyyatının bənzərlikləri içərisində itib-batmamış, yaratdığı 
ədəbi nümunələrlə öznün fərdi və bənzərsiz şair üslubunu və şair imzasını təsdiq 
etməyi bacarmışdır.  

Minilliklər, yüzilliklər keçəcək,  Şairlər  doğulacaq, min-min söz deyiləcək, 
dastanlar qoşulacaq, Leylilər böyüyəcək, Məcnunlar yetişəcək, anamız torpaq neçə-
neçə qəhrəman oğullar  doğacaq, yeni adlar, yeni ünvanlar yaranacaq,  bəlkədə min 
illərin Həkərisi, Arazı da öz səmtini də dəyişəcək, lakin heç bir dəyişikliyə uğramayan 
yalnız dahi Füzulilər  yadigarı olan əbədi söz mülkü və onun  M.Araz kimi imzaları 
olacaq!  
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Summary: The main focus of this article is the study of the poetic style of 
Məmməd Araz. M. Araz enriched Azerbaijani literature with stylistically distinct 
poems, narrative poems, literary-critical essays, and journalistic articles. He remained 
a unique figure in Azerbaijani literature, never imitating anyone else’s style and 

http://www.musigi-dunya.az/


The Future of Science, Technology and Economy 
 

375 

consistently staying true to his individual voice in every line of his works. As a poet, 
he had the ability to process life events through a creative lens and to give even the 
smallest details of life a lyrical and romantic grandeur. The artistic material, themes, 
and plots in his works are drawn from the life of the Azerbaijani people, their historical 
past, and their struggle-filled history. In his creations, M. Araz relies on national and 
spiritual values, classical heritage, and the best traditions of world literature. Key 
features of his creativity include the ability to give depth to simple, real-life subjects, a 
personal creative perspective, stylistic originality, modernity, and innovation. Studying 
M. Araz’s style is also significant in terms of understanding the development of 
contemporary Azerbaijani literary and aesthetic thought. While M. Araz occupies a 
unique place and has a distinctive style in the history of Azerbaijani literary aesthetics, 
his works as a whole reflect the aesthetic taste and spirit of our people. 

Keywords: style, originality, aesthetics, innovation, heritage, national identity. 
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Azərbaycan 
 
Triksterlər mifik sistemlərdə qaydaların pozucusu, dualist xarakter daşıyan və 

dəyişiklik yaradan antropomorf obrazlardır. Bu antropomorfizm, insanın özünü və 
cəmiyyəti təhlil etməsi üçün simvolik platforma yaradır. Triksterlər həm komik, həm 
təhlükəli, həm də maarifləndirici ola bilərlər. Bu məqalədə, triksterlərin antropomorf 
— yəni insani xüsusiyyətlərə malik formada  təcəssümü araşdırılır. Məqsəd, bu 
fiqurların mifoloji sistemlərdəki rollarını, simvolik funksiyalarını və 
mədəniyyətlərarası oxşarlıqları müəyyən etməkdir. Trikster arxetipi dünya 
mifologiyalarında geniş yayılmış və mürəkkəb semantikaya malik olan bir fenomendir. 
Antropomorf  trikster obrazı müxtəlif mədəniyyətlərdə fərqli formada təzahür etsə də, 
onların funksiyası və simvolik anlamı oxşardır: dəyişkənlik, hiyləgərlik, azadlıq, əxlaqi 
ikilik və transformasiya. Bu obrazlar insan psixologiyasını və mədəniyyətlərini başa 
düşmək üçün universal açar fiqurlar kimi çıxış edir.      

Trikster anlayışı, ilk dəfə Qərb elmi mühitində XIX əsrdə ortaya çıxmış və K.Q. 
Yung[10], E.Mirça[9] kimi psixoanalitiklər tərəfindən arxetipik struktur kimi təhlil 
edilmişdir. Trikster  sərhədləri pozan, qaydaları sorğulayan, dualistik xarakter daşıyan 
bir fiqurdur. Onun antropomorf forması,yəni insana bənzər surəti daha kompleks və 
çoxqatlı bir məna daşıyır. Triksterlərin insan surətində təqdim olunması, onların sosial 
sistemdəki rollarını və insan təbiətinin ikililiyini əks etdirmək baxımından xüsusilə 
əhəmiyyətlidir. Antropomorf Triksterlərin Əsas xüsusiyyətləri  ikiüzlü və paradoksal 
təbiətə malik olmaqdır. Antropomorf triksterlər həm yaradıcı, həm də dağıdıcı ola 
bilirlər. Onlar əxlaqi kateqoriyaları (xeyir/şər)pozur, sosial strukturları sınağa çəkir və 
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adətən normativ davranışlara qarşı çıxırlar. “Antropomorf triksterlərdə  insani 
xüsusiyyətlərin qabarıq təsviri verilir. Bu fiqurlar çox vaxt ehtiraslı, acgöz, hiyləgər, 
lakin eyni zamanda məzəli və xoşagələn kimi təsvir olunurlar. Onlar insan təbiətindəki 
ziddiyyətləri ağılla instinktin,mədəniyyətlə təbiətin qarşıdurmasını simvolizə edir”. [9, 
s. 179].  

Müxtəlif mədəniyyətlərdə   antropomorf triksterlər müxtəlif cür xarakterizə 
olunur. Ancaq yuxarıda qeyd etdiyimiz xüsusiyyətlər onların ortaq cəhətləri sayıla 
bilər.  Nümunə olaraq Yunan mifologiyasından  Hermesi göstərə bilərik. Hermes həm 
tanrı, həm də hiyləgər fiqur olaraq, oğurluq, ticarət və kommunikasiya ilə bağlıdır. O, 
tanrılarla insanlar arasında vasitəçi kimi çıxış edir və insanlara dil, yazı kimi mədəni 
nemətlər gətirir[11]. Anansi antropomorf triksteri Qərbi Afrika mifologiyasında 
hörümçək şəklində tanınır, bəzən insan forması da alır. O, ağılla gücü məğlub 
edən,hiyləgərliklə həyat dərsi verən bir fiqurdur. Onun hekayələri əxlaq dərsləri və 
sosial nizamın təbliği üçün istifadə olunur[11]. 

Yaxud,Skandinav mifologiyasında  Loki  ən məşhur antropomorf triksterlərdən 
biridir. O, tanrılarla birlikdə yaşasa da,tez-tez onlara qarşı çıxır. Loki dəyişən 
formalarda görünə bilər,lakin çox zaman insan surətində təqdim olunur. Onun 
fəaliyyətləri xaos yaratsa da, nəticədə yenidən nizamın qurulmasına səbəb olur [11].         

Antropomorf triksterlər,insanın öz "qaranlıq" tərəfini qəbul etməsi üçün bir vasitə 
kimi çıxış edir. Bu fiqurlar mədəniyyətin sərhədlərini göstərməklə yanaşı,həm də 
onların çevikliyini vurğulayır. 

Azərbaycan xalq ədəbiyyatında da bu arxetip özünəməxsus şəkildə təzahür edir. 
Antropomorf triksterlər bütün dünya mədəniyyətlərində olduğu kimi milli 
folklorumuzda da insan surətində təqdim olunan və sosial-mədəni sistemdə müxtəlif 
funksiyalar icra edən  mifoloji obrazlar kimi mövcuddur. Azərbaycan folklorunda 
antropomorf  triksterlərə nümunə veriləcək bir sıra arxetiplər mövcuddur. Bunlardan 
Molla Nəsrəddin,Bəhlul Danəndə,“KDQ”-da Dədə Qorqud,Bayandır xan,Burla 
xatun,Salur Qazan,Beyrək,Dəli Domrul,Dəli Qarcar,“Koroğlu” dastanında 
Koroğlu,Eyvaz,Həmzə kimi obrazlar ən yaxşı nümunələr ola bilər.                                                                                                                           
Bu arxetiplərdən digər məqalələrimizdə ətraflı məlumat verdiyimizdən bu 
araşdırmamızda toxunmadığımız obrazların triksterliyini araşdırmağı məqsədəuyğun 
hesab etdik. 

“KDQ”-da  Dəli Domrul obrazı  antropomorf triksterin tipik nümunəsidir. Bu 
fiqurun dünya mifoloji trikster modelləri ilə paralel tərəfləri vardır. Domrul xalq 
dastanında öz gücünə və cəsarətinə güvənən,ölümə meydan oxuyan şəxs kimi təsvir 
olunur. O,Allah ilə razılaşaraq ölümlə bağlı sərhədi dəyişdirmək istəyir. “Allah 
təalanın əmri böylə oldu kim,Dəli Domrul can yerinə canbulsun,onun canı azad olsun”-
decək,Dəli Domrulun cavabı belə olur:”Məgər bir qoca babam,bir qarı anam var,gəl 
gedəlim,ikisindən biri bolay ki,canın verə,alğıl,mənim canım qoğıl”. [5, s.76]. 

Bu cür davranış,ənənəvi dini və sosial normativləri pozmaq deməkdir. 
Bu,xüsusiyyət bütün mədəniyyətlərdə  triksterlərin əsas xüsusiyyətidir   — sosial 
sərhədləri aşmaq və sistemin məntiqini alt-üst etmək. Domrul obrazı da Yunan 
mifologiyasında 
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Hermes və ya Skandinaviya mifologiyasındakı Loki kimi  sosial və dini sərhədləri 
sınayır,həm yaradıcı,həm dağıdıcı funksiyalar icra edir. Ancaq Domrulun Azərbaycan 
mədəni kontekstindəki özəlliyi,onun folklor estetikası və milli-dini  düşüncə tərzi ilə 
bağlıdır. Bütün bu özəllikləri ilə bərabər Domrul insani duyğulara,qorxuya, cəsarətə və 
məğlubiyyətə malikdir. O,sadəcə mifoloji bir qəhrəman deyil,eyni zamanda insanın 
özünə və taleyinə münasibətinin simvoludur. Bu antropomorf xüsusiyyətlər onun 
mifoloji trikster kimi daha dərin səviyyədə anlaşılmasına şərait yaradır. 

Milli folklorşünaslığımızda ən çox tədqiqata cəlb olunan antropomorf trikster 
Molla Nəsrəddindir. O,normativ qaydalara qarşı çıxmaqla,hiyləgər,ağıllı,axmaq 
tərəfləri ilə epik ənənənin ən zidiyyətli trikster arxetipidir. H.Quliyev  kimi düşünsək 
“Molla Nəsrəddin obrazının bütün səviyyələrdə təhlili göstərir ki, Müdrik Qoca 
arxetipinin trikster paradiqması kimi o gülüş kontekstində dünyaya başqa bir nöqtədən 
baxmaq təcrübəsini,davranış imkanlarını, düşüncə məntiqini təcəssüm etdirir. Bu obraz 
timsalında mədəni qəhrəman və triksterlik vahid bir mərkəzdə cəmlənir. Başqa sözlə, 
onun dünyasında xaos və kosmos eyni anda təzahür edə bilir. Məhz bununla 
əlaqədardır ki,Molla Nəsrəddin ənənəni,özünü,bütövlükdə kosmik məntiqi inkar 
edir,ona qarşı xaosun davranış normalarını parodik və imitativ planda təqdim edir”. [7, 
s. 12].    

Ümumiyyətlə,Azərbaycan  epik folklorunda,xüsusilə nağıl və dastanlarda keçəl 
obrazı hiyləgərlik,ağıllılıq,çoxbilmişlik nümayiş etdirməklə ən uğurlu 
triksterlərdəndir. Bu obrazlara misal olaraq “Göyçək Fatma”, “Sehirli üzük”, “Bacı və 
qardaş”, “Keçəlin fəndi”kimi nağıllarda,“Tahir və Zöhrə”dastanında belə keçəl 
obrazlarına rast gəlirik.  Muxtar Kazımoğlu əbəs yerə demir ki, “Keçəl sir-sifətcə çirkin 
olsa da,əksər hallarda qoçaqdır,diribaş və fərasətlidir. Keçəl qızlardan fərqli olaraq 
keçəl oğlanlar şərdən çox xeyiri təmsil edirlər. Amma qarşıya belə bir sual çıxır: 
diribaşlığı ilə seçilən,ağlı,fərasəti ilə həmişə oyundan qalib çıxan keçəl surəti saçın 
güc,tüksüzlüyün zəiflik olması barədə deyilənlərlə ziddiyyət təşkil etmirmi? Suala 
doğru-düzgün cavab vermək üçün o dünyaya məxsus varlıqlarda tük və tüksüzlük 
məsələsinə nəzər salmaq lazım gəlir. Məsələ burasındadır ki,o dünyaya məxsus 
varlıqlarda uzun saç-saqqalla yanaşı,tüksüzlük də güc-qüdrətin göstəricisidir”. [2, s. 
75]. 

Nəinki keçəl obrazları həmçinin kələkbaz obrazları da nağıllarımızda 
antropomorf triksterlər kimi məşhurdurlar. Bunun ən yaxşını təsdiqini R.Qafarlının 
tədqiqatlarında görmək mümkündür.“Oxşar epizodlar «Ağ atlı oğlan” nağılında 
Nərbalanın və iki xəbis qardaşının da başına gəlir. Hər iki süjetin trikster miflərindən 
yarandığı göz qabağındadır. Eləcə də meydan tamaşalarında pəhləvanın dublyoru kimi 
çıxış edən kələkbazları yada salaq: pəhləvanın bütün tryuklarını addım-addım 
yamsılayan kələkbaz qəribə maska taxır, gürkü tərsinə geyinir, yerdə düz xətt çəkib 
üstündə «kəndirbazlıq” edir. Bütün bunlar  triksterlərin ritullaşmış variantıdır”. [6, 
s.236].   

Azərbaycan folklorunda antropomorf triksterlərə dair araşdırmalar Molla 
Nəsrddin,Bəhlul Danəndə,Koroğlu,Həmzə,Dədə Qorqud,Salur Qazan,Dəli Dumrul və 
s. kimi obrazların mədəniyyətimizin əxlaqi və ontoloji təbəqələrini necə əks etdirdiyini 
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göstərir. Bu fiqurlar insan təbiətinin mürəkkəbliyini,sosial və dini sərhədlərinin  
dinamikliyini vurğulayır.  

Antropomorf trikster fiquru,insanın özünütanıması, sosial və əxlaqi normların 
sınanması həmçinin mədəni yenilənmə proseslərində mühüm rol oynayır. Onlar həm 
gülməli,həm təhlükəli,həm də dərin fəlsəfi fiqurlar kimi diqqət çəkir. Müxtəlif 
mədəniyyətlərdə bu fiqurların təkrarlanması,onların universallığını və insan 
təbiətindəki dərin qarşıdurmaları əks etdirdiyini göstərir. 
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Abstract 
In the contemporary era, the development of scientific research is closely linked 

to the widespread application of digital transformation and artificial intelligence (AI) 
technologies. Digitalization automates the processes of collecting, processing, storing, 
and sharing scientific data, thereby enhancing the productivity and efficiency of 
science. Artificial intelligence, in turn, improves the quality of these processes by 
ensuring the accuracy of scientific results and providing new opportunities for the 
analysis and forecasting of large datasets. 
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The study demonstrates that the expansion of international scientific 
collaborations, the acceleration of scientific data exchange, and the global 
dissemination of knowledge have been made possible precisely through the application 
of digitalization and AI. These technologies not only optimize scientific processes but 
also improve the quality of scientific management, decision-making, and modeling. 
Research teams operating in digital environments utilize AI algorithms to test scientific 
hypotheses, perform multi-dimensional data analyses, and interpret results more 
efficiently. 

The application of digitalization and AI also raises new ethical and legal issues. 
Concerns related to data privacy, intellectual property rights, scientific objectivity, and 
the accountability of AI in decision-making processes are at the forefront of 
international scientific discourse. Therefore, alongside technological innovation, the 
preservation of scientific ethics and responsibility principles is of critical importance. 

In conclusion, digitalization and AI serve as strategic factors shaping a new stage 
in international scientific research. Their integration enables scientific activities to 
become more flexible, transparent, and globally oriented. This process also promotes 
the democratization of science, ensuring that knowledge is accessible to the wider 
public. Consequently, digital technologies and AI constitute one of the main pillars of 
future scientific development, forming the theoretical and practical foundations for the 
transition to a knowledge-based economy. 

Keywords: digitalization, artificial intelligence, scientific research, international 
collaboration, big data, knowledge economy, technological transformation 

Introduction 
The 21st century is characterized as one of the most intensive phases of humanity's 

intellectual and technological transformation. One of the main directions of this 
transformation is the integration of digitalization and artificial intelligence 
technologies into all areas of scientific activity. Digitalization has become a key driving 
force in conducting research, analyzing results, disseminating knowledge, and 
establishing international scientific collaborations. Artificial intelligence (AI), in turn, 
has created a new stage in the utilization of scientific information sources, offering 
extensive possibilities to automate analytical processes and generate innovative 
scientific approaches. 

In recent decades, the development of digital infrastructures and AI-based 
research platforms in the global scientific environment has significantly increased the 
productivity of scientific activity. Cloud technologies, big data analysis, machine 
learning, neural networks, and AI algorithms facilitate the faster and more accurate 
processing of scientific data, the discovery of new scientific patterns, and the formation 
of multidisciplinary approaches. For instance, the application of AI in medicine, 
biology, ecology, economics, and social sciences optimizes both empirical research 
and modeling phases, reduces error rates, and enhances the accuracy of result 
prediction. 

The main advantage of digitalization in the international scientific system is its 
expansion of universal access to scientific knowledge. Digital databases, scientific data 
repositories, and open-access platforms promote the democratization of science, the 
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rapid dissemination of research results, and the formation of global scientific networks. 
In this environment, AI becomes a key tool for structuring large-scale data, identifying 
semantic relationships, and forecasting new scientific directions[1]. Consequently, AI 
functions not only as a technological innovation but also as an intellectual system that 
redefines scientific methodology. 

The impact of digitalization and AI on scientific research manifests at both 
structural and philosophical levels. Traditional research methods are increasingly being 
replaced by data-driven and model-based approaches. This shift accelerates the 
creation and application of scientific knowledge while necessitating a reconsideration 
of reliability, transparency, and ethical principles in science. AI's involvement in 
decision-making processes raises questions regarding researchers' roles, 
responsibilities, and the objectivity of scientific outcomes[2]. 

Moreover, promoting digitalization on an international scale has fostered new 
forms of scientific collaboration. Transnational research projects, virtual laboratories, 
cloud-based computing resources, and AI-managed simulation systems accelerate 
global scientific integration. This facilitates the distribution of knowledge beyond 
geographical boundaries, ensures equitable access to scientific resources, and enhances 
research capacity in different countries. 

At the same time, digitalization and AI open a new stage in scientific governance. 
AI tools are increasingly applied in forming science policies, evaluating the impact of 
scientific results, and forecasting scientific trends. Consequently, scientific 
management is gradually transforming into a more evidence-based and predictive 
model[3]. 

Digitalization and AI represent major global trends that fundamentally change the 
structure, content, methodology, and social functions of international scientific 
research. Their mutual integration determines the future trajectory of science and plays 
a leading role in shaping the knowledge economy. This article aims to systematically 
analyze the role of digitalization and AI in international scientific research, identify 
their mechanisms of influence on scientific activities, and assess their functional 
significance in contemporary scientific development strategies. 

Materials and Methods 
This study was conducted to analyze the role of digitalization and artificial 

intelligence (AI) technologies in international scientific research processes, focusing 
on their impact on scientific productivity, international collaboration, and innovation 
activities. The research employed a comprehensive and multi-stage scientific 
methodology. 

The primary data sources included major international scientific databases—
Scopus, Web of Science, SpringerLink, ScienceDirect, IEEE Xplore, and Google 
Scholar. Over 200 articles, conference proceedings, and analytical reports published 
between 2015 and 2025 on topics such as digitalization, artificial intelligence, scientific 
innovations, and science policy were used as research materials. 

The selected sources were classified according to thematic, geographic, and 
methodological criteria. Additionally, reports from UNESCO, OECD, the World Bank, 



The Future of Science, Technology and Economy 
 

381 

the European Commission, and Global Science Forums on digitalization and AI were 
incorporated into the research database. 

The study relied on a synthesis of analytical-systematic, comparative, 
bibliometric, and content-analytical approaches. 

The research was conducted in three main stages: 
1. Analytical stage – The existing scientific literature, international strategies, and 

research models were systematized. During this stage, the concepts of digitalization 
and AI were defined within the context of scientific activity. 

2. Empirical stage – A comparative analysis of international scientific indicators 
was performed. This included the study of the digital dynamics of scientific activity 
using big data analysis and bibliometric indicators such as the number of publications, 
citation indices, h-index, and the share of international collaboration. 

3. Synthesis stage – The application areas of AI technologies in scientific 
processes (data processing, modeling, automatic analysis of scientific texts, forecasting 
results, etc.) were summarized from both scientific and methodological perspectives, 
and their potential impact on future research models was evaluated. 

Descriptive statistics, trend analysis, content and bibliometric analyses, as well as 
thematic coding methods were used to process the collected data. 

For visual analysis and identification of scientific relationships (co-authorship and 
co-citation), software tools such as VOSviewer, Biblioshiny, and RStudio were 
employed. To assess the analytical potential of AI technologies, certain machine 
learning algorithms, particularly topic modeling and keyword clustering, were applied 
using the Python environment. 

To ensure data reliability, only peer-reviewed articles published in internationally 
ranked journals and official institutional reports were selected. However, the rapid 
evolution of AI technologies and the confidentiality of some research results posed 
certain limitations. 

The study’s methodology allows for a systematic and multi-level explanation of 
the transformation of scientific activity. Both quantitative (data-driven) and qualitative 
(content- and experience-based) approaches were integrated, providing a 
comprehensive assessment of the technological, social, and methodological aspects of 
digitalization and AI in science. 

Results and Discussion 
In the modern era, the development of scientific research is closely linked to the 

widespread application of digitalization and artificial intelligence (AI). The rapid 
advancement of technology has transformed traditional scientific methods, giving rise 
to new methodologies and approaches. Scientific processes are no longer confined to 
laboratories or theoretical studies but are also conducted in digital environments—
using large databases, computational models, and AI systems. 

Digitalization impacts every field of science. Data collection, storage, and 
processing are now faster and more efficient. Analyses that previously took months 
can now be completed within minutes using computer programs. For example, AI plays 
a crucial role in the analysis of big data in climate change, ecology, medicine, and 
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genetics. These technologies enhance the accuracy of scientific results, reduce human 
error, and accelerate the generation of new knowledge[4]. 

The role of AI in science is particularly noteworthy. Methods such as machine 
learning, neural networks, and natural language processing enable the analysis of 
scientific data and the discovery of new correlations. In medicine, for instance, AI can 
analyze thousands of medical images to detect diseases at earlier stages. Similarly, in 
fields such as ecology and biology, AI is used to model the behavior of living 
organisms and changes occurring in ecosystems. 

Digitalization and AI also expand scientific collaborations. Researchers in 
different countries can now conduct joint studies, exchange data, and develop 
collaborative projects via online platforms, regardless of physical distance[5]. This 
strengthens international scientific relationships and fosters global integration of 
science. 

However, digitalization also raises certain challenges. Issues such as data security, 
adherence to ethical principles, and the role of AI in decision-making have yet to be 
fully resolved. For example, authorship, data reliability, and objectivity of AI-
generated scientific texts remain key topics of discussion within the scientific 
community. 

Overall, these developments indicate that AI and digitalization are among the key 
forces shaping the future of science. They increase the efficiency of research, accelerate 
the creation of new knowledge, and make scientific processes more transparent and 
accessible. Nevertheless, ethical norms and scientific oversight are essential for the 
responsible use of these technologies. 

Digitalization and AI are changing not only the form but also the content of 
scientific research. Science is now based not only on observation and experimentation 
but also on data and algorithms. These changes make the future of science more 
dynamic, international, and innovative. 

Conclusion 
In the contemporary era, the directions, scale, and methods of conducting 

scientific research have undergone fundamental changes under the influence of the 
technological revolution. At the center of these changes are digitalization and artificial 
intelligence. Their integration into scientific activity represents not only a technical 
innovation but also a redefinition of the philosophical, methodological, and social 
essence of science. Digitalization has accelerated the transformation of science, 
enhancing the quality and efficiency of knowledge production, while AI has expanded 
human capacity for the analysis and application of this knowledge. 

Digitalization in international scientific research has fundamentally transformed 
data collection, processing, and sharing. Experiments that previously took years can 
now be conducted within a short time on digital platforms, cloud-based systems, and 
open scientific databases. AI algorithms facilitate the processing of large datasets, 
reduce the likelihood of errors, and provide greater opportunities for discovering new 
patterns, particularly in biology, ecology, medicine, engineering, and social sciences. 

At the same time, AI is shaping a new stage of scientific thinking. Researchers are 
no longer merely observers and analysts but intellectual partners interacting with digital 
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systems. AI’s modeling, forecasting, and decision-making functions enable scientists to 
address complex scientific problems in a more systematic and objective manner. For 
instance, AI contributes to the development of new approaches for addressing challenges 
such as climate change, genetic diseases, and ecosystem stability. 

Alongside these benefits, digitalization and AI present risks and ethical 
challenges. Issues such as data privacy, intellectual property protection, the potential 
manipulation of scientific results, and AI accountability in decision-making must be 
carefully managed. International science policies and ethical frameworks are essential 
for addressing these challenges. 

Digitalization and AI are strategic factors defining a new stage of 21st-century 
science. Their application accelerates global scientific integration, strengthens 
international collaborations, and ensures continuous knowledge exchange. These 
trends also promote the democratization of science, making knowledge more 
accessible worldwide. The new scientific ecosystem formed by AI and digitalization 
provides unique opportunities to tackle complex global problems, including climate 
crises, energy security, global health, and resource management. 

In international scientific research, digitalization and AI are not merely tools but 
the foundation of a new culture of scientific thought. The success of future science will 
depend on the balanced, ethical, and purposeful integration of these technologies. 
Science is now shaped not only by humans but also through human-AI collaboration, 
marking a pivotal direction for scientific progress. 
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Müasir dövr təhsil sisteminin ən mühüm vəzifələrinə hər bir şagirdin şəxsiyyət kimi 

formalaşdırılması, onların həm mənəvi və əxlaqi, həmçinin intellektual inkişafının təmin 
edilməsi daxildir. Bu prosesin icra edilməsində müəllimin rolu əvəzsiz hesab olunur. 
Müəllim yalnız biliyi ötürən şəxs kimi yox, gənc nəslin tərbiyəçisi, yol göstərəni, 
şəxsiyyətinin inkişafına təsir göstərəni hesab etmək lazımdır. Məhz bu baxımdan 
pedaqoji ustalıq anlayışı xüsusi aktuallıq kəsb edir. Müəllimin pedaqoji ustalığı onun 
peşəkarlığının, yaradıcılığının və şəxsi keyfiyyətlərinin sintezinin göstəricisidir. Bu 
ustalıq olmadan nə tədris prosesinin yüksək səviyyədə təşkil olunması, nə də şagirdlərin 
hərtərəfli inkişafı kimi məsələlərdən danışmaq mümkün deyil. 

Pedaqoji ustalıq  dedikdə yalnız pedaqoji biliklərin məcmusu deyil, həm də həmin 
biliklərin praktik fəaliyyətə yaradıcı şəkildə tətbiq olunması başa düşülür. Müəllim öz 
fəaliyyəti ilə şagirdlərə yalnız dərsi öyrətmir, həm də onlara həyat dərsi verir, davranış 
nümunəsi göstərir. Buna görə də pedaqoji ustalığın mahiyyəti ilə müəllimin şəxsiyyəti 
xüsusiyyətləri birbaşa əlaqələndirilir. Müəllimin  təlim zamanı və ya təlimdən kənar 
davranışı, nitqi, ünsiyyət mədəniyyəti, fənn bilikləri və onları şagirdlərə çatdırma bacarığı 
pedaqoji ustalığın əsas göstəriciləri hesab olunur. 

Pedaqoji ustalıq anlayışının mahiyyəti pedaqogika elmində geniş araşdırılmış və 
müəllimin peşə fəaliyyətində yüksək nəticə göstərməsi üçün zəruri olan bilik, bacarıq və şəxsi 
keyfiyyətlərin sintezini ifadə edir. Pedaqoji ustalığın əsasını ilk növbədə müəllimin fənn üzrə 
bilikləri təşkil edir, ancaq yalnız elmi biliklər pedaqoji ustalıq üçün yetərli deyil.  Bu baxımdan, 
müəllim bu bilikləri şagirdlərə aydın, maraqlı və təsirli şəkildə öyrətməyi bacarmalıdır. Burada 
pedaqoji texnika, nitq mədəniyyəti, emosional təsir, metodik hazırlıq kimi amillər böyük rol 
oynayır. Tarixi baxımdan da pedaqoji ustalığa xüsusi əhəmiyyət verilmiş, klassik pedaqoqlar 
tərəfindən müxtəlif tədqiqatlar aparılmışdır. Onlar hesab edirdilər ki, müəllim şagirdin yalnız 
bilik verən deyil, həm də onların mənəvi aləmini formalaşdıran şəxsdir. Bu isə müəllim də bir 
pedaqoq kimi yüksək mədəniyyət, mənəvi saflıq və şəxsiyyət nüfuzu tələb edir. Müasir dövrdə 
isə pedaqoji ustalıq  ənənəvi pedaqoji dəyərlərlə yanaşı, həm də özündə innovativ təlim 
metodlarını kompleks anlayış şəkildə birləşdirərək dəyərləndirilir. 

Məhz müəllimin yaradıcılığı pedaqoji ustalığn əsas komponentlərindən biridir. 
Təhsil prosesi daim dəyişir, yenilənir, yeni texnologiyalardan istifadə kimi bir sıra yeni 
tələblər meydana çıxır. Bu şəraitdə müəllim hər dərsi standart  deyil, yaradıcı formada 
təşkil etməlidir. Bu  təlim prosesinin  həm maraqlı, həm də şagirdlərin  dərsdəki 
aktivliyini artırılmasını təmin edir. Beləliklə, yaradıcı hesab edilən müəllim şagirdlərin  
yaradıcılıq qabiliyyətlərini stimullaşdırır, eyni zamanda pedaqoji ustalıq yalnız 
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müəllimin şəxsi keyfiyyəti deyil, ümumilikdə təlim-tərbiyə prosesinin səmərəliliyinin 
yüksəldilməsinə təsir edən əsas amildir. 

Şagirdin şəxsiyyət kimi formalaşdırılması prosesi çoxşaxəli qəbul edilir. Burada 
ailənin, cəmiyyətin və mühitin təsiri böyükdür, lakin müəllimin rolu da  xüsusilə 
danılmaz sayılır. Pedaqoji ustalıq xüsusiyyətlərinə yiyələnmiş müəllim təlim zamanı 
sadəcə fənn biliklərini öyrətməklə kifayətlənmir, şagirdlərin düşüncə tərzininin, 
ünsiyyət bacarıqlarının, əxlaqi keyfiyyətlərinin formalaşdırılmasında xüsusi əzmkarlıq 
nümayiş etdirir.Məsələn, müəllimin dərsdə şagirdlərlə olan münasibət üslubu, onlara 
ədalətli və obyektiv yanaşması onların xarakterinin formalaşmasına olduqca böyük 
təsir edir. Müəllim fərdi yanaşmanı şagird şəxsiyyətinin inkişafına təsir göstərə bilmək 
üçün əsas götürməlidir. Hər bir şagirdin psixoloji xüsusiyyətləri, maraq dairələri və 
bacarıqları müxtəlifdir. Müəllimin qarşısına pedaqoji ustalıq bir sıra tələblər qoyur ki, 
o, hər bir şagirdin bu fərqliliyini nəzərə alsın və onları düzgün istiqamətləndirməyi 
bilsin. Bu yanaşma şagirdin özünə olan özgənini artırır, təlimə olan motivasiyasını 
yüksəldir, bununla da onun şəxsiyyət kimi inkişafını təmin edir. 

Müəllimin ünsiyyət mədəniyyəti də pedaqoji ustalığın əsas göstəricilərindəndir. 
Müəllimin səmimi, mehriban, eyni zamanda tələbkarlıq və hörmət prinsipinə istinadən 
şagirdlərə davranış forması onlarda dərsə məsuliyyət və inam yaradır. Müəllimin 
şagirdlərlə düzgün ünsiyyət qurmaq bacarığı, şagirdlərin dərsdən kənar sosiallaşma 
prosesinə də müsbət təsir edir. Şagirdlər müəllimin davranışlarını örnək götürür və 
cəmiyyətdə öz münasibətlərini də buna uyğun tənzimləyir. Deməli, pedaqoji ustalıq 
sadəcə tədrisin nəticələrinə deyil, həm də şagirdlərin  bir şəxsiyyət kimi 
formalaşmasına bilavasitə təsir edir 

Müasir dövrdə təhsil sistemində bir sıra islahatlar həyata keçirilir ki, bu islahatların 
mərkəzində isə müəllim amili dayanır.  Təlim prosesinin keyfiyyətini müəyyən edən əsas 
şərt müəllimin pedaqoji ustalığıdır. Bu aspektdən müəllimlər üçün fasiləsiz təlim və 
inkişaf proqramlarının təşkili vacibdir. Müasir pedaqogika müəllimdən daim öz üzərində 
işləməyi, yeni təlim metod və texnologiyalarına yiyələnməyi tələb edir. Pedaqoji 
ustalığın müasir formaları interaktiv dərs metodları, informasiya texnologiyalarından 
istifadə, layihə əsaslı tədris və digər yeniliklər hesab olunur. 

Pedaqoji ustalığın tətbiq edilməsində innovativ yanaşmalar da mühüm rol 
oynayır. Müasir şagirdlər vizual materiallara, praktik fəaliyyətlərə daha çox maraq 
göstərirlər. Bu səbəbdən dolayı da müəllim dərs prosesində müxtəlif metodlardan 
istifadə etməlidir. Məsələn, müəllim tərəfindən qrup işləri, debatlar, layihə təqdimatları 
keçirilir, bununla da həm şagirdlərin bilikləri artır, həm də onların sosial və ünsiyyət 
bacarıqları inkişaf edir. Bu isə şəxsiyyətin inkişafına birbaşa təsir göstərir. Digər 
tərəfdən, pedaqoji ustalığın tərkib hissəsi olan fərdiləşdirilmiş təlim də müasir təhsilin 
əsas tələblərindəndir. Müəllim hər bir şagirdin fərdi xüsusiyyətlərini nəzərdə tutaraq, 
onlara  müvafiq tapşırıqlar verir və onun inkişaf trayektoriyasını müəyyənləşdirir. Bu 
yanaşma təhsildə ədalət prinsipini təmin edir və hər bir şagirdin potensialını üzə 
çıxarmaq üçün imkan yaradır. Nəticədə şagird yalnız bilikli deyil, həm də özünə 
güvənən, yaradıcılıq qabiliyyətinə malik şəxsiyyət kimi formalaşır. 

Müəllimin pedaqoji ustalığının nəticəsi özünü yalnız təlim prosesində deyil, həmçinin 
tərbiyə işində  göstərir. Şagirdlərin milli-mənəvi dəyərlərə sadiq, vətənpərvər və humanist 
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ruhda yetişdirilməsi pedaqoji ustalığın əsas  məsələlərindəndir. Müəllim fənn bilikləri ilə 
yanaşı, dərs zamanı şagirdlərə milli kimlik, adət-ənənə və mədəni dəyərləri də aşılamağı 
bacarmalıdır. Bu, onların şəxsiyyət kimi inkişafına güclü təsir göstərir və gələcəkdə 
cəmiyyətin dəyərli üzvləri kimi formalaşmalarına zəmin yaradır. Bundan başqa, pedaqoji 
ustalığın mühüm göstəricilərindən biri müəllimin dəyişən şəraitə adaptasiya olma bacarığıdır. 
Müasir dövrdə təhsil mühiti daim yenilənir, yeni informasiya texnologiyaları və metodik 
yanaşmalar ortaya çıxır ki, bu dəyişikliklərə uyğunlaşa bilən müəllim öz şagirdlərinin də 
çevik, yaradıcı və müasir tələblərə cavab verən şəxsiyyətlər kimi yetişməsinə şərait yaradır. 

Müəllim həm də psixoloji biliklərə yiyələnməli, şagirdlərin psixoloji  vəziyyətini 
və fərdi xüsusiyyətlərini dərindən öyrənməli və təlim prosesində bu xüsusiyyətlərə 
diqqət yetirməlidir. Psixoloji yanaşma pedaqoji ustalığın əsas sütunlarından biridir. 
Şagirdlərin maraqlarını, emosional vəziyyətini, qabiliyyətlərini diqqət mərkəzində 
saxlayan müəllim onların inkişafında mühüm rol oynayır ki, pedaqoji ustalığa malik 
müəllim sadəcə bilik ötürən deyil, həm də pedaqoji liderdir. Onun fəaliyyəti 
nəticəsində şagirdlərdə müstəqil düşünmə, yaradıcılıq, ünsiyyət bacarıqları, sosial 
məsuliyyət və milli-mənəvi dəyərlərə sadiqlik formalaşır. 

Nəticə: Yuxarıda qeyd olunanlardan belə nəticəyə gəlmək olar ki, müəllimin 
pedaqoji ustalığı şagird şəxsiyyətinin inkişafında mühüm rol oynayır. Pedaqoji ustalıq 
müəllimin bilik və bacarıqlarının, şəxsi keyfiyyətlərinin və yaradıcılıq imkanlarının 
sintezidir. Ustalığa malik müəllim yalnız bilik ötürmür, həm də şagirdin şəxsiyyət kimi 
formalaşmasına təsir göstərir. Müasir təhsil şəraitində pedaqoji ustalıq daha da 
aktuallaşmış, yeni məzmun kəsb etmişdir. 

Təhsil sistemində pedaqoji ustalığın inkişafı üçün aşağıdakı məsələlər vacibdir: 
müəllimlərin peşəkar inkişafı üçün davamlı təlimlərin təşkili, innovativ təlim 
metodlarının tətbiqi, pedaqoji yaradıcılığın stimullaşdırılması və müəllim nüfuzunun 
artırılması. Bütün bunlar nəticə etibarilə şagirdlərin hərtərəfli inkişafına xidmət edir və 
cəmiyyətin intellektual potensialını yüksəldir. 
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Xülasə 
Məqalədə ənənəvi təhsil və texnologiyanın qarşılıqlı əlaqəsi, onların üstünlükləri 

və məhdudiyyətləri elmi-nəzəri baxımdan araşdırılır. XXI əsrdə süni intellekt, virtual 
reallıq və interaktiv platformalar təhsil prosesinin ayrılmaz tərkib hissəsinə 
çevrilməkdədir. Ənənəvi təhsil müəllim və tələbə arasında canlı ünsiyyətin qurulması, 
akademik intizamın formalaşması və sosial bacarıqların inkişafı baxımından mühüm 
üstünlüklərə malikdir. Bununla belə, fərdi öyrənməyə məhdud imkanların olması və 
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standartlaşdırılmış yanaşmaların üstünlük təşkil etməsi bu modelin əsas çatışmazlıqları 
sırasındadır. 

Texnologiyanın təhsildə tətbiqi isə öyrənmə prosesini daha çevik, əlçatan və 
fərdiləşdirilmiş edir. Adaptiv təlim metodları, rəqəmsal resurslar və onlayn 
platformalar sayəsində tələbələrin fərdi öyrənmə ehtiyaclarını təmin etmək 
mümkündür. Lakin təhsilin tamamilə texnologiyaya əsaslanması sosial qarşılıqlı əlaqə 
və emosional öyrənmə kimi mühüm komponentlərin zəifləməsinə səbəb ola bilər. 

Bu səbəbdən mütəxəssislər ənənəvi və texnoloji yanaşmaların 
balanslaşdırılmasının vacibliyini xüsusi vurğulayırlar. Hibrid təhsil modeli bu iki 
istiqamətin sintezini təmin edərək daha səmərəli, interaktiv və çevik öyrənmə mühiti 
formalaşdırır. Bu yanaşma həm müəllimlə birbaşa təmasın üstünlüklərini, həm də 
rəqəmsal platformaların imkanlarını birləşdirir. 

Nəticə etibarilə, gələcəyin təhsil sistemi tamamilə texnologiyaya əsaslanmaqdan 
daha çox, ənənəvi və rəqəmsal metodların inteqrasiyasına söykənən hibrid modellərə 
yönələcək. Əsas məqsəd texnologiyanı təhsilin məqsədlərinə xidmət edən səmərəli 
vasitəyə çevirmək, tələbələrin bilik və bacarıqlarını daha effektiv şəkildə inkişaf 
etdirməkdən ibarətdir. 

Açar sözlər: təhsildə texnologiyalar, onlayn təhsil, hibrid təhsil, ənənəvi təhsil, 
rəqəmsallaşma, texnoloji inteqrasiya 

Abstract 
The article examines the interaction between traditional education and 

technology, analyzing their advantages and limitations from a scientific and theoretical 
perspective. In the 21st century, artificial intelligence, virtual reality, and interactive 
platforms have become integral components of the educational process. Traditional 
education offers significant advantages, including direct communication between 
teachers and students, the development of academic discipline, and the cultivation of 
social skills. However, its main limitations include restricted opportunities for 
individualized learning and the predominance of standardized approaches. 

The application of technology in education makes the learning process more 
flexible, accessible, and personalized. Adaptive learning methods, digital resources, 
and online platforms allow for addressing the individual learning needs of students. 
Nevertheless, education that relies entirely on technology may weaken crucial 
components such as social interaction and emotional learning. 

Therefore, experts emphasize the importance of balancing traditional and 
technological approaches. Hybrid learning models integrate these two approaches, 
creating a more efficient, interactive, and flexible learning environment. This approach 
combines the benefits of direct teacher-student interaction with the possibilities offered 
by digital platforms. 

Consequently, the future educational system will rely less on purely technology-
based learning and more on hybrid models that integrate traditional and digital 
methods. The main goal is to make technology an effective tool serving educational 
objectives while enhancing students’ knowledge, skills, and competencies in a more 
efficient and comprehensive manner. 
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Ənənəvi təhsil XXI əsrin sürətlə inkişaf edən texnoloji imkanlarına uyğunlaşa 
bilərmi? Müasir dünyada süni intellekt, virtual reallıq və interaktiv platformalar artıq 
tədrisin ayrılmaz hissəsinə çevrilmiş və bu rolunu hər gün genişləndirməkdədir. Bu, 
təhsilin mahiyyətinin dəyişib-dəyişməməsi, yoxsa yalnız onu tamamlayan bir vasitəyə 
çevrilməsi sualını aktuallaşdırır və hazırda təhsil sahəsində ən vacib və müzakirəyə 
açıq mövzulardan biri kimi qiymətləndirilir. 

Texnologiya hər sahədə olduğu kimi, təhsil sistemində də köklü və inqilabi 
dəyişikliklər yaradır. Rəqəmsal resursların geniş yayılması, süni intellektin adaptiv 
öyrənmə metodlarını təmin etməsi, distant təhsilin və onlayn platformaların 
populyarlıq qazanması ənənəvi təhsil modelinə əhəmiyyətli təsir göstərir və onun 
inkişafına yeni imkanlar əlavə edir. 

Ənənəvi təhsilin kökləri çoxəsrlik tarixi təcrübəyə əsaslanır və onun əsas 
üstünlükləri müəllim və tələbə arasında birbaşa ünsiyyətin qurulması, sinif daxilində 
qarşılıqlı əlaqə, akademik intizam və sosial bacarıqların formalaşmasıdır. Bu sistem 
tələbələrdə disiplin və kollektiv işləmə bacarıqlarını gücləndirir və təhsil prosesinə 
strukturlaşdırılmış yanaşma gətirir. Lakin eyni zamanda, məhdud resurslar, 
standartlaşdırılmış tədris yanaşmaları və fərdi öyrənməyə kifayət qədər imkan 
verilməməsi kimi çatışmazlıqlar mövcuddur. 

Texnologiyanın tətbiqi isə tədris prosesini daha çevik, əlçatan və fərdiləşdirilmiş 
edir. Onlayn kurslar, virtual laboratoriyalar, interaktiv platformalar və süni intellektin 
fərdi öyrənmə imkanları tələbələrin ehtiyaclarına uyğun təhsil almalarını asanlaşdırır 
və öyrənmə prosesini daha motivasiyaedici edir. Bununla belə, tamamilə 
texnologiyaya əsaslanan təhsil sosial və emosional öyrənmə komponentlərini zəiflədə, 
kollektiv əməkdaşlıq və empatiya bacarıqlarının inkişafını məhdudlaşdıra bilər. 

Müasir təhsil mütəxəssisləri və tədqiqatçılar texnologiya ilə ənənəvi təhsil 
arasında balansın təmin edilməsinin vacibliyini vurğulayırlar. Hibrid təhsil modelləri, 
yəni ənənəvi metodların texnologiya ilə sintezi, həm effektiv, həm də adaptiv öyrənmə 
mühiti yaratmaqla gələcəyin təhsil sisteminin əsas istiqamətlərindən biri kimi 
qiymətləndirilir. Bu yanaşma müəllimlə birbaşa ünsiyyətin üstünlüklərini saxlayır, 
rəqəmsal platformaların interaktiv və fərdiləşdirilmiş imkanlarını isə tədris prosesinə 
daxil edir. Nəticə etibarilə, gələcək təhsil modeli yalnız texnologiyaya söykənməkdən 
daha çox, ənənəvi və rəqəmsal metodların inteqrasiyasına əsaslanan hibrid 
yanaşmalara yönələcək, məqsəd isə texnologiyanı təhsilin səmərəli vasitəsinə 
çevirmək və tələbələrin bilik, bacarıq və yaradıcılıq potensialını maksimum şəkildə 
inkişaf etdirməkdir. 

Beləliklə, gələcəyin təhsili yalnız texnologiyaya əsaslanacaq, yoxsa ənənəvi 
metodlarla paralel şəkildə inkişaf edəcək? Bu sualın cavabı təhsil siyasətçiləri, 
mütəxəssislər və texnologiya istehsalçılarının birgə səylərindən asılıdır. Əsas məqsəd 
isə texnologiyanı təhsilə xidmət edən vasitəyə çevirmək və onu daha effektiv hala 
gətirmək olmalıdır. Təhsilin mahiyyəti zaman keçdikcə dəyişsə də, onun əsas məqsədi 
bilik və bacarıqların ötürülməsidir ki, bu sabit qalır. Müasir dövrdə texnologiyanın 
inkişafı ilə ənənəvi təhsil modeli sanki yenidən dəyərləndirilir. Ənənəvi təhsil, müəllim 
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və tələbə arasında birbaşa ünsiyyət, sosial bacarıqların formalaşması və akademik 
intizam kimi amillərə əsaslanır. Bu model insanın emosional, psixoloji və sosial 
inkişafına mühüm töhfə verir. Auditoriya mühiti yalnız informasiya ötürmək üçün yox, 
həm də müzakirə, fikir mübadiləsi və tənqidi düşüncənin inkişafı üçün vacibdir 
(“Təhsildə inkişaf mərhələləri: rəqəmsallaşdırma və perspektivlər” II Respublika elmi 
konfransının materialları, 2024). Lakin ənənəvi modelin çətinlikləri də var. Belə ki, 
bütün tələbələr eyni templə öyrənə bilmir, fərdiləşdirilmiş yanaşma məhduddur. 
Resurslar və fiziki infrastrukturların tamlığı bütün tələbələr üçün eyni səviyyədə 
əlçatan olmaya bilər (Əliyeva, 2022). Ənənəvi təhsil əsrlər boyu tətbiq olunan və 
əsasən müəllim yönümlü yanaşmaya əsaslanan təhsil modelidir. Bu təhsil sistemində 
bilik əsasən müəllimdən tələbəyə birbaşa ötürülür, tədris isə müəyyən olunmuş 
kurikulum çərçivəsi əsasında həyata keçirilir. Müəllim biliklərin əsas mənbəyi kimi 
çıxış edir və dərs prosesinə rəhbərlik edir. Dərslər müəyyən edilmiş tədris proqramına 
uyğun olaraq sinif otaqlarında keçirilir və şagirdlər müəllimlə birbaşa ünsiyyətdə olur. 
Tədris planı, dərs cədvəli və qiymətləndirmə metodları əvvəlcədən müəyyən edilir və 
tələbələr üçün standart yanaşma tətbiq olunur. 

Müəllim tələbələrin fərdi ehtiyaclarını daha yaxşı anlayır və onları 
istiqamətləndirir ki, bu da hər bir şagirdin potensialının daha effektiv şəkildə inkişafına 
kömək edir. Şagirdlər sinif mühitində suallarına dərhal cavab alır və səhvlərini həmin 
anda düzəldə bilir, bu isə öyrənmə prosesinin daha sürətli və məqsədyönlü olmasını 
təmin edir. Müəllimlərin verdiyi motivasiya və psixoloji dəstək şagirdlərin akademik 
uğurlarına və özünəinamına müsbət təsir göstərir, onların təhsilə olan marağını artırır. 
Bu proses sosial bacarıqların inkişafına da şərait yaradır, çünki şagirdlər ünsiyyət 
qurmağı, əməkdaşlıq etməyi və müzakirə aparmağı öyrənirlər. Bundan əlavə, 
müəllimlər bilik və təcrübələrini tələbələrlə paylaşaraq real həyat nümunələri əsasında 
öyrətmə imkanı qazanır, bu da onların dünyagörüşünü genişləndirir və praktik biliklər 
qazanmalarına kömək edir. Sistemli və nizamlı cədvəl də ənənəvi təhsilin mühüm 
elementlərindən biridir. Müəyyən olunmuş dərs saatları tələbələrin öyrənmə prosesinə 
planlı şəkildə yanaşmasını təmin edir və məsuliyyət hissini gücləndirir. Bu 
strukturlaşdırılmış mühit, tələbələrin akademik intizamını formalaşdıraraq onların 
gələcəkdə daha sistemli və disiplinli olmasına bir növ töhfə verir. Lakin məhdud 
çeviklik bəzi tələbələr üçün çətinlik yarada bilər. Fərdi öyrənmə tərzinə ehtiyac duyan 
və ya çevik cədvələ üstünlük verənlər üçün bu model həmişə uyğun olmaya bilər. 
Ənənəvi öyrənmədə tədris materialları əsasən sinif daxilində təqdim edilir və əlavə 
resurslar adətən dərsliklər, məktəb kitabxanasındakı materiallar və müəllimin izahatları 
ilə məhdudlaşır (Dərs materialı şagirdin əhvalına uyğunlaşacaq). Bütün bu 
xüsusiyyətlərə baxmayaraq, ənənəvi təhsilin də müsbət tərəflərin azlığı ilə bağlı bəzi 
məsələləri vardır. Ənənəvi təhsildə eyni metod və yanaşmanın bütün tələbələr üçün 
uyğun olmaması fərdiləşdirilmiş tədrisin məhdudluğuna səbəb olur. Müxtəlif öyrənmə 
tərzlərinə malik şagirdlər fərdi yanaşmadan məhrum qala bilər ki, bu da onların 
potensialını tam reallaşdırmasını çətinləşdirir. Ənənəvi tədris yanaşmasında şagirdlər 
passiv öyrənicilər kimi qəbul olunur və onların əsas rolu müəllim tərəfindən verilən 
bilikləri qəbul etməkdir.  
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Tədris planı, şagirdlərin minimal iştirakı ilə aparılır və qərarlar müəllim tərəfindən 
qəbul edilir. Bu modeldə şagirdlərdən sual vermək və dərsləri tənqidi şəkildə 
qiymətləndirmək gözlənilmir (Pedaqoji prosesdə müəllim fəaliyyətinin texnoloji 
istiqamətləri, 2023). Bundan əlavə, inkişaf etməmiş bölgələrdə məktəblər kitabxana, 
laboratoriya və digər resurslarla tam təmin olunmadığından, tədrisin keyfiyyəti və 
şagirdlərin praktiki biliklər əldə etməsi çətinləşir. Ənənəvi təhsil modeli dəyişən 
tələblərə uyğunlaşmaqda çətinlik çəkir və xüsusilə sürətli texnoloji inkişaf fonunda 
kurikulumun yenilənməsi gecikə bilər. Bunlarla bərabər, bəzi təhsil müəssisələri yeni 
texnoloji alətləri tam tətbiq edə bilmir, bu da müasir texnologiyaların təqdim etdiyi 
imkanlardan tam şəkildə istifadə etməyə mane olur (Hybrid learning vs. blended 
learning). Müasir dövrün tələbləri və sürətli texnoloji inkişaf, təhsil sahəsini də əhatə 
edən geniş dəyişikliklərə səbəb olub. Ənənəvi təhsil yanaşmaları uzun illər boyu təhsil 
sisteminin əsası olsa da, son illərdə texnoloji innovasiyalar bu sahədə yeni üfüqlər 
açmışdır. Rəqəmsal texnologiyalar, internet və müxtəlif proqram təminatları təhsilin 
məzmununu, təşkilini və metodlarını köklü şəkildə dəyişdirməyə başlamışdır. Bu 
dəyişikliklər yalnız tədris prosesini daha effektiv etmək üçün deyil, həm də tələbələrə 
daha da fərdiləşdirilmiş və müasir təhsil mühiti yaratmaq məqsədi daşıyır. Bu 
innovasiyalar, həm tələbələr, həm də müəllimlər üçün öyrənmə və tədris metodlarını 
daha rahat və uyğun vəziyyətə gətirir. Məsələn, rəqəmsal mühitlərdə tələbələr dərsləri 
istədikləri vaxt izləyə və dərs materiallarını rahatlıqla əldə edə bilərlər. Bundan əlavə, 
müəllimlər dərs proqramlarını rəqəmsal resurslarla zənginləşdirə, tələbələrin 
irəliləyişlərini izləyə və geri dönüş verə bilirlər. Texnoloji yeniliklər həmçinin təhsilin 
qlobal miqyasda daha əlçatan olmasına şərait yaradır. İnternetin yayılması ilə müxtəlif 
coğrafi ərazilərdən olan tələbələr eyni mühitdə təhsil ala bilir. Bu, təhsilin 
inklüzivliyini artırır və inkişaf etməkdə olan ölkələrdə təhsil sisteminin keyfiyyətini 
yaxşılaşdırmağa kömək edir. Ənənəvi təhsildə olduğu kimi, rəqəmsal təhsil də bir sıra 
çətinliklər və məhdudiyyətlərdən kənarda qalmır. Rəqəmsal təhsil platformalarının 
səmərəli tətbiqi üçün güclü texnoloji infrastruktur tələb olunur. Lakin bəzi məktəblər 
və təhsil müəssisələri bu sahədə yetərli resurslara malik olmadığından, tədrisin 
keyfiyyəti zəifləyə bilər. Xüsusilə, rəqəmsal təhsilin internet bağlantısına əsaslanması 
inkişaf etməmiş bölgələrdə və ya maddi imkanı məhdud olan tələbələr üçün ciddi 
maneəyə çevrilir ki, bu da təhsil imkanlarının qeyri-bərabər bölüşdürülməsinə səbəb 
olur. Digər tərəfdən, müəllimlərin texnoloji hazırlıq səviyyəsi də rəqəmsal təhsilin 
effektivliyində mühüm rol oynayır. Müasir texnologiyalardan istifadə bacarıqlarının 
kifayət qədər olmaması bəzi müəllimlər üçün çətinlik yaradır və nəticədə onlayn 
dərslərin keyfiyyətinə mənfi təsir göstərir. Beləliklə, həm texnoloji infrastrukturun 
yetərsizliyi, həm də müəllim və tələbələrin texnologiyaya çıxışında mövcud olan 
məhdudiyyətlər rəqəmsal təhsilin tam potensialından istifadə etməyə mane olur (The 
benefits of traditional learning). Digər bir vacib məsələ isə şagirdlərin motivasiyasının 
azalmasıdır. Şagirdlərin motivasiyasının azalması məsələsi, xüsusilə onlayn təhsil və 
rəqəmsal alətlərin istifadəsi zamanı qarşıya çıxan bir problemdir. Onlayn təhsil mühiti, 
ənənəvi sinif mühitindən fərqli olaraq, şagirdlərə fiziki sinifdə olduğu kimi birbaşa 
müəllimlə və ya digər tələbələrlə qarşılıqlı əlaqə qurma imkanı vermir. Bu, bəzi 
şagirdlər üçün motivasiya itkisinə səbəb ola bilər. Fiziki sinif mühitinin üstünlüyü odur 
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ki, ənənəvi sinif mühitində şagirdlər, müəllimin dərhal nəzarətini və rəhbərliyini hiss 
edirlər. Bu, təhsil prosesini daha canlı və sosial edir. Şagirdlər dərslərdə iştirak edərkən 
birbaşa suallar verə bilir və dərsin gedişatına uyğun olaraq əhvalruhiyyələri dəyişir. 
Bu, onların motivasiyasını yüksək tutmağa kömək edir. Onlayn təhsildə müstəqil 
öyrənmə zamanı isə şagirdlər daha çox özünə nəzarət etməli olur və təhsil prosesini 
müstəqil şəkildə idarə etməli olurlar. Bu, bəzi şagirdlər üçün çətinlik yarada bilər, 
çünki onlar mütəmadi olaraq özlərini motivasiya etməkdə və vaxtı düzgün idarə 
etməkdə çətinlik çəkə bilərlər. Fiziki sinifdəki dərs cədvəli və sosial qarşılıqlı əlaqələr, 
şagirdlərin təhsildə aktiv və motivasiyalı olmalarına kömək edir. Virtual mühitin 
fərqliliyi məsələsinə gəldikdə, bu təhsil mühitində, şagirdlər əksər hallarda 
texnologiyaya, internetə və digər rəqəmsal vasitələrə güvənirlər. Lakin, bu mühitdə 
sosial əlaqələrin olmaması, şagirdlərin izolyasiya hissi yaşamalarına və nəticədə təhsil 
prosesindən uzaqlaşmalarına səbəb ola bilər. Məsələn, şagirdlərin dərslərə fiziki olaraq 
qatılmaması, tədrisin "canlı" olmaması onların diqqətini yayındıra bilər, motivasiyasını 
azalda bilər və nəticədə təhsil uğursuzluqlarına yol açar (Ənənəvi təhsil metodları və 
müasir yanaşmalar, 2025). Texnologiyanın təhsildəki təsirini ölçməkdə mürəkkəb bir 
proses olaraq qalır, çünki rəqəmsal alətlər çox müxtəlifdir və onların effektivliyini 
qiymətləndirmək üçün vahid bir metod yoxdur. Ənənəvi təhsildə şagirdlərin uğuru 
əsasən müəllimlərin qiymətləndirmələri, test nəticələri və sinifdəki fəaliyyətləri 
əsasında müəyyən edilir. Lakin rəqəmsal təhsildə bu yanaşma fərqlidir. Məsələn, 
adaptiv öyrənmə sistemləri hər bir şagird üçün fərdi tədris planı yaradır, halbuki 
ənənəvi təhsil eyni metodları bütün tələbələrə tətbiq edir. Bu isə tədris prosesində 
fərdiləşməni artırsa da, bu yanaşmanın effektivliyini qiymətləndirmək çətindir, çünki 
hər şagirdin tədris yolu fərqli olacaq və bu da ümumi nəticələrin necə müqayisə 
ediləcəyinə dair suallar doğurur. Məsələn, bir şagird öz sürətində və öz ehtiyaclarına 
uyğun olaraq öyrənirsə, necə müəyyən etməliyik ki, o, digər şagirdlərlə müqayisədə 
daha yaxşı nəticə əldə edib? Bundan başqa, rəqəmsal platformalar şagirdlərin öyrənmə 
prosesində topladıqları məlumatları analiz edərək onların inkişafını izləyə bilər. Ancaq 
bu məlumatların nə dərəcədə etibarlı olduğu və real akademik nailiyyətləri əks 
etdiribetdirmədiyi mübahisəlidir. Məsələn, bir şagirdin onlayn platformada yüksək 
nəticə göstərməsi onun həqiqətən mövzunu mənimsədiyini sübut etmir. Bu, testlərin 
çətinlik səviyyəsindən və ya texnologiyanın düzgün istifadəsindən asılı ola bilər. Bəzi 
hallarda, texniki manipulyasiyalar və ya köməkçi vasitələr nəticələrin real bilik 
səviyyəsini tam əks etdirməsinə mane ola bilər. Bu səbəbdən, rəqəmsal təhsilin təsirini 
dəqiq ölçmək üçün həm ənənəvi, həm də texnologiyaya əsaslanan qiymətləndirmə 
metodlarının birləşdirilməsi vacibdir. Bütün bunları nəzərə alsaq, rəqəmsal təhsil 
alətlərinin effektivliyini ölçmək üçün daha dəqiq və standartlaşdırılmış metodlara 
ehtiyac var deyə bilərik. Təhsil sistemləri rəqəmsal platformaların real təsirini anlamaq 
üçün qarışıq qiymətləndirmə yanaşmalarından, yəni rəqəmsal analitika və müəllimlərin 
rəyinin birləşdirilməsi kimi metodlardan istifadə etməlidirlər. Bu yanaşmalar 
birləşdirildikdə, həm obyektiv verilənlər (rəqəmsal analitika), həm də subyektiv 
müşahidələr (müəllimlərin rəyi) nəzərə alınır. Bu da rəqəmsal platformaların 
şagirdlərin həqiqi öyrənmə səviyyəsinə təsirini daha düzgün dəyərləndirməyə kömək 
edir. Bu balanslaşdırılmış yanaşma texnologiyanın təhsil keyfiyyətinə müsbət və mənfi 
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təsirlərini daha obyektiv qiymətləndirməyə kömək edə bilər (Təhsili formalaşdıran 
trendlər: Süni intellekt, virtual reallıq). Ənənəvi və rəqəmsal metodların birləşməsi, 
təhsil sisteminin daha səmərəli və uyğunlaşa bilən bir quruluşda inkişafını təmin edir, 
bununla da hibrid təhsil modelinin əhəmiyyəti gündəmimizə gəlir. Gəlin ilk öncə hibrid 
təhsilin nə olduğuna, necə istifadə edildiyinə nəzər yetirək. Hibrid təhsil (hibrid 
öyrənmə) fiziki (üzbəüz) və virtual (onlayn) öyrənmə elementlərinin birləşdiyi bir 
təhsil modelidir. Bu model tələbələrə həm dərslərdə fiziki olaraq iştirak etməyə, həm 
də onlayn resurslardan və dərs materiallarından istifadə etməyə imkan verir. Hibrid 
təhsil mühitində müəllimlər eyni anda həm fiziki sinifdə, həm də uzaqdan iştirak edən 
tələbələrə dərs keçir, beləliklə hər iki qrup arasında birləşmiş tədris, təhsil təcrübəsi 
təmin edilir, yaradılır. Hibrid təhsil modeli pandemiya dövründə daha geniş yayılmağa 
başladı, çünki bu model təhsil müəssisələrinə üzbəüz dərslərlə yanaşı onlayn öyrənmə 
fəaliyyətlərini də yerinə yetirmək imkanı qazandırdı. Bu, həmçinin təhsil prosesinin 
əlverişli və müxtəlif imkanlar təqdim edən bir formaya çevrilməsinə şərait yaratdı 
(Flipped classroom: Definition, model). Hibrid təhsil, şagirdlərin fərdi ehtiyaclarına 
uyğunlaşdırılmış öyrənmə təcrübələri təklif edir və müxtəlif metodların birləşməsini 
təmin edir. Hibrid təhsildə ənənəvi sinif tədrisi ilə onlayn dərs materialları və interaktiv 
platformaların istifadəsi birləşdirilir. Şagirdlər, müəyyən bir dərs mövzusu haqqında 
məlumatları əvvəlcədən onlayn şəkildə əldə edə bilər və dərslərdə isə daha çox praktiki 
məşğələlərə, müzakirələrə və şagirdlər arası əməkdaşlığa yer verilir. Bu yanaşma 
şagirdlərin öyrənmə sürətini və marağını özlərinə uyğun şəkildə tənzimləmələrinə 
imkan verir (Flipped classroom: Definition, model; Impacto de las nuevas tecnologías 
en la educación, 2021). Müxtəlif hibrid təhsil modellərinin tətbiqi analiz edildikdə, bu 
yanaşmanın xüsusiyyətləri və qarşıya çıxa biləcək mühüm aspektlər aşağıda qeyd 
olunur. Ənənəvi və Onlayn Tədrisin Qarışığı: Bu modeldə, bəzi dərslər sinifdə, 
digərləri isə onlayn platformalarda keçirilir. Şagirdlər həm müəllimlə birbaşa əlaqə 
qurur, həm də onlayn resurslardan və interaktiv platformalardan istifadə edərək tədris 
prosesinə qoşulurlar. Bu yanaşma şagirdlərin müxtəlif öyrənmə sürətlərinə 
uyğunlaşmasını təmin edir. Fırlanan Model (Flipped Classroom): Bu modeldə, ənənəvi 
sinif mühitində keçirilən dərslər şagirdlər tərəfindən əvvəlcədən onlayn olaraq izlənir. 
Sinifdə isə daha çox interaktiv və praktiki məşğələlərə yer verilir. Şagirdlər video 
dərsləri və materialları özlərinə uyğun vaxtda izləyir, dərsdə isə sorğular və 
müzakirələrə fokuslanılır (Traditional schooling, 2025). Tam İnteqrasiya Modeli: 
Burada ənənəvi dərslər texnoloji alətlər və resurslarla tam şəkildə inteqrasiya olunur. 
Məsələn, müəllimlər sinifdə ağıllı lövhələr, onlayn resurslar və tədris platformaları 
istifadə edərək dərs keçir. Şagirdlər həm fiziki, həm də virtual mühitdə təcrübə qazanır. 
Məqsədyönlü Hibrid Model: Bu modeldə, şagirdlərin müxtəlif ehtiyaclarına uyğun 
olaraq dərs materialları və tədris metodları birləşdirilir. Məsələn, bəzi şagirdlər üçün 
onlayn tədris metodları daha effektiv ola bilər, digərləri üçün isə ənənəvi sinif mühiti 
daha əlverişlidir. Bu yanaşma şagirdlərin öyrənmə sürətlərinə və maraqlarına uyğun 
təhsil verir. Ümumilikdə, hibrid təhsil modeli, ənənəvi təhsilin strukturlarını 
qorumaqla yanaşı, müasir texnologiyaların təhsilə inteqrasiyasını təmin edərək 
münasib və müasir bir öyrənmə mühiti yaradır. Düşünürəm ki, gələcəyin təhsili, yalnız 
texnologiyaya əsaslanmaqla məhdudlaşmayacaq, əksinə, ənənəvi təhsil metodları ilə 
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paralel şəkildə inkişaf edəcək. Texnologiyanın sürətlə inkişafı təhsil sahəsində 
əhəmiyyətli dəyişikliklərə səbəb olsa da, ənənəvi metodların gücü və əhəmiyyəti hələ 
də önəmlidir. Hibrid təhsil modeli gələcəkdə daha çox qəbul ediləcək, çünki o, həm 
şagirdlərin texnoloji alətlərdən faydalanmasını təmin edir, həm də müəllimlərin və 
şagirdlərin birbaşa qarşılıqlı əlaqə qurmasına imkan verir. Bu model, şagirdlərin 
müxtəlif öyrənmə tərzlərinə uyğun fərdi yanaşmaların tətbiqinə şərait yaradır. 

Ənənəvi təhsil və texnologiya bir-birini tamamilə əvəz edən yanaşmalar deyil; 
əksinə, biri digərini gücləndirir və tamamlayır. Texnologiya tədris prosesini daha 
əlçatan, səmərəli və fərdiləşdirilmiş edir, lakin müəllim və sinif mühiti kimi əsas 
komponentlər olmadan öyrənmə prosesi tam optimal səviyyədə həyata keçə bilməz. 
Əsas məqsəd bu iki yanaşmanı balanslı şəkildə birləşdirməkdir ki, həm biliklərin 
ötürülməsi, həm də tələbələrin fərdi, sosial və emosional inkişafı effektiv şəkildə təmin 
olunsun. 

Gələcəyin təhsil modeli yalnız texnologiyaya əsaslanmayacaq. Ən səmərəli 
öyrənmə mühiti, texnologiyanın təhsilə inteqrasiyası ilə ənənəvi metodların möhkəm 
strukturunun sintezi nəticəsində formalaşacaq. Bu yanaşma həm texnoloji 
infrastrukturun inkişafını, həm müəllimlərin pedaqoji bacarıqlarını, həm də şagirdlərin 
emosional, sosial və intellektual ehtiyaclarını nəzərə alacaq şəkildə həyata keçiriləcək. 

Bundan əlavə, hibrid təhsil modeli tələbələrə fərdi öyrənmə imkanları yaradır, 
onların tənqidi düşüncə, problem həll etmə və yaradıcı bacarıqlarını inkişaf etdirir. 
Müəllimlər yalnız bilik ötürücüsü rolunda qalmır, həm də öyrənmə prosesinin 
idarəedici və motivasiyaedici tərəfi kimi fəaliyyət göstərirlər. Nəticədə, texnologiyanın 
yaradıcı və strateji istifadəsi ilə ənənəvi tədrisin strukturlaşdırılmış təcrübəsi birləşərək 
daha dinamik, interaktiv və davamlı öyrənmə mühiti yaradır. Belə yanaşma həm 
müəllim, həm şagird, həm də təhsil sisteminin bütün iştirakçıları üçün uzunmüddətli 
fayda təmin edir və XXI əsrin çağırışlarına cavab verən müasir təhsil modelinin 
formalaşmasına xidmət edir. 
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Annotasiya 
Tədqiqatın əsas məqsədi Nəsimi poeziyasında işlənmiş onomastik  vahidləri 

toplayıb sistemə salmaq, onların tarixi- linqvistik xüsusiyyətlərini, areal 
xüsusiyyətlərini,  səciyyəvi struktur-semantik və qrammatik cəhətlərini tədqiq 
etməkdir. Qarşıya qoyulan məqsədə nail olmaq üçün Nəsimi şeirlərində omastik 
vahidlər sistemləşdirilir, onların formalaşma, yaranma yollarını və mənşəyi izah edilir. 
Məqalədə onomastik vahidlərdən toponim, hidronim və kosmonimlərin tarixi-
linqvistik xüsusiyyətlərini araşdırılır. 

Açar sözlər: toponim, kosmonim, hidronim, onomastik vahidlər 
Giriş 
Nəsimi yaradıcılığının toponimik mənzərəsində yer adlarının bir çoxunu dil 

mənsubiyyəti baxımından ərəb-fars mənşəli oykonimlər təşkil edir. Qeyd etmək 
lazımdır ki, Azərbaycan onomastikasında ərəb-fars mənşəli onomastik vahidlərin 
yaranması əsasən, XI əsrin ortalarından Azərbaycanda ərəb işğalının genişləndiyi 
dövrdən başlayaraq geniş vüsət almışdır. Məhz bu amil nəticəsində dilimizdə, o 
cümlədən Nəsiminin dilində ərazisində ərəb-fars mənşəli onomastik vahidlər 
işlənməyə başladı. 

Əsas hissə 
Nəsimi yaradıcılığında şəxs adları  kimi toponimlər də səbəbsiz işlənməmişdir. 
Şeirlərdə rast gəldiyimiz yer adları ya bilavasitə Nəsiminin gəzdiyi yerlərin adı, 

ya da tarixi hadisələrdə adı keçmiş yer adlarıdır. 
Vücudun Misri-camedir, saçın Şam, 

Xorasanü Əcəm, Bulqarə bənzər.(1. s.248) 
Beytin birinci misrasında Misir və Misirdə yerləşən cami (məscid), ikinci misrada 

Xorasan və Bulqar toponimlərinin adı çəkilir. 
Misir- Misir" sözü coğrafi mənada Afrikada yerləşən bir dövlətin 

adıdır. Maraqlıdır ki, şair nə üçün lirik qəhrəmanın vücudunu Misir camisinə bənzədir. 
Nəsimi dövrünə aid Misirdə inşa edilmiş camiləri nəzərdən keçirdikdə aşağıdakı 
mənzərə alınır: 

Dolunoğlu Əhməd camisi. Misirin ən qədim camilərindən sayılır. Qahirədə 
yerləşir və inşası 879-cu ildə tamamlanmışdır.  
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Amr bin As camisi.  642-643-cü illərdə Qahirə yaxınlığında Fustata şəhərində 
tikilmişdir. Misirin ən qədim dini mərkəzidir. 

Sultan ən-Nasir Məhəmməd cami. XIV əsrdə Qahirə qalasında inşa edilmiş, 
Məmlüklər dövrünə aid camidir. 

Baybars camı. XIII əsrdə Məmlük Sultan Baybars tərəfindən tikdirilmişdir.  
Nəsiminin  lirik qəhrəmanı bu camilərdən hansına hansı birinə bənzətməsi sual 

olaraq qalır.  
Şam. Dəməşq adı ilə da xatırlanan bu şəhər Şərqin ən qədim şəhərləri hesab edilir. 

Assuriyalıların, farsların, makedoniyalıların və romalıların hücumuna məruz qalmış 
şəhərdir. Şəhərin əsasının qoyulma tarixi dəqiq bəlli deyildir. Şamı ərəblər 635-də fəth 
etmiş, bu tarixdən sonra şəhər islam aləminin siyasi və dini mərkəzinə çevrilmişdir. 
661-750-ci illər Əməvilər şəhəri paytaxt elan etmiş və bundan sonra  islam tarixində 
baş vermiş siyasi çəkişmələr Şamda cərəyan etmişdir. Nəsimi dövründə Şam şəhəri 
Əmir Teymur tərəfindən işğal edilmişdi. Nəsimi 1417-ci ildə Şam şəhərinə yaxın 
Hələbdə edam edilmişdir.  

Xorasanü Əcəm. Əcəm  klassik ədəbiyyatda iranlıları, Fars mənşəli insanları 
təsvir etmək üçün işlədilir. Xorasan ərazi olaraq geniş bir regionu ehtiva edir. Hazırkı 
Tacikstan, Özbəkstan əraziləri də Xorasan regionudur. Lakin şair Xorasanü Əcəm 
deməklə İran ərazisini nəzərdə tutur. İran ərazisində Xorasan ərazisinə  Məşhəd, 
Nişapur, Bircənd, Səbzvar və Dəşti kəvirin yaxınlığında yerləşən məşhur Təbəs şəhəri 
daxildir. Doqquzuncu əsrə qədər indiki Məşhəd şəhərinin yerində kiçik Sonabad kəndi 
yerləşirdi. İmam Rzanın (ə) şəhid olmasından sonra bura müqəddəs Məşhəd adlandı və 
İmamın qəbri ziyarətgaha çevrildi. Tarixi Gövhərşad məscidi, Yaşıl günbəz, Xacə Rəbi 
məqbərəsi və Kəlate Nadiri Məşhədin-Xorasan vilayətinin tarixi məkanlarındandırlar.  

“Xorasan" sözü fars dilindəndir və "günəşin çıxdığı yer" və ya "şərq vilayəti" 
deməkdir. Bu ad İranda Sasanilər imperiyası dövründə şərqdə yerləşən bir ərazidən 
gəlir və "günəşin çıxdığı yer" mənasını ifadə edir. 

Nəsimi sonuncu misrada Əcəm Xorasanını Bulqara bənzədir. Bu baxımdan 
Bulqar sözü maraq doğurur. Bulqar türk mənşəli onomastik vahiddir. Mənası 
"qarışmış" və ya "qarışmış xalq" mənasını verir, çünki bu xalq türk və uqor tayfalarının 
qarışmasından əmələ gəlmişdir. Bulqar həm  də müxtəlif türk-bulqar dövlətlərinə 
(Böyük Bulqar, Dunay Bulqar, Volqa Bulqar dövlətləri) deyilmişdir. Tarixdə Böyük 
Bulqar dövləti, Dunay Bulqar dövləti, Volqa Bulqar dövlətləri mövcud olmuşdur. 
Güman etmək olar ki, Nəsimi bu bənzətmə ilə Xorasanın qarışıq şəhər və ya türklərin 
şəhəri olmasını işarə edir. 

Şairin “İçindəyəm” rədifli qəzəlində Rum, Çin kimi makrotoponimlərin adı 
çəkilir: 

Canımı ənbərin saçın seyd edəli kəməndinə, 
Rumi Xətayi dutmuşam, Çinü Tatar içindəyəm.(1.s.128) 

Rum. Tarixi Bizans imperiyasına aid ərazi, hazırkı Anadolu ərazisidir. Beytdə  
“Xətayi tutmuşam” ifadəsində işlənmiş, Xətayi fikrimizcə, coğrafi ad, 
makrotoponimdir.   
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Çinü-Tatar. Bu ifadə daha çox Çində yaşayan türkləri və onların yaşadığı əraziləri 
ifadə edir. Mərkəz Sincan Uyğur Muxtariyyətidir. Şair bəzi şeirlərində Çinü Maçin 
coğrafi adından istifadə etmişdir: 

Çinü Maçinü Həbəş rüxsareyi-Rum üstünə  
Basmış zəngi saçın xeyli-xəyali məndədir.( 1.s.475) 

Nəsimi bir çox qəzəlində Çinin adını çəkmişdir. Aşağıda təqdim etdiyimiz beytdə 
də Çin onomastik vahidi ilə qarşılaşırıq: 

Zülfünüz çəkdi çəri gəldi Xəta Çin üstünə 
Xalınız qopdu Həbəşdən Rum elini çapdı.(1.s.107) 

Həbəş. Beytin son misrasında işlənmiş Həbəş toponimi lirik qəhrəmanın xalını 
bənzətmək üçün işlədilmişdir və təsadüfü deyildir. Həbəşstan Cənubi Afrikada dövlət 
adı olub. İndiki Efiopiya dövlətinin adıdır. Güman etmək olar ki, xalın qaralığını ifadə 
etmək üçün Həbəş bənzədilən kimi seçilmişdir. 

Həq oldu könlümün şəhrində zahir,  
Zəhi Mazandaran, billah degilmi.(1.s.350) 

Mazandaran toponimi İran İslam Respublikasının ərazisində, Xəzər dənizinin 
cənub sahilində yer adı kimi tanınır. Qədim adı isə Təbərstan olmuşdur.  

Nəsiminin elə beytləri vardır ki, fikir tamamilə xüsusi adlar ilə ifadə edilir: 
Mülki-İran, Mülki-Turan, Mülki-Hindü, Mülki-Send 

Mülki-Şaməm, Mülki-Qeysər, Rumiyəm, Ənkuriyəm.(1.s.424) 
Hidronimlər 
Onomastik  leksikanın tərkibində hidronimik sözlər xüsusi lay təşkil edir. 

Hidronimlərin geniş tədqiqatı ilə A.Axundov, A.Qurbanov, T.Əhmədov, B.Budaqov, 
Q.Qeybullayev, M.Seyidov, N.Əsgərov, Q.Məşədiyev, C.Babayev, A.Rəhimov, İ.Cəfərov, 
A.Bağırov, Ə.Haqverdiyev və başqaları məşğul olmuşlar. Aparılan geniş elmi tədqiqatlara 
baxmayaraq, Nəsimi poeziyasında hidronimlər ayrıca tədqiqat obyektinə çevrilməmişdir. 
Nəsimi poeziyasında hidronimlər ayrıca geniş tədqiqat tələb edir. Buna baxmayaraq, şairin 
klassik üslubda yazmış olduğu bəzi hidronimlərin elmi, nəzəri və təcrübi, eləcə də regional 
əhəmiyyətini nəzərə alaraq onları tarixi-linqvistik planda tədqiq etmək mümkündür. 

Nəsimi şeirlərində hidronimlər poetik təsəvvürün ifadəsi üçün ciddi dil 
materialına çevrilmişdir.  

Sənin gülgün yanağın həsrətindən 
Axar çeşmim yaşı həm çün Ərəsvar. (1.s.198) 

Beytin son misrasında qarşımıza çıxan “Ərəsvar” Araz çayının adıdır. Nəsimi 
Arazı bənzətmə əlaməti kimi təsvir etmişdir. Bununla yanaşı XIV əsrdə Araz sözünün 
yazılı ədəbiyyatda əks edilməsi dil faktı kimi əhəmiyyətlidir.  

Araz hidroniminin etimoloji izahı ilə əlaqədar müxtəlif elmi yanaşmalar 
mövcuddur. B.Ə Budaqov və Q. Ə. Qeybullayevə görə Araz hidronimi qədim türk 
dillərində ərəz, uras, oraz, uraz, sakit, dinc, xeyirxah, xeyirli sözündən yaranmışdır. 
Güman edilir ki, ad çayın sahillərində yaşamış tayfaların təsərrüfat həyatında müsbət 
rolu ilə əlaqədar olaraq yaranmışdır. (2. s. 67–68) 

Nəsimi şeirlərində rast gəldiyimiz başqa bir hidronim Nil çayının adıdır. 
Nil irmağı daşdı tutdu Misrin çöhrəsin, 

Uş Hələb Bağdadı buldum gör necə şad olmuşam.(1.s.131) 

https://az.wikipedia.org/wiki/Urasa
https://az.wikipedia.org/wiki/Tayfa
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Beytin ilk misrasında işlənmiş Nil çayı Uzunluğuna görə dünyanın ən böyük iki 
çayından biridir. Uzunluğu 6853 km-dir. Afrika materikində yerləşir. "Nil" sözü çayın 
yunan dilindəki adından ("Neylos") götürülmüşdür.  Çay öz başlanğıcını Şərqi Afrika 
yaylasından götürərək Aralıq dənizinə tökülür.  Delta əmələ gətirir. Nil 11 ölkənin 
ərazisində aıxr. Bunlar Tanzaniya, Uqanda, Ruanda, Burundi, KDR, Keniya, Efiopiya, 
Eriteriya, Cənubi Sudan, Sudan və Misirdir. 

Mesopatomiya  Dəclə və Fərat çaylarının arası bəşəriyyətin bir çox ilkləri buradan 
başlayır, desək yanılmarıq.  

Bir çox dinlərin yarandığı yer kimi Nəsimi şeirlərində əks olunması təbii görünür.  
Nəsimi poeziyasında Fərat və Zəmzəm  hidroniminin istifadə edilməsi  bu 

baxımdan  diqqəti cəlb edir: 
Kəbə yolunda eşq ilə yoldaş ol ey həccə varan, 

Susamaz ol ki, yoldaşı Zəmzəm ilə Fərat olur. (1.s. 447) 
Kosmonimlər 
Onomastikada kosmonim, göy cisimlərinin (səma cisimlərinin) xüsusi 

adıdır; bura ulduzlar, bürclər, qalaktikalar, planetlər və digər kosmik obyektlər aid ola 
bilər.  Termin kimi kosmonim yunan dilindəki "kosmos" (dünya, kainat) sözündən 
yaranıb.  

Müasir ədəbi dilimizdən fərqli olaraq Nəsimi poeziyasında kosmonimlərin qədim 
adları ilə qarşılaşırıq, maraqlıdır ki, Nəsimi  insanın bədən üzvlərini səma cisimlərinə 
bənzədir: 

On iki bürc ilə yeddi kəvakib 
Olub başdan ayaq bu yeddi sanım. 
Büruc içrə əyaq Hutü, Həməl baş 

Qəmər həm öfkədir, bürcü zəbanım. 
Ütraid təbimiz, böyrək bu Zöhrə 
Ürəkdir şəmsü xurşidi-təbanım 

Dalaq oldu Zühəl, Mərrix həm öd, 
Bağırsaq Müştəri, göbək Mizanım. 

Boyum-Suü, qolum Cövza bilirmən, 
Bu sözdə yoxdurur zərrə gümanım. 
Sümük  - torpaq diş yeldir, sinir-yer, 
Əsəd köksümdürür, əmcək Sərətan  
Bağırsaq Sünbülə, göbək Mizanım 

Zəkər-Əqrəb, Qövs-bud, Cədi dizlər, 
Aşıqlar Dəlvdir bəllü bəyanım. 

Solum məğrib, sağım Məşriq, yəmən ön 
Baş üstün, sol yasar üstdən dabanım. (11. s.636) 

Şair on iki bürc, yeddi ulduzun adını çəkir və insan əzalarını  onlara bənzədir, 
onlarla müqayisə edir. 

Hutü və Həməl. Hut qədim türkcədə “böyük balıq” deməkdir. Güman etmək olar 
ki, şair ayağı balığa bənzədir. Şübhəsiz ki, burada görünüş deyil, məzmun, bəlkə də, 
bürcün xarakterik əlaməti əsas götürülmüşdür. Eyni misrada başın “Həməl” ə  ərəb 
astronomiyasında “Qoç” bürcünə bənzədilməsi fikrimizi təsdiq edir. Bürclər haqqında 
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təsəvvürlərə nəzər saldıqda aydın olur ki, hər iki bürc altında dünyaya gələn insanlar 
təbiət etibarı ilə həssas olur, lakin “Qoç” bürcünə aid olan insanlar bir az kobud xarakterə 
malikdir. Görünür, ziddiyyət təkcə baş və ayaq sözlərində deyil, həm də xarakterdədir.  

Qəmər. Nəsimi ağzından çıxan öfkəni, hirsi ay planeti ilə əlaqələndirir. 
Ütraid. Merkuri. Nəsimi şairlik ilhamını məhz bu planetə bənzədir. Bənzətmə 

əlamətini müəyyən etmək üçün Merkurinin əlamətlərinə nəzər salmaq zərurəti yaranır: 
Merkuri Günəş sistemində günəşə ən yaxın və ən kiçik planetdir. Bəlkə də, Nəsimi 

özünü sənətə ən yaxın və təvazökarlıqla özünü ən kiçik sənətkar adlandırır.  
Zöhrə. Zöhrə planeti kimi də xatırlanır. Xalq arasında Çoban Ulduzu olaraq da 

tanınır. Günəş Sistemində, Günəşə uzaqlığına görə ikinci sıradakı planetdir. Zöhrə, 
Roma Astrologiyasında Lucifer adı ilə də tanınırr. Öz oxu ətrafında, Günəş 
Sistemindəki digər bütün planetlərin əksinə istiqamətində dönər. Zöhrə, saat 
istiqamətində dönən tək planetdir. 

Zühəl. Ərəb dilində Saturn planetinin  adıdır. Planet qədim şərq inancına görə 
mistik anlamlar ifadə etmiş, insanın ruhi vəziyyətlərini əks etdirir. Görünür, bu amil 
Nəsimini Zühəl planetini bənzətmə əlaməti kimi istifadə etməyə vadar etmişdir.  

Mərrix. Mars planetinin köhnə, arxaik adıdır. O, Günəş sistemində dördüncü planetdir 
və səthində dəmir oksidinin geniş yayılmasına görə "Qırmızı planet" kimi tanınır. Şair ödü 
bu planetə bənzədir. Fikrimizcə, bunun səbəbi Mars planeti haqqında qədim Şərqdə olmuş 
təsəvvürlərdir. Qədim Şərq inanclarına görə Mars insanın sərtliyini, gücünü, iradəsini 
göstərir. Qədim  Roma mifologiyasına görə Mars həm də fəlakət tanrısı kimi qəbul 
edilmişdir. Ola bilsin ki, Nəsimi bu amilləri nəzərə alaraq ödü Marsa bənzətmişdir.  

Müştəri. Nəsimi insan bağırsağını Müştəriyə- Yupiterə bənzədir. Yupiter Günəş 
sistemində məsafəyə görə beşinci, böyüklüyünə görə ən böyük planetdir. Tərkibi 
qazlardan ibarətdir. Bəlkə də, sonuncu xüsusiyyətə görə şair Müştəri planetini insan 
bağırsağına bənzətmişdir.  

Mizan.(Tərəzi) Beytdə şair göbəyi Mizana bənzədir. Mizan ərəbcə tərəzi 
deməkdir. Güman etmək olar ki, şair Tərəzi bürcünü nəzərdə tutur. Astrologiyada 
yeddinci zodiak nişanıdır.  

Cövza. Əkizlər bürcünün adıdır.  
Əsəd, Sərətan və Sünbül.  Şir bürcü. Şair köksünü Şir bürcünə, sinəni Xərçəng 

bürcünə, bağırsağı Qız bürcünə bənzədir.   
Cədi, Oğlaq bürcünün adıdır. 
Nəticə 
Onomastik vahidlər dil tarixi ilə bağlı olan qiymətli mənbə olmaqla Azərbaycan 

xalqının ən qədim dövrlərdən bəri yaşayış məskənlərini, coğrafi baxımdan yayılma 
areallarını, dil, din, etnik mənsubiyyətini, həyat tərzini, qədim dövrlərlə bağlı advermə 
ənənəsini müəyyənləşdirməkdə mühüm əhəmiyyət kəsb edir. İmaddədin Nəsiminin 
klassik üslubda yazmış olduğu poetik mətnlərini tədqiq etdikdə bir daha şairin fəaliyyət 
göstərdiyi geniş coğrafi ərazilər yer adlarının timsalında aydın olur. Həmçinin şairin 
fəlsəfi fikirləri onomastik vahidlər fonunda aydınlanır.  
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Xülasə 
Məmməd Araz poeziyası yüksək bədii ifadə tərzi və dərin obrazlılıq 

xüsusiyyətləri ilə fərqlənir. Onun yaradıcılığının erkən mərhələsində qələmə aldığı 
“Göy göl”, “Əlvida dağlar”, “Bəzən unuduram”, “İnsan”, “Bir il”, “Bülbülün səsi” 
kimi şeirlər poetik təhkiyənin bədii dolğunluğu və obrazlı ifadə imkanları baxımından 
diqqətəlayiqdir. Sonrakı dövrlərdə isə şairin əsərlərində ideya tutumu daha da 
genişlənmiş, vətənpərvərlik motivləri ilə zənginləşmiş və bədii ifadə vasitələrinin 
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yeniliyi onun yaradıcılığının aparıcı xüsusiyyətinə çevrilmişdir. Məqalədə M.Araz 
yaradıcılığının bu poetik-estetik xüsusiyyətləri sistemli şəkildə təhlil olunur.                                               

Açar sözlər: obrazlı poetik ifadə tərzi, poetik məna, obrazlılıq, obrazlı bəşəri 
ümumiləşdirmələr 

Abstract 
Mammad Araz’s poetry is distinguished by its highly artistic expression and 

profound imagery. The poems written during the early period of his creative work, such 
as “Goy Gol,” “Farewell, Mountains,” “Sometimes I Forget,” “Human,” “A Year,” and 
“The Voice of the Nightingale,” are remarkable for their poetic richness and expressive 
imagery. In his later works, the scope of ideas expanded, becoming more imbued with 
patriotic spirit, while the innovation of artistic expression emerged as a defining feature 
of his creativity. This article provides a systematic analysis of the poetic and aesthetic 
characteristics of M. Araz’s works. 

Key words: figurative poetic expression, poetic meaning, imagery, figurative 
universal generalizations 

Sözə dəyər vermək, onu misra daxilində mənalı şəkildə işlətmək və poetik fikrin əsas 
elementi kimi təqdim etmək, həmçinin misra və bəndlərin məna yükünü artırmaqla şeirin ümumi 
bədii-obrazlı sistemini formalaşdırmaq M. Araz poeziyasının əsas xüsusiyyətlərindəndir. Şair 
yaradıcılığının ilk mərhələsində daha çox təbiət və məhəbbət lirikasına üstünlük versə də, torpağa 
və vətənə bağlılıq motivi bu şeirlərdə xüsusi yer tutur. Bu bağlılıq konkret bədii detallar və onların 
daşıdığı vətənpərvərlik ruhu vasitəsilə oxucuya çatdırılır. M. Arazın ata və anasına həsr etdiyi 
poetik nümunələrdə də bu duyğular torpaq və vətən sevgisi ilə birləşərək ümumiləşdirilmiş poetik 
məna qazanır. “Anamdan yadigar nəğmələr” silsiləsi bu baxımdan şairin yaradıcılığında bədii 
bütövlüyün və poetik ümumiləşmənin parlaq nümunəsidir. 

Elə bil yarpağın dəyişib tamı, 
Nanənin ətri də azalıb bir az. 
Çağırın, çağırın əziz anamı, 
Belə bağça olmaz, belə bağ olmaz. 
Örüşdən qurular dönüb mələşir, 
Boz inək axtarır  səsini onun. 
Yadıma bir sözüm, bir misram düşür, 
Çırağı anaymış ata yurdumun.  1(1 səh. 14) 

Obrazlılığın kövrək təbiət detalları ilə ifadəsi M.Araz şeirini əlamətləndirən əsas 
xüsusiyyətləridir. Obrazlı-bəşəri  ümumiləşdirmələrin səciyyəvi, təbiət  

hadisələrinin və detallarının  incəliklərini hiss və dərk etmək bacarığı  M.Araz 
poeziyasının təsir gücünü ,poetik mahiyyətini daha da artırır. 

Şairin bu dövrdə qələmə aldığı “Göy göl”, “Əlvida dağlar”, “Bəzən 
unuduram”,”İnsan”,  “Bir il”, “Bülbülün səsi” və şerləri məhz belə əsərlərdəndir. 

Sırf təbiət şerlərində yenicə kənddən gəlmiş gənc şairin həsrət motivləri daha qabarıqdır: 
                                       Qıy vuran qartallar yox oldu çəndə, 
                                       Nərgizlər saraldı şehli çəməndə, 
                                       Ey qaragöz pəri, dalımca sən də 
                                       Boylan salamat qal, bax salamat qal! 1(1 səh. 70) 
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M.Arazın ilk şerləri içərisində sonrakı yaradıcılıq mərhələlərində aparıcı 
mahiyyət  daşıyan insan –təbiət qarşılığının rüşeymlərini üzrə şıxaran motivlərə də 
təsadüf edilir. Bu baxımdankiçik həcmli  “İnsan”şeri böyük  əhəmiyyət kəsb edir. 

                                        Mən getsəm dünyada uçurum yaranar, 
                                        Toy da, yasda da görünər yerim. 
                                        Yay da bir ah çəkər, payız da yanar, 
                                        Qışda da, yazda da görünər yerim. 
                                        Mən getsəm, saç yolub dağların çəni, 
                                        Ağlayar bir ana, bir bacı kimi. 
                                        Təbiət düşünər, düşünər məni,  
                                        Bir füqur itirən şahmatçı kimi, 1(1.səh. 83)  

M.Arazın sonralar sistem halına düşən vətənin bütövlüyünə çağırış, cənub həsrətli 
şeirlərinin ilk rüşeym misraları yaradıcılığının ilk dövrlərində bərkiyib formalaşmağa 
başlayır. 

“Bu gecə yuxumda Arazı gördüm”, “Araz üstə tək çinar” şeirləri məhz belə lirik 
poema siqlətli sənət nümunələridir. 

Dolğun ideya məzmunlu və vətənpərvərlik ruhu ilə yanaşı obrazlı ifadələrin 
yeniliyi və bədii səviyyəsi baxımından da bu şeirlər M.Arazın növbəti və daha 
səviyyəli yaradıcılıq mərhələlərinə qədəm qoymasından xəbər verir. Bu şeirlər həm də 
şairin vətəndaş narahatlığını nümayiş etdirir. 

                                         Su içmək üçündü 
                                         Çay keçmək üçün; 
                                         İçilməz, keçilməz çayı su bilmə 
                                         İnsanı ölümdən olan ölümün 
                                          Zəhmini insanın qorxusu bilmə. 
                                          Əsrimiz körpülər əsridir indi, 
                                          Pas atmış ağıllar  quylanır yerə 
                                          Mənim sularımın düzlüyü gendi 
                                          Qabarıb hay salır lal sahillərdə.1(1.səh.111) 
Hələ ilk şerlərindən insan və onu əhatə edən ictimai mühitin xarakteri ilə bağlı 

bəşəriproblemlər qaldırıb onların özünəməxsus bədii həllinə çalışan  M. Arazın  1960-
cı illərin  əvvəllərində qələmə aldığı “Üç oğul anası”, “Araz axır”, “Anamdan yadigar 
nəğmələr”, “İllərdən bəri”, “Ömür karvanı” və s şerlərindəki obrazlı  düşüncə tərzi, 
forma  ilə məzmun  vəhdəti daha çox diqqəti cəlb edən bədii elementlərdəndir. Analitik  
bədii təhlilə meyl edən şairin insan-dünya münasibətlərində qarşıya  çıxan  problemlər, 
taleyin saysız-hesabsız oyunlarının xüsusi bir sistem halında izlənməsi əsas yaradıcılıq 
istiqaməti kimi üzə çıxır. 

                                      Bir taleyin oyununda cütlənmiş zərik, 
                                      Yüz il qoşa atılsaq da qoşa düşmərik, 
                                      Bir zərrənin işıgına milyonlar şərik, 
                                       Dünya sənin, 
                                       Dünya mənim, 
                                       Dünya heç kimin.1(1. səh. 126) 
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M.Araz keçmişi də bu günü də düşünəndə ona yalnız şayir qəlbi ilə yox, təfəkkür 
gözü ilə baxır, vətən oymağının hər zərrəsində məna axtarır. Onun hadisələrə bədii 
fəlsəfi baxışı həmişə aparıcı mövqedə durur.Şairin xüsusi bir narahatçılıq hissi ilə 
dediyi: 

                                       Çox da tərifləmə bu qalacanı, 
                                       Axtar dünənimdə bu günü axtar. 
                                       Kimin əlindəydi onda açarı? 
                                       Axtar bu birinci düuünü axtar 2(1.səh. 138) 
Poetik fikir tədricən dərinləşərək bəşəri narahatlığa çevrilir. Zaman keçdikcə bu 

səmimi hisslər daha ümumiləşmiş məzmun qazanır, orijinal, ardıcıl və sistemli poetik 
obrazlar vasitəsilə ifadə olunur və nəticədə “Vətən daşı olmayandan olmaz ölkə 
vətəndaşı” fikri ilə məntiqi yekunluğa çatır. 

Beləliklə, demək olar ki, M. Araz sənət aləminə qədəm qoyduğu ilk gündən xalq 
tərəfindən əsl şair kimi sevilmiş və qəbul edilmişdir. O, öz əsərləri ilə Azərbaycan 
poeziyasına yeni ruh gətirmiş, onun inkişafına güclü təkan vermişdir. M. Arazın şeirləri 
yaranıldığı ictimai-siyasi mühitdən asılı olmayaraq, bədii dəyəri və mənəvi-ideya 
məzmunu ilə seçilən, poetik kəşflərlə, xalq hikmətini xatırladan aforizmlərlə və təsirli 
obrazlı ifadələrlə zəngin həqiqi poeziya nümunələridir. 
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1. M.Araz. Dünya sənin, dünya mənim B. Yazıçı 1983  
 

 
DOI 10.70286/ISU-29.10.2025.007 

 
ІНТЕГРАЦІЯ ЕЛЕКТРОННО-ОСВІТНІХ ПЛАТФОРМ У 

ПРОЦЕС НАВЧАННЯ ІНФОРМАТИКИ В 
ПОЧАТКОВІЙ ШКОЛІ 

 

Мойко Оксана Степанівна 
кандидат педагогічних наук, доцент 

Кафедра фундаментальних дисциплін початкової освіти 
Вила Галина Миколаївна 

здобувач вищої освіти магістерського рівня 
Факультет початкової освіти та мистецтва 

Дрогобицький державний педагогічний університет  
ім. І.Франка, Україна 

 
Сучасна система освіти переживає активну цифрову трансформацію, що 

безпосередньо впливає на зміст, методи й організацію навчального процесу. 
Упровадження інформаційно-комунікаційних технологій у школу є 
невідворотним процесом, оскільки формування цифрової компетентності стає 
однією з ключових вимог Нової української школи. У цьому контексті особливої 
актуальності набуває питання інтеграції електронно-освітніх платформ у 
навчання інформатики в початковій школі [1]. 

https://doi.org/10.70286/isu-29.10.2025.007
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Інформатика в початковій школі покликана не лише ознайомити учнів із 
базовими поняттями цифрового світу, але й навчити логічно мислити, 
аналізувати, планувати, структурувати інформацію. Ефективним засобом 
реалізації цих завдань є електронно-освітні платформи (ЕОП), які поєднують 
навчальний контент, інтерактивні завдання, зворотний зв’язок та елементи 
гейміфікації [3]. 

Метою цієї статті є обґрунтування педагогічних умов та переваг інтеграції 
електронно-освітніх платформ у процес навчання інформатики молодших 
школярів.  

Проблема впровадження цифрових технологій у навчальний процес є 
предметом досліджень багатьох учених. Зокрема, українські дослідники 
О. Спірін, М. Жалдак, Н. Морзе, В. Лапінський, О. Співаковський аналізують 
питання інформатизації освіти, розглядаючи електронні освітні середовища як 
важливий чинник підвищення якості навчання [3]. Вони підкреслюють, що 
використання електронних ресурсів дає змогу забезпечити індивідуалізацію 
навчання та сприяє розвитку критичного й логічного мислення учнів.  

Проблеми застосування сучасних педагогічних програмних засобів 
навчання представлено у роботах Ю. Жука, О. Соколюк, С. Величко та ін.; 
проблеми та розвиток дистанційної освіти розглянуто у працях Ю. Богачкова, Л. 
Власенко, Т. Гарбуза, М. Згуровського, В. Лапінського та ін. [2]; питання 
оцінювання та критеріїв якості електронних освітніх ресурсів та освітніх 
платформ досліджували В. Вембер, С. Литвинова, В. Кухаренко, М. Шишкіна, 
Н.Тализіна, М. Тищенко та інші [8]. 

Т. Пінчук, І. Роберт, Л. Козак звертають увагу на психолого-педагогічні 
умови впровадження електронних ресурсів у навчання дітей молодшого 
шкільного віку [2]. 

Однак, попри значну кількість праць, питання ефективного впровадження 
електронно-освітніх платформ у навчання інформатики саме в початковій школі 
потребує подальшого дослідження, оскільки вимагає урахування вікових та 
психологічних особливостей молодших школярів, рівня їхньої цифрової 
готовності та професійної компетентності вчителів. 

Електронно-освітня платформа — це комплексне інтерактивне середовище, 
яке поєднує навчальний контент, інструменти для організації взаємодії між 
учителем і учнями, систему контролю знань та можливість індивідуалізації 
навчального процесу [1].  

Серед найпоширеніших платформ, які можуть бути використані в 
початковій школі, варто назвати: 

• Google Classroom — для організації навчального процесу, спільної роботи 
та контролю знань; 

• LearningApps — для створення інтерактивних вправ і ігор; 
• Scratch та ScratchJr — для розвитку алгоритмічного мислення; 
• Classtime, Kahoot, Quizizz — для проведення опитувань і формувального 

оцінювання; 
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• МійКлас, Всеосвіта, НаУрок — українські освітні платформи з навчальним 
контентом і можливістю моніторингу результатів. 

ЕОП сприяють переходу від пасивного засвоєння знань до активного, 
діяльнісного навчання, що особливо важливо для молодших школярів. Для 
вчителя такі інструменти є ефективними засобами планування уроків, 
збереження результатів навчання та моніторингу прогресу учнів. 

Інтеграція електронно-освітніх платформ у навчання інформатики 
забезпечує низку переваг. Передусім, це можливість індивідуалізації навчання, 
коли кожен учень отримує завдання, відповідно до власного рівня підготовки. 
Крім того, інтерактивність і гейміфікація, властиві багатьом платформам, значно 
підвищують зацікавленість учнів, що є особливо важливим у молодшому 
шкільному віці. Завдяки роботі в середовищах Scratch чи Code.org діти вчаться 
структурувати свої дії, планувати послідовність виконання завдань і 
усвідомлювати причинно-наслідкові зв’язки, тобто розвивають основи 
алгоритмічного мислення. Водночас учні набувають базових навичок цифрової 
грамотності — роботи з інформацією, пошуку, безпечного користування 
інтернетом та спільної діяльності в онлайн-просторі. Для педагога використання 
таких інструментів також є вигідним, адже дає змогу ефективніше організувати 
навчальний процес, зекономити час на перевірку завдань і зосередитися на 
творчій взаємодії з учнями [8]. 

Ефективність інтеграції електронно-освітніх платформ у навчання 
інформатики значною мірою залежить від методичних підходів, яких 
дотримується вчитель. Найдоцільнішим є поєднання традиційних та цифрових 
форм навчання, тобто використання моделі змішаного навчання. Педагог має 
забезпечити поступовий перехід від роботи з паперовими матеріалами до 
цифрових завдань, пояснювати учням правила безпечного використання 
технологій, формувати культуру роботи з інформацією. Важливим є також 
поетапне введення нових інструментів, щоб уникнути перевантаження учнів [5]. 
Оптимально, коли кожен етап уроку має свою цифрову підтримку: мотивація 
здійснюється за допомогою короткої інтерактивної гри чи вікторини, пояснення 
нового матеріалу супроводжується візуалізацією або демонстрацією, а підсумок 
уроку — тестом чи завданням у LearningApps або Kahoot. Такий підхід сприяє 
підтриманню уваги та підвищує рівень засвоєння знань. 

Застосування цих методичних рекомендацій на уроках інформатики у 
початковій школі допоможе створити стимулююче навчальне середовище для 
розвитку пізнавального інтересу та креативності учнів. Вони зможуть експе-
риментувати,  творити  та  розкривати  свій  потенціал  завдяки  електронно-
освітнім ресурсам, що сприятиме їхньому загальному розвитку та підготовці до 
сучасного інформаційного світу [7]. 

Особливу увагу слід приділити психолого-педагогічним особливостям 
роботи з молодшими школярами. Учні цього віку мають переважно образне 
мислення, потребують наочності, емоційного залучення та миттєвого результату 
своєї діяльності. Тому навчальні матеріали на електронних платформах повинні 
бути візуально привабливими, містити анімації, озвучення, елементи гри. 
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Надмірна складність або монотонність цифрових завдань може призвести до 
втрати інтересу, тому педагог має ретельно добирати контент і дозувати 
навантаження. Важливо, щоб вчитель не лише демонстрував технічні 
можливості платформ, а й виступав фасилітатором, тобто спрямовував учнів на 
самостійне відкриття знань і підтримував їхній інтерес до навчання [5]. Таким 
чином, у процесі роботи з електронними платформами реалізується діяльнісний 
підхід до навчання, де учень не просто засвоює інформацію, а активно її створює, 
аналізує і застосовує. 

Інтеграція електронно-освітніх платформ у навчання інформатики потребує 
відповідних педагогічних умов. Насамперед, це технічне забезпечення закладів 
освіти, наявність стабільного доступу до мережі Інтернет і комп’ютерів для 
учнів. Не менш важливою є цифрова компетентність педагогів, їх готовність до 
використання нових інструментів, а також уміння оцінювати доцільність і 
педагогічну цінність кожного ресурсу. Поступовість, системність і методична 
гнучкість є запорукою успішного впровадження електронних платформ у 
початкову школу. 

Таким чином, інтеграція електронно-освітніх платформ у процес навчання 
інформатики в початковій школі є одним із ключових напрямів модернізації 
сучасної освіти. Вона сприяє підвищенню якості навчання, формуванню 
алгоритмічного мислення, розвитку творчості, самостійності та цифрової 
грамотності учнів. Використання таких платформ дозволяє створити 
інтерактивне навчальне середовище, у якому дитина стає активним учасником 
навчального процесу, а не пасивним спостерігачем. Успішна реалізація цього 
підходу вимагає методичної підготовки вчителя, забезпечення матеріально-
технічної бази та педагогічної підтримки учнів. Електронно-освітні платформи є 
не лише інструментом організації уроку, а й потужним засобом розвитку 
особистості молодшого школяра, який зростає в цифровому суспільстві. 
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Сучасна система освіти перебуває на етапі активної трансформації, 

зумовленої швидким розвитком інформаційних технологій та їх інтеграцією у 
навчальний процес. Особливе місце серед інноваційних методів займають 
мультимедійні технології, які поєднують текстову, графічну, аудіо- та 
відеоінформацію, створюючи умови для різнобічного сприйняття навчального 
матеріалу. У початковій школі, де закладаються основи навчальної мотивації, 
роль мультимедіа є особливо важливою, адже саме вони здатні стимулювати 
пізнавальну активність учнів, викликати інтерес та сприяти глибшому засвоєнню 
знань [2]. 

Проблема розвитку пізнавальної активності молодших школярів на 
сучасному етапі набуває особливого значення. В умовах інформаційного 
суспільства школярі щодня стикаються з величезним потоком інформації, і від 
того, наскільки ефективно вони зможуть навчитися її сприймати, аналізувати та 
використовувати, залежить їхня подальша успішність. Традиційні методи 
навчання вже не завжди відповідають потребам нового покоління дітей, які з 
раннього віку звикають до використання гаджетів і цифрових ресурсів. 
Використання мультимедійних технологій у навчанні не лише підвищує інтерес 
до предмету, але й сприяє розвитку критичного мислення, уяви, самостійності у 
здобутті знань [3]. 

https://www.ukrlogos.in.ua/10.11232-2663-4139.16.60.html
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Вивчення мультимедійних технологій у освітньому процесі початкової 
школи є важливим, враховуючи встановлення цілей уроку, вимоги сучасних 
педагогічних стандартів та навчальних програм, вікові й психологічні 
особливості дітей молодшого шкільного віку [2]. З метою покращення 
навчальної діяльності використання мультимедійних технологій, таких як відео, 
аудіо, інтерактивні програми, є важливим, адже дозволяє легше й ефективніше 
засвоювати необхідну інформацію. 

Проблему розвитку пізнавальної активності школярів досліджували такі 
відомі науковці, як Л. Виготський, В. Давидов, П. Гальперін, які підкреслювали 
значення активної навчальної діяльності у формуванні особистості. Питання 
використання інформаційно-комунікаційних технологій у початковій школі 
висвітлювали сучасні педагоги (О. Пометун, Н. Морзе, Н. Мойсеюк). 
Дослідження доводять, що інтеграція мультимедійних засобів у навчальний 
процес сприяє кращому засвоєнню матеріалу, підвищенню мотивації до 
навчання та формуванню стійкої навчальної активності. Проте питання 
оптимального використання мультимедіа саме на уроках інформатики в 
початковій школі залишається відкритим і потребує подальшого наукового 
обґрунтування. 

Використання мультимедійних технологій у навчальному процесі 
початкової школи вимагає врахування низки факторів: 

• особливості психофізіологічного розвитку учнів молодшого шкільного 
віку; 

• особливості навчально-пізнавальної діяльності молодших школярів; 
• дидактичний потенціал мультимедійних технологій, орієнтованих на 

початкову школу; 
• особливості використання мультимедіа у навчанні; 
• вимоги до впровадження мультимедіа у навчальному процесі початкової 

школи (вимоги до влаштування й обладнання комп’ютерних класів; до 
організації роботи молодших школярів з мультимедіа продуктами; ергономічні 
вимоги до мультимедіа продуктів; вимоги до змісту навчального матеріалу в 
електронному ресурсі) [2]. 

Мультимедійні технології у сучасному освітньому процесі постають не 
лише як допоміжний засіб, а як повноцінний інструмент, що здатний 
трансформувати характер навчальної діяльності молодших школярів. Їхнє 
застосування в початковій школі, зокрема на уроках інформатики, надає змогу 
поєднати різні види діяльності учнів – слухання, спостереження, практичні дії, 
творчу роботу – в єдиний освітній процес, що створює передумови для активного 
засвоєння знань. 

Особливістю мультимедійних технологій є те, що вони забезпечують 
багатоканальне сприйняття навчальної інформації. Дитина молодшого 
шкільного віку, яка ще тільки вчиться концентрувати увагу, значно краще 
запам’ятовує матеріал, коли він подається не лише словесно, але й 
супроводжується зображеннями, анімаціями, відео та звуковими ефектами. 
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Поєднання різних форм подачі матеріалу дозволяє учням глибше зануритися у 
навчальну ситуацію, що, у свою чергу, стимулює їхню пізнавальну активність. 

Важливим є й мотиваційний аспект. Використання мультимедійних засобів 
викликає у дітей інтерес та позитивні емоції, адже навчальний матеріал набуває 
для них більшої яскравості, наочності й привабливості. Молодші школярі 
сприймають урок не як примусову діяльність, а як захопливий процес пізнання, 
де знання подаються у формі, близькій до їхнього повсякденного цифрового 
досвіду. Це створює умови для формування внутрішньої навчальної мотивації, 
що є значним кроком у розвитку їхньої самостійності [1]. 

Окрім того, мультимедійні технології відкривають можливість для 
реалізації інтерактивного підходу до навчання. На уроках інформатики діти 
можуть не лише сприймати інформацію, але й активно взаємодіяти з нею – 
розв’язувати завдання за допомогою інтерактивних програм, створювати власні 
проєкти, досліджувати навчальний матеріал у цифровому середовищі. Такі 
форми діяльності розвивають критичне мислення, вчать учнів аналізувати 
інформацію, робити висновки та шукати власні рішення. 

Не менш важливим є і те, що мультимедійні засоби сприяють 
індивідуалізації навчання. Учитель може варіювати рівень складності завдань, 
використовуючи різні мультимедійні ресурси, що дозволяє враховувати 
особливості кожного учня. Це забезпечує підтримку слабших школярів і 
водночас дає можливість більш здібним дітям розвиватися швидшими темпами. 
Таким чином, мультимедіа створює умови для диференційованого підходу, що 
особливо важливо в початковій школі. 

Суттєвою перевагою мультимедійних технологій є також їхній творчий 
потенціал. Учні мають змогу не лише споживати готовий матеріал, а й 
створювати власні мультимедійні продукти – презентації, прості анімації, 
електронні малюнки чи невеликі інтерактивні проєкти. Така діяльність сприяє 
розвитку креативності, ініціативності та комунікативних навичок, оскільки часто 
виконується у груповій формі, де важливими є співпраця, обговорення та 
колективний пошук рішень [5]. 

Таким чином, використання мультимедійних технологій на уроках 
інформатики в початковій школі стає не лише засобом полегшення засвоєння 
навчального матеріалу, але й потужним інструментом виховання активного, 
зацікавленого та творчого учня. Саме завдяки мультимедіа навчання 
перетворюється на динамічний процес, що максимально відповідає потребам і 
особливостям сучасних дітей. 

Уроки з мультимедійним супроводом допомагають ефективно вирішувати 
наступні дидактичні завдання: сформувати мотивацію до навчання взагалі; 
засвоїти базові знання з предмета; сформувати навички самоконтролю. 

Дану технологію можна розглядати як пояснювально-ілюстративний метод 
навчання, основним призначенням якого є організація засвоєння інформації на 
основі сполучення навчального матеріалу з його зоровим сприйняттям. 

У початковій школі урок інформатики має бути максимально наочним, 
динамічним та орієнтованим на активну діяльність учнів. Тому мультимедійні 
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засоби доцільно інтегрувати на всіх етапах уроку – від мотивації та пояснення 
нового матеріалу до закріплення знань та підсумкової рефлексії [7]. 

На етапі мотивації доцільно використовувати мультимедійні 
відеофрагменти, яскраві анімації або інтерактивні презентації, які створюють 
навчальну проблемну ситуацію. Наприклад, урок може починатися з короткого 
мультфільму чи відео-історії про героя, який стикається з певною проблемою, 
пов’язаною з комп’ютерами чи інформаційними технологіями. Це викликає 
інтерес і налаштовує учнів на активне сприйняття нового матеріалу. 

На етапі пояснення нового матеріалу вчитель може використовувати 
інтерактивні слайди, схеми, відеоуроки або освітні симуляції. Так, замість сухого 
теоретичного пояснення можна показати відео про роботу комп’ютера, програму 
чи гру, у якій дитина наочно бачить, як функціонують алгоритми або як 
працюють файли. Особливо ефективними є демонстрації з можливістю 
взаємодії: учні натискають на певні кнопки чи об’єкти на екрані, щоб отримати 
нову інформацію [5]. 

Закріплення матеріалу може відбуватися через інтерактивні тренажери чи 
мультимедійні ігри. Наприклад, учні виконують завдання на класифікацію 
об’єктів, розв’язують прості алгоритмічні задачі у формі квесту, збирають 
«пазли» з комп’ютерних термінів чи створюють невелику анімацію. Це дозволяє 
поєднати навчання з грою, що особливо важливо для молодших школярів, адже 
саме ігрова діяльність є для них природною формою пізнання. 

Творчі завдання із використанням мультимедіа є ще одним потужним 
інструментом розвитку пізнавальної активності. Наприклад, учні можуть 
створити власну презентацію на тему «Мій комп’ютер», зробити слайд-шоу із 
зображеннями та власними малюнками, записати короткий відеоролик або 
придумати і намалювати героя для майбутньої навчальної гри. Подібні завдання 
стимулюють креативність, розвивають комунікаційні навички й формують у 
дітей почуття відповідальності за результат своєї роботи [8]. 

Групові форми роботи з мультимедійними ресурсами також мають значний 
потенціал. Учні можуть працювати у командах, створюючи спільні презентації 
або невеликі інтерактивні проєкти. Така діяльність вчить їх взаємодіяти, 
домовлятися, розподіляти обов’язки, що є важливим не лише для навчання, а й 
для подальшого соціального розвитку. 

Варто зазначити й роль онлайн-платформ та освітніх програм. 
Використання електронних підручників, інтерактивних тестів чи віртуальних 
лабораторій допомагає організувати навчання в індивідуальному темпі, що 
особливо корисно для учнів із різним рівнем підготовки. Діти отримують 
можливість одразу бачити результат своєї роботи, виправляти помилки та 
вдосконалювати навички [8]. 

Отже, застосування мультимедійних технологій у навчанні молодших 
школярів є ефективним засобом розвитку їхньої пізнавальної активності. Вони 
сприяють підвищенню мотивації, забезпечують різні канали сприйняття 
інформації, стимулюють самостійність та творчу діяльність. В умовах 
цифровізації освіти мультимедіа має стати не додатковим, а органічним 
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елементом освітнього процесу, особливо на уроках інформатики, де формується 
інформаційна культура учнів. Таким чином, застосування мультимедійних 
технологій на уроках інформатики не обмежується лише ілюстративною 
функцією. Це комплексний інструмент, який дозволяє реалізувати сучасні 
педагогічні підходи – діяльнісний, особистісно орієнтований, інтерактивний, 
ігровий. Завдяки цьому навчальний процес стає для молодших школярів цікавим, 
доступним і водночас результативним. 
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QADINLARIN ELM VƏ TEXNOLOGİYA SAHƏLƏRİNDƏ 

İŞTİRAKI: GƏLƏCƏYƏ BAXIŞ 
 

Quliyeva Ülviyyə İnqilab  
Baş müəllim 

 
Xülasə: Məqalədə qeyd olunur ki, qadınların elm və texnologiya sahələrində 

iştirakı müasir cəmiyyətin sosial, iqtisadi və elmi inkişafının əsas göstəricilərindən 
biridir. Qadınların bu sahələrdə təmsilçiliyinin artırılması, həm bərabər imkanların 
yaradılması, həm də cəmiyyətin intellektual potensialının tam şəkildə istifadəsi 
baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Müasir dövrdə texnologiyanın sürətli inkişafı 
və rəqəmsallaşma prosesləri qadınların bu dəyişikliklərə aktiv şəkildə qoşulmasını 
zəruri edir. Qadınların STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) 
istiqamətlərində iştirakının artırılması, onların təhsil sistemindəki mövqelərinin 
möhkəmləndirilməsi və elmi-tədqiqat fəaliyyətinə dəstəyi gələcəyin innovativ və 
inklüziv cəmiyyətinin formalaşmasında mühüm rol oynayır. 

Məqalədə qadınların elm və texnologiya sahələrində iştirakının tarixi inkişaf 
mərhələləri, mövcud vəziyyəti və gələcək perspektivləri təhlil olunur. Qadınların bu 
sahələrdə iştirakına təsir edən sosial, mədəni və iqtisadi amillər araşdırılır, həmçinin 
gender bərabərliyinin təmin olunması məqsədilə həyata keçirilən dövlət siyasətləri və 
ictimai təşəbbüslər dəyərləndirilir. Gələcəyə baxışda qadınların texnologiya sahəsində 
liderlik mövqelərinin artırılması, mentorluq və təhsil proqramlarının genişləndirilməsi 
kimi istiqamətlərə diqqət yetirilir. Bu sahədə qadınların fəallığı yalnız fərdi inkişaf 
baxımından deyil, həm də milli innovasiya sisteminin dayanıqlığı üçün strateji 
əhəmiyyət daşıyır. 

Açar sözlər: Qadınlar; elm və texnologiya; STEM; Gender bərabərliyi; 
innovasiya; təhsil; gələcək perspektivlər. 

Elm və texnologiya sahələri müasir dünyanın iqtisadi və sosial strukturunda 
mühüm rol oynayır. Bu sahələrin inkişafı yalnız texnoloji tərəqqi deyil, həm də sosial 
ədalət və bərabərlik prinsiplərinin reallaşması ilə əlaqəlidir. Qadınların elmi 
tədqiqatlarda və texnologiya sahəsində iştirakı uzun illər məhdud olsa da, bu 
istiqamətdə son onilliklərdə əhəmiyyətli irəliləyişlər əldə olunmuşdur. Müasir 
cəmiyyətlərdə qadınların elmə və texnologiyaya cəlb edilməsi, onların bu sahələrdə 
lider mövqelərə yüksəlməsi həm iqtisadi səmərəliliyi artırır, həm də innovasiya 
proseslərini sürətləndirir [Quliyeva, 2021]. 

Azərbaycanda qadınların təhsil səviyyəsinin yüksəlməsi, elmi müəssisələrdə və 
texnoloji sektorda onların payının artması gender bərabərliyinə yönəlmiş siyasətlərin 
nəticəsidir. Dövlət proqramları və QHT-lərin təşəbbüsləri qadınların STEM sahələrinə 
marağını artırmaqda mühüm rol oynayır. Gələcəyə baxışda bu istiqamətin davamlı 
inkişafı vacibdir. 
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Tarixən qadınların elmi fəaliyyətə qoşulması sosial və mədəni baryerlərlə 
məhdudlaşdırılmışdır. Qədim dövrlərdə elmi biliklər əsasən kişilərin ixtiyarında 
olmuş, qadınların təhsil almasına imkan verilməmişdir. Lakin XIX və XX əsrlərdə 
maarifçilik hərəkatlarının güclənməsi ilə qadınların təhsil və elmi fəaliyyət sahəsinə 
daxil olmasına şərait yaranmışdır. Azərbaycanda da Həsən bəy Zərdabi və digər 
ziyalıların təşəbbüsü ilə qız məktəblərinin açılması bu prosesin başlanğıcı olmuşdur 
[Rzayeva, 2018]. 

Sovet dövründə qadınların təhsil alması və elmi müəssisələrdə işləməsi 
genişləndi. Lakin yüksək vəzifələrdə və qərar qəbul edən strukturlarda qadınların 
təmsilçiliyi məhdud qalırdı. Müstəqillik dövründə isə qadınların elmi və texnoloji 
sahələrdə daha aktiv rol alması üçün yeni imkanlar yaranmış, beynəlxalq təşkilatlarla 
əməkdaşlıq çərçivəsində qadın alimlərin inkişafı dəstəklənmişdir. 

STEM fənlərinə qadınların cəlb olunması müasir təhsil sisteminin əsas 
prioritetlərindən biridir. Qızların erkən yaşdan bu sahələrə marağının artırılması, 
müəllimlərin və valideynlərin bu istiqamətdə düzgün istiqamətləndirilməsi vacibdir. 
Bir çox ölkələrdə və Azərbaycanda həyata keçirilən təhsil layihələri qadınların 
texnologiya və mühəndislik sahələrinə yönləndirilməsində mühüm rol oynayır 
[İsmayılov, 2020]. 

Universitetlərdə qadın tədqiqatçılar üçün xüsusi təqaüd proqramlarının 
yaradılması, mentorluq layihələrinin tətbiqi və beynəlxalq konfranslarda iştirak 
imkanlarının genişləndirilməsi onların peşəkar inkişafını stimullaşdırır. Qadınların 
STEM fənlərində uğurları həm gənc nəsil üçün nümunə, həm də cəmiyyət üçün inkişaf 
impulsu yaradır. 

Sosial stereotiplər hələ də qadınların elmi və texnoloji sahələrdə fəaliyyətinə 
mane olan əsas amillərdən biridir. Cəmiyyətdə texnologiya və mühəndislik peşələrinin 
daha çox kişilərlə əlaqələndirilməsi qızların bu sahələrə marağını azalda bilər. Bu 
stereotipləri aradan qaldırmaq üçün media vasitəsilə uğurlu qadın alimlərin və 
texnoloqların təbliği, məktəblərdə gender bərabərliyinə dair maarifləndirici tədbirlərin 
təşkili mühüm əhəmiyyət kəsb edir [Məmmədova, 2022]. 

Azərbaycanda qadın alimlərin sayının artması və onların elmi tədqiqatlarda fəal 
iştirakı bu sahədəki müsbət tendensiyanın göstəricisidir. Bu proses qadınların 
texnologiya və elmdə lider mövqelər tutmasına zəmin yaradır. 

Son illərdə qadınlar texnologiya sənayesində əhəmiyyətli uğurlar əldə etmişlər. 
Onlar proqramlaşdırma, süni intellekt, biotexnologiya, kibertəhlükəsizlik kimi 
sahələrdə innovativ layihələr həyata keçirirlər. Azərbaycan qadınları da beynəlxalq 
səviyyədə mühüm nailiyyətlərə imza atır, startaplar və tədqiqat layihələri ilə diqqət 
çəkirlər [Əliyeva, 2020]. 

Qadınların texnologiyada nailiyyətlərinin artırılması üçün dövlət və özəl sektor 
əməkdaşlığı vacibdir. Qadın liderlərin texnoloji şirkətlərdə rəhbər vəzifələrə 
gətirilməsi gənc nəsil üçün motivasiya rolunu oynayır. 

Gələcəkdə qadınların elm və texnologiyada rolunun gücləndirilməsi üçün 
inklüziv təhsil, mentorluq və liderlik proqramlarının genişləndirilməsi vacibdir. Dövlət 
və beynəlxalq təşkilatların bu istiqamətdə əməkdaşlığı qadınların texnoloji 
innovasiyalarda iştirakını artıracaq. Eyni zamanda, qadınların elmi tədqiqatlara çıxış 
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imkanlarının genişləndirilməsi, elmi layihələrdə bərabər iştirakın təmin olunması 
sosial inkişafı sürətləndirəcək [Həsənova, 2019]. 

Qadınların texnologiya və elm sahəsindəki gələcək rolu həm də onların rəqəmsal 
bacarıqlarının artırılmasından asılıdır. Rəqəmsal transformasiya proseslərinin 
gücləndiyi bir dövrdə qadınların bu sahəyə cəlbi onların iqtisadi müstəqilliyini 
artırmaqla yanaşı, cəmiyyətin innovativ inkişafına da xidmət edir. Bu məqsədlə qız 
uşaqları üçün kodlaşdırma, proqramlaşdırma və süni intellekt kurslarının təşkili, 
texnoloji təhsil müəssisələrində gender bərabərliyini təşviq edən təqaüd proqramlarının 
genişləndirilməsi mühüm əhəmiyyət daşıyır. 

Bundan əlavə, qadınların beynəlxalq elmi şəbəkələrdə təmsilçiliyinin artırılması, 
texnoloji startaplarda iştirakının təşviqi və qlobal səviyyədə mükafatlandırma 
mexanizmlərinə çıxış imkanlarının yaradılması da vacib istiqamətlərdəndir. Qadın 
alimlər və mütəxəssislər arasında əməkdaşlıq şəbəkələrinin formalaşması onların elmi 
təcrübə mübadiləsini və ortaq layihələrdə iştirakını stimullaşdıracaq. Bu isə 
uzunmüddətli perspektivdə həm qadınların, həm də cəmiyyətin ümumi rifahına müsbət 
təsir göstərəcək. 

Qadınların elm və texnologiya sahələrində iştirakı müasir dünyanın inkişafının 
vacib şərtidir. Onların bilik və bacarıqları elmi yeniliklərin və texnoloji tərəqqinin əsas 
aparıcı qüvvələrindən biridir. Qadınların elm və texnologiya sektoruna daha çox cəlb 
edilməsi yalnız gender bərabərliyinin təmininə deyil, həm də dayanıqlı iqtisadi artıma 
xidmət edir. Bu istiqamətdə davamlı siyasət, ictimai dəstək və təhsil strategiyaları 
vacib əhəmiyyət daşıyır. 

Eyni zamanda, qadınların elm və texnologiyada liderlik potensialının 
reallaşdırılması üçün onların qarşılaşdığı struktur maneələrin aradan qaldırılması tələb 
olunur. Qadın alimlərin və mühəndislərin beynəlxalq layihələrdə təmsilçiliyinin 
artırılması, onların ixtiralarının tanıdılması və elmi uğurlarının qiymətləndirilməsi 
mühüm prioritetlərdəndir. Gələcəkdə qadınların elm və texnologiyada bərabər 
iştirakının təmin edilməsi təkcə gender ədalətinin təzahürü deyil, həm də cəmiyyətin 
ümumi rifahının və innovativ potensialının göstəricisi olacaqdır. Qadınların güclü elmi 
və texnoloji iştirakı bəşəriyyətin qarşısında duran ən mürəkkəb problemlərin – iqlim 
dəyişikliyi, enerji təhlükəsizliyi, səhiyyə və rəqəmsal transformasiya kimi məsələlərin 
həllində əsas açar rolunu oynayacaqdır. 
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Abstract: The article notes that women's participation in science and technology 
is one of the main indicators of the social, economic and scientific development of 
modern society. Increasing women's representation in these fields is of great 
importance in terms of both creating equal opportunities and fully utilizing the 
intellectual potential of society. In modern times, the rapid development of technology 
and digitalization processes require women to actively participate in these changes. 
Increasing women's participation in STEM (Science, Technology, Engineering, 
Mathematics) fields, strengthening their positions in the education system and 
supporting scientific and research activities play an important role in shaping the 
innovative and inclusive society of the future. 

The article analyzes the historical development stages, current status and future 
prospects of women's participation in science and technology. The social, cultural and 
economic factors affecting women's participation in these fields are examined, and state 
policies and public initiatives implemented to ensure gender equality are evaluated. 
Looking ahead, attention is paid to such areas as increasing women's leadership positions 
in the field of technology, expanding mentoring and educational programs. Women's 
activity in this field is of strategic importance not only in terms of individual 
development, but also for the sustainability of the national innovation system. 

Keywords: Women; science and technology; STEM; Gender equality; innovation; 
education; future prospects. 
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Xülasə: Məqalədə qeyd olunur ki, müasir dövrdə ekoloji problemlərin qlobal 
xarakter alması, insan fəaliyyətinin təbiətə təsirinin artması təhsil sisteminin qarşısına 
mühüm vəzifələr qoyur. Bu vəzifələr içərisində ekoloji dəyərlərin formalaşdırılması 
xüsusi yer tutur. Təhsil təkcə bilik ötürmə prosesi deyil, həm də şəxsiyyətin mənəvi, 
mədəni və sosial dəyərlərlə formalaşdırılması prosesidir. Buna görə də ekoloji tərbiyə 
müasir pedaqogikanın prioritet istiqamətlərindən biri kimi qəbul edilir. Məqalədə 
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ekoloji dəyərlərin anlayışı, formalaşma mexanizmi, pedaqoji yanaşmaların rolu və 
təhsil pillələrində tətbiq xüsusiyyətləri geniş şəkildə təhlil edilir. 

Təhsildə ekoloji dəyərlərin formalaşdırılması təkcə biologiya və coğrafiya kimi 
fənlərlə məhdudlaşmır, həm də bütün fənlərarası inteqrasiya ilə həyata keçirilir. 
Müəllimlərin bu istiqamətdə maarifləndirilməsi, məktəbdaxili və məktəbdənkənar 
ekoloji layihələrin təşkili, ekoloji mədəniyyətin inkişafına yönəlmiş təlim metodları 
mühüm əhəmiyyət daşıyır. Pedaqoji yanaşmalar − konstruktivist, fəaliyyətə əsaslanan, 
tədqiqat yönümlü, problemli və layihə əsaslı təlim modelləri − ekoloji dəyərlərin daha 
effektiv şəkildə mənimsənilməsinə şərait yaradır. 

Məqalədə Azərbaycan təhsil sistemində son illər “Yaşıl məktəb”, “EkoTəhsil”, 
“Təbiəti qoruyaq” kimi proqramların tətbiqi ekoloji dəyərlərin tədris prosesində geniş 
yer almasını təmin edib.  

Məqalədə həmçinin ekoloji təhsilin milli kurikulumda rolu, davamlı inkişaf 
məqsədləri ilə əlaqəsi və gələcək inkişaf perspektivləri də təhlil olunur. 

Nəticə olaraq qeyd olunur ki, ekoloji dəyərlərin formalaşdırılması uzunmüddətli 
pedaqoji prosesdir və bu prosesin uğuru müəllim hazırlığından, təlimin məzmunundan 
və məktəbin sosial-mədəni mühitindən asılıdır. 

Açar sözlər: ekoloji təhsil, ekoloji dəyərlər, pedaqoji yanaşmalar, təlim metodları, 
davamlı inkişaf, ekoloji mədəniyyət, ekoloji maarifləndirmə. 

İnsan və təbiət münasibətlərinin harmoniyası bəşəriyyətin gələcəyi üçün mühüm 
əhəmiyyət daşıyır. XX və XXI əsrlərdə baş verən sənayeləşmə, urbanizasiya və 
texnoloji inkişaf ekoloji tarazlığa mənfi təsir göstərmiş, təbiət resurslarının tükənməsi 
və ekosistemlərin pozulması kimi problemlər meydana çıxarmışdır [Əliyev, 2018, s. 
25]. 

Bu problemlərin aradan qaldırılması yalnız texniki və inzibati tədbirlərlə deyil, 
həm də ekoloji şüurun formalaşdırılması ilə mümkündür. Ekoloji şüurun 
formalaşdırılmasında təhsil sistemi əsas rol oynayır. Təhsil prosesində ekoloji 
dəyərlərin aşılanması, gənc nəsildə təbiətə qarşı məsuliyyətli münasibətin 
formalaşdırılması müasir pedaqogikanın mühüm istiqamətinə çevrilmişdir [Rzayeva, 
2020, s. 44]. 

Məqalənin məqsədi − Azərbaycan təhsil sistemində ekoloji dəyərlərin 
formalaşdırılmasının pedaqoji əsaslarını, mövcud təcrübələri və müasir yanaşmaları 
elmi cəhətdən təhlil etməkdir. 

Ekoloji dəyərlər insanın təbiətə, canlılara, təbii resurslara və ekosistemə 
münasibətini tənzimləyən mənəvi, sosial və mədəni prinsiplər sistemidir. Onlar yalnız 
bilik və təsəvvürlər toplusu deyil, həm də insanın davranışını yönləndirən, ətraf mühitə 
münasibətdə məsuliyyətli mövqe formalaşdıran dəyərlər kompleksidir [Məmmədov, 
2019, s. 56]. 

Bu dəyərlərin mahiyyəti insan və təbiət arasında harmonik əlaqənin qorunmasına 
xidmət edir. İnsan öz fəaliyyətində təbiətin bir parçası olduğunu dərk etdikdə, onunla 
münasibətlərində etik normaları əsas götürür. Ekoloji dəyərlər məhz bu etik davranışın 
formalaşmasına şərait yaradır. Onlar ekoloji etikaya, ekoloji mədəniyyətə və ekoloji 
şüura əsaslanır [Əliyev, 2018, s. 27]. 

Ekoloji dəyərlərin əsas istiqamətləri aşağıdakı kimi təsnif edilə bilər: 
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Mənəvi dəyərlər: təbiətə hörmət, mərhəmət, ədalət və məsuliyyət hissi; 
Sosial dəyərlər: cəmiyyətin ekoloji rifahı, ictimai məsuliyyət, birgə fəaliyyət və 

həmrəylik; 
İqtisadi dəyərlər: resurslardan səmərəli istifadə, israfın qarşısının alınması və 

“yaşıl iqtisadiyyat” düşüncəsi; 
Estetik dəyərlər: təbiətin gözəlliyinə, harmoniyasına və tarazlığına dərin 

münasibət. 
Ekoloji dəyərlərin formalaşması insan şüurunun müxtəlif səviyyələrində baş 

verir: bilişsel (bilik və anlayış), emosional (münasibət və hiss) və davranış (əməl və 
vərdiş) səviyyəsində [Qasımova, 2021, s. 40]. Təhsil bu mərhələlərin hamısına təsir 
göstərən kompleks sosial institutdur. 

Ekoloji dəyərlərin təməlləri uşaq yaşlarından formalaşmağa başlayır. Ailə 
tərbiyəsi, məktəb mühiti, media və sosial təsirlər bu prosesdə mühüm rol oynayır. 
Məktəbdə şagirdin təbiət hadisələrinə yanaşması, ətraf mühitin qorunması ilə bağlı 
fəaliyyətlərdə iştirakı onun dəyərlər sisteminə bilavasitə təsir edir. 

Ekoloji dəyərlərin formalaşması həm də davamlı inkişaf konsepsiyasının ayrılmaz 
tərkib hissəsidir. BMT-nin “Davamlı inkişaf məqsədləri”ndə (2015) ekoloji təhsil 
bəşəriyyətin gələcək rifahının təminatçısı kimi qəbul edilir. Bu baxımdan, ekoloji 
dəyərlər yalnız yerli yox, qlobal məsuliyyətin ifadəsidir. 

Fəlsəfi baxımdan ekoloji dəyərlər antropomərkəzçi (insan mərkəzli) və bio/eko-
mərkəzçi (təbiət mərkəzli) baxışların sintezindən yaranır. Müasir pedaqogika isə bu iki 
istiqaməti vəhdətdə götürərək insanın həm yaradıcı, həm də qoruyucu funksiyasını ön 
plana çıxarır [Rzayeva, 2020, s. 45]. 

Ekoloji dəyərlərin mahiyyətinin pedaqoji baxımdan dərk edilməsi, onların təlim-
tərbiyə prosesinə məqsədyönlü şəkildə daxil edilməsini tələb edir. Şagird və 
tələbələrdə formalaşan ekoloji dəyərlər sonradan onların həyat tərzində, istehlak 
davranışında, sosial münasibətlərində və peşə fəaliyyətində öz əksini tapır. 

Beləliklə, ekoloji dəyərlər cəmiyyətin mənəvi-mədəni inkişafının vacib 
göstəricisidir. Onlar həm fərdi, həm də kollektiv səviyyədə məsuliyyətli davranışı 
təşviq edir, ekoloji təhlükəsizliyin təmininə, təbiət və insan münasibətlərinin 
harmoniyasına xidmət edir. Təhsil sistemi bu dəyərlərin qorunması və yeni nəsillərə 
ötürülməsi baxımından aparıcı sosial institut kimi çıxış edir [Hüseynov, 2020, s. 48]. 

Ekoloji dəyərlər insanın təbiətə, canlılara, resurslara və ətraf mühitə münasibətini 
tənzimləyən mənəvi və sosial meyarlardır. Onlar həm fərdi davranışda, həm də ictimai 
qərarlarda özünü göstərir [Məmmədov, 2019, s. 56]. 

Ekoloji dəyərlərin əsasını təbiətə hörmət, məsuliyyət, qənaətcillik, ekoloji ədalət, 
həmrəylik və gələcək nəsillərə qarşı borc hissi təşkil edir. Təhsil bu dəyərlərin 
mənimsənilməsində həlledici faktordur. 

Bu dəyərlərin formalaşması təkcə biliklə deyil, həm də davranış vərdişləri və 
emosional münasibətlə bağlıdır. Ona görə də ekoloji təlim həm idrak, həm də əxlaqi 
tərbiyə komponentlərini özündə birləşdirməlidir [Qasımova, 2021, s. 39]. 

Ekoloji tərbiyə nəzəriyyəsinin əsasında humanist pedaqogika və davamlı inkişaf 
konsepsiyası dayanır. Humanist yanaşma insanı təbiətin bir hissəsi kimi dəyərləndirir 
və onun ekoloji məsuliyyətini önə çəkir [Hüseynov, 2020, s. 47]. 
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Müasir pedaqogika ekoloji təhsili fənlərarası inteqrasiya prinsipi ilə həyata 
keçirməyi təklif edir. Biologiya, coğrafiya, kimya, ədəbiyyat və hətta incəsənət 
fənlərində ekoloji mövzuların inteqrasiyası şagirdlərdə dərin ekoloji dünyagörüş 
yaradır [Abdullayeva, 2022, s. 61]. 

Bununla yanaşı, ekoloji təlimin məqsədi yalnız məlumatlandırmaq deyil, həm də 
şagirdin davranışını dəyişməkdir. Bu baxımdan sosial-konstruktivist və fəaliyyətə 
əsaslanan pedaqoji modellər daha səmərəli hesab olunur. 

Ekoloji dəyərlərin tədrisində tətbiq olunan əsas pedaqoji yanaşmalar 
aşağıdakılardır: 

Fəaliyyətə əsaslanan yanaşma: Şagirdlər təcrübə, müşahidə və ekoloji layihələr 
vasitəsilə öyrənirlər. 

Problem əsaslı təlim: Ətraf mühit problemləri real situasiyalar üzərindən təhlil 
olunur və şagirdlər həll yolları axtarırlar. 

Layihə metodu: Şagirdlər məktəbdə “yaşıl zona”, “tullantısız sinif” kimi 
təşəbbüslərlə çıxış edirlər. 

Tədqiqat yönümlü təlim: Təbiət hadisələrinin səbəb-nəticə əlaqəsi elmi şəkildə 
öyrənilir [İsmayılov, 2019, s. 73]. 

Bu yanaşmalar şagirdlərin yalnız bilik deyil, həm də məsuliyyət və sosial fəallıq 
kimi dəyərləri qazanmasına imkan yaradır. 

Ümumtəhsil məktəblərində ekoloji mövzular kurikulumun müxtəlif bölmələrinə 
inteqrasiya edilmişdir. Biologiya, coğrafiya, həyat bilgisi və hətta texnologiya 
fənlərində ekoloji aspektlər mövcuddur [Əhmədova, 2023, s. 34]. 

Ali təhsil səviyyəsində isə pedaqoji fakültələrdə “Ekoloji tərbiyə”, “Davamlı 
inkişafın təlimi” kimi fənlərin tədrisi gələcək müəllimlərin bu istiqamətdə 
hazırlanmasına xidmət edir. Universitetlərdə təşkil olunan elmi layihələr və könüllü 
ekoloji hərəkatlar gənclərdə ekoloji məsuliyyətin formalaşmasına səbəb olur. 

Ekoloji dəyərlərin formalaşdırılması prosesində müəllimin rolu əvəzsizdir. 
Müəllim yalnız bilik verən deyil, həm də nümunəvi davranış modeli göstərən şəxsdir 
[Rüstəmova, 2021, s. 59]. 

Müəllimlərin ekoloji mövzuda ixtisasartırma kurslarına cəlb edilməsi, tədris 
resursları ilə təmin olunması, “yaşıl məktəb” təşəbbüslərində iştirak etməsi vacibdir. 
Tədris prosesində müəllimin ekoloji dəyərləri davranışında nümayiş etdirməsi 
şagirdlər üçün ən təsirli təlim üsuludur. 

Son illərdə Elm və Təhsil Nazirliyi və Ekologiya və Təbii Sərvətlər Nazirliyinin 
birgə layihələri bu istiqamətdə mühüm addımlar atıb. “EkoTəhsil”, “Yaşıl məktəb”, 
“Təbiəti qoruyaq” və “Eko-məktəb” proqramları şagirdlərdə ekoloji mədəniyyətin 
inkişafına yönəlmişdir [Nağıyev, 2022, s. 41]. 

Bu layihələr çərçivəsində şagirdlər ağacəkmə aksiyalarında iştirak edir, 
tullantıların təkrar emalı və enerji səmərəliliyi haqqında məlumatlandırılırlar. Bəzi 
məktəblərdə ekoloji klublar yaradılmış, interaktiv tədris metodları tətbiq olunmuşdur. 

Aparılan təhlillər göstərir ki, ekoloji dəyərlərin formalaşdırılması təhsil sisteminin 
strateji istiqamətlərindən biri kimi prioritet əhəmiyyət daşıyır. Bu dəyərlərin 
mənimsənilməsi yalnız fənn məzmunu ilə deyil, həm də təlim mühitinin ekoloji 
yönümlülüyü, müəllimlərin davranış mədəniyyəti və məktəbin ümumi sosial fəlsəfəsi 
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ilə sıx bağlıdır. Təhsil müəssisələrinin fəaliyyətində ekoloji dəyərlərin gündəlik 
davranış normalarına çevrilməsi ekoloji mədəniyyətin təməlini qoyur. 

Ekoloji dəyərlərin tədrisi zamanı şagirdlərdə ekoloji məsuliyyət hissinin 
formalaşdırılması əsas məqsəd olmalıdır. Bunun üçün məktəblərdə təcrübə yönümlü 
fəaliyyətlər – ağacəkmə, tullantıların çeşidlənməsi, suya və enerjiyə qənaət layihələri 
kimi təşəbbüslər – sistemli xarakter almalıdır. Bu fəaliyyətlər təkcə nəzəri bilikləri 
möhkəmləndirmir, həm də sosial məsuliyyət və kollektiv davranış vərdişlərini inkişaf 
etdirir [Məmmədov, 2019, s. 71]. 

Müəllim hazırlığında ekoloji tərbiyənin xüsusi yer tutması vacibdir. Müəllim yalnız 
fənn biliklərini deyil, həm də ekoloji düşüncə tərzini aşılayan şəxs olmalıdır. Bu məqsədlə 
pedaqoji ixtisaslarda “Ekoloji pedaqogika”, “Davamlı inkişaf və təhsil” kimi fənlərin 
tədrisi genişləndirilməlidir. Eyni zamanda müəllimlər üçün mütəmadi ixtisasartırma 
proqramlarında ekoloji mövzulara dair treninqlər və seminarlar təşkil edilməlidir. 

Ali məktəblərdə və kolleclərdə ekoloji mövzulu elmi tədqiqatlara və tələbə 
layihələrinə daha çox diqqət ayrılmalıdır. Bu, gənc nəslin ekoloji problemlərin həllində 
fəal iştirakına imkan yaradacaq. Gənclər ekoloji innovasiyaların və “yaşıl iqtisadiyyat” 
yönümlü təşəbbüslərin aparıcı qüvvəsinə çevrilə bilərlər [Əliyev, 2018, s. 46]. 

Azərbaycan təhsil sistemində həyata keçirilən “Yaşıl məktəb” və “EkoTəhsil” 
layihələrinin nəticələri göstərir ki, davamlı inkişaf prinsiplərinin tədris prosesinə daxil 
edilməsi şagirdlərin ekoloji dünyagörüşündə əhəmiyyətli dəyişikliklər yaradır. Bu 
təcrübələrin ölkə üzrə genişləndirilməsi məqsədəuyğun olardı. 

Gələcək perspektivdə ekoloji təhsil üzrə milli konsepsiyanın qəbul edilməsi, 
bütün təhsil pillələrində ekoloji bacarıqların qiymətləndirilməsi mexanizminin 
yaradılması və “yaşıl kampus” təşəbbüslərinin ali təhsildə tətbiqi vacib hesab olunur. 

Ümumilikdə, ekoloji dəyərlərin formalaşdırılması yalnız təhsil sahəsinin deyil, 
bütövlükdə cəmiyyətin sosial-mədəni inkişafının göstəricisidir. Təhsil sistemi bu 
baxımdan ekoloji düşüncənin daşıyıcısı və yayıcısı rolunu oynayaraq, gələcək 
nəsillərin təbiətə münasibətini formalaşdırır. Bu missiyanın uğurlu icrası isə hər bir 
müəllim, təhsil müəssisəsi və idarəetmə orqanının qarşılıqlı əməkdaşlığı və 
məsuliyyətindən asılıdır. 

 
Ədəbiyyat 

1. Əliyev F. Ekoloji mədəniyyətin formalaşması problemləri. Bakı: Elm, 2018. s. 
25-48. 
2. Məmmədov E. Təhsildə ekoloji dəyərlər və onların sosial aspektləri. Bakı: ADPU 
nəşriyyatı, 2019. s. 55-72. 
3. Rzayeva S. Ekoloji şüurun formalaşmasında təhsilin rolu. Gəncə: Elm və Təhsil, 
2020. s. 44-59. 
4. Hüseynov M. Pedaqogikada davamlı inkişaf konsepsiyası. Bakı: Təhsil, 2020. s. 
47-63. 
5. İsmayılov T. Müasir pedaqoji metodlar və ekoloji tərbiyə. Bakı: Adiloğlu, 2019. 
s. 70-85. 
6. Rüstəmova N. Ekoloji təhsil və müəllim hazırlığı problemləri. Bakı: Elm və 
Təhsil, 2021.  s. 59-78. 



The Future of Science, Technology and Economy 
 

419 

7. Abdullayeva Z. Fənlərarası inteqrasiya və ekoloji təlimin təcrübəsi. Bakı: ADPU 
nəşriyyatı, 2022. s. 60-80. 
 

FORMATION OF ECOLOGICAL VALUES IN THE 
EDUCATION SYSTEM AND PEDAGOGICAL 

APPROACHES 
 

Guliyeva Ulviyya Inqilab  
Head teacher 

Aghjabedi branch of ADPU 
 

Summary: The article notes that in modern times, the global nature of 
environmental problems and the increasing impact of human activity on nature pose 
important tasks for the education system. Among these tasks, the formation of 
ecological values takes a special place. Education is not only the process of transferring 
knowledge, but also the process of forming a personality with moral, cultural and social 
values. Therefore, ecological education is considered one of the priority directions of 
modern pedagogy. The article comprehensively analyzes the concept of ecological 
values, the mechanism of formation, the role of pedagogical approaches and the 
features of their application at the levels of education. 

The formation of ecological values in education is not limited to subjects such as 
biology and geography, but is also carried out through the integration of all disciplines. 
The education of teachers in this direction, the organization of in-school and out-of-
school ecological projects, and training methods aimed at the development of 
ecological culture are of great importance. Pedagogical approaches - constructivist, 
activity-based, research-oriented, problem-based and project-based learning models - 
create conditions for more effective mastery of ecological values. 

The article states that in recent years, the implementation of programs such as 
"Green School", "EcoEducation", "Let's Protect Nature" in the Azerbaijani education 
system has ensured that ecological values are widely included in the teaching process. 

The article also analyzes the role of environmental education in the national 
curriculum, its relationship with sustainable development goals, and future 
development prospects.  

In conclusion, it is noted that the formation of environmental values is a long-term 
pedagogical process, and the success of this process depends on teacher training, the 
content of training, and the socio-cultural environment of the school. 

Keywords: environmental education, environmental values, pedagogical 
approaches, teaching methods, sustainable development, ecological culture, ecological 
awareness.  
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Coupling to the environment scrambles phases and degrades entanglement in 

quantum processors, microscopic models and experiments show that decoherence 
converts coherence into classical mixtures, thereby limiting the achievable circuit 
depth [1,2]. Conventional countermeasures help but come with costs: quantum error 
correction reduces logical error rates at the price of significant overhead and control 
complexity, decoherence-free subspaces hinge on symmetries that many devices only 
approximately realize, and dynamical decoupling loses bite when noise varies on 
timescales comparable to or faster than pulse spacings [3,4]. Measurement-driven 
stabilization via the quantum Zeno effect can suppress unwanted evolution, yet 
typically presumes ultra-frequent, high-fidelity projections that strain bandwidth and 
can introduce extra dephasing [5]. 

We explore a pragmatic alternative centered on discrete, outcome-suppressed 
QND interactions that target the entangled eigenspaces of a two-qubit register [6]. The 
test circuit prepares a Bell state, evolves it coherently across 16 equal time intervals, 
applies one phase shift chosen to emulating a useful computational gate, and finally 
performs standard readout. The protected schedule inserts two compact blocks of five 
two-qubit Bell-basis QND measurements, one block before and one after the gate, 
executed without recording outcomes, whereas the baseline omits these measurements. 
Performance is reported via state fidelity derived from the concurrence framework, a 
standard metric on two-qubit entanglement and its degradation under open-system 
dynamics. 

Under realistic noise consistent with leading platforms, thermal photons, slow 
drifts, and correlated dephasing that mix Markovian and non-Markovian features, the 
protected scheme sustains fidelity above 0.9 throughout the observation window, while 
the baseline falls below this level even before the phase operation is enacted. 
Operationally, a fidelity floor near 0.9 marks the line beyond which available 
calibration, post-selection, and mitigation tools cease to reliably recover target states, 
so staying above it preserves algorithmic utility. The mechanism is not “freezing” per 
se: repeated QND checks add state-selective back-action that continually pulls 
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population toward entangled eigenspaces while leaving the intended unitary intact. By 
placing the measurements strategically around a useful phase operation the protocol 
steers dynamics rather than halting them, achieving protection with far fewer 
interventions than high-frequency Zeno schemes [7]. 

Practically, the cadence translates to measurement insertions every one to two 
time steps, coarse compared with Zeno limits yet sufficient to curb leakage to the bath 
and slow entanglement loss. This cadence aligns with the capabilities of dispersive 
joint measurements and parity probes already standard in circuit QED and compatible 
with feedback-conditioned control. Related ideas have been demonstrated in 
continuous monitoring, trajectory tracking, and measurement-induced entanglement 
[7,8-10]. In trapped-ion systems, collective observables and engineered reservoirs 
provide complementary control mechanisms, while repeated operations implement the 
quantum non-demolition (QND) primitives required for an outcome-suppressed 
variant of the protocol [3,11]. Because the building blocks co-exist with phase control, 
parity checks, and calibration sequences, integration is straightforward: surround mid-
circuit phase gates with compact QND blocks, maintain a modest periodic cadence, 
and extend to small multi-qubit modules to boost effective gate fidelities while 
simplifying calibration. Conceptually, the scheme complements error-correcting cycles 
by preserving entanglement between cycles and stabilizing mixed entangled inputs that 
many near-term protocols rely on [3,10,12]. 

 
References 

1. Zurek, W. H. (2003). Decoherence, einselection, and the quantum origins of the 
classical. Reviews of Modern Physics, 75, 715–775. 
https://doi.org/10.1103/RevModPhys.75.715 
2. Breuer, H.-P., & Petruccione, F. (2002). The Theory of Open Quantum Systems. 
Oxford University Press.    
3. Terhal, B. M. (2015). Quantum error correction for quantum memories. Reviews 
of Modern Physics, 87, 307–346. https://doi.org/10.1103/RevModPhys.87.307 
4. Viola, L., Knill, E., & Lloyd, S. (1999). Dynamical decoupling of open quantum 
systems. Physical Review Letters, 82, 2417–2421. 
https://doi.org/10.1103/PhysRevLett.82.2417  
5. Misra, B., & Sudarshan, E. C. G. (1977). The Zeno’s paradox in quantum theory. 
Journal of Mathematical Physics, 18, 756–763. https://doi.org/10.1063/1.523304  
6. Konovalenko, O. M., & Maizelis, Z. A. (2025). Discrete QND entanglement-
protection protocol for a phase-shifted Bell pair. Journal of V. N. Karazìn Kharkiv 
National University, Series Physics, 42, 53–57. https://doi.org/10.26565/2222-5617-
20250-42-05  
7. Facchi, P., & Pascazio, S. (2008). Quantum Zeno dynamics: mathematical and 
physical aspects. Journal of Physics A: Mathematical and Theoretical, 41, 493001. 
https://doi.org/10.1088/1751-8113/41/49/493001 
8. Murch, K. W., Weber, S. J., Macklin, C., & Siddiqi, I. (2013). Observing single 
quantum trajectories of a superconducting qubit. Nature, 502, 211–214. 
https://doi.org/10.1038/nature12539 

https://doi.org/10.1103/RevModPhys.75.715
https://doi.org/10.1103/RevModPhys.87.307
https://doi.org/10.1103/PhysRevLett.82.2417
https://doi.org/10.1063/1.523304
https://doi.org/10.26565/2222-5617-20250-42-05
https://doi.org/10.26565/2222-5617-20250-42-05
https://doi.org/10.1088/1751-8113/41/49/493001
https://doi.org/10.1038/nature12539


The Future of Science, Technology and Economy 
 

422 

9. Hatridge, M., Shankar, S., Mirrahimi, M., Schackert, F., Geerlings, K., Brecht, T., 
Sliwa, K. M., Abdo, B., Frunzio, L., Schoelkopf, R. J., & Devoret, M. H. (2013). 
Quantum back-action of an individual variable-strength measurement. Science, 
339(6116), 178–181. https://doi.org/10.1126/science.1226897 
10. Ristè, D., Dukalski, M., Watson, C. A., de Lange, G., Tiggelman, M. J., Blanter, 
Y. M., Lehnert, K. W., Schouten, R. N., & DiCarlo, L. (2013). Deterministic 
entanglement of superconducting qubits by parity measurement and feedback. Nature, 
502, 350–354. https://doi.org/10.1038/nature12513 
11. Barreiro, J. T., Müller, M., Schindler, P., Nigg, D., Monz, T., Chwalla, M., 
Hennrich, M., Roos, C. F., Zoller, P., & Blatt, R. (2011). An open-system quantum 
simulator with trapped ions. Nature, 470, 486–491. 
https://doi.org/10.1038/nature09801 
12. Preskill, J. (2018). Quantum Computing in the NISQ era and beyond. Quantum, 
2, 79. https://doi.org/10.22331/q-2018-08-06-79 
 

 
  

https://doi.org/10.1126/science.1226897
https://doi.org/10.1038/nature12513
https://doi.org/10.1038/nature09801
https://doi.org/10.22331/q-2018-08-06-79


The Future of Science, Technology and Economy 
 

423 

 
SECTION: PSYCHOLOGY 

 
PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF TEAM MANAGEMENT 

 
Stamat Viktoriia 

PhD (Economics), Associate Professor 
Department of Management, Business and Administration 

Barbalat Aurika 
Master of Speciality 073 Management 

Mykolaiv, National Agrarian University, Mykolaiv, Ukraine 
 

Effective leadership in enterprises is vital for maximising productivity, fostering 
innovation, and promoting employee well-being. Changes in work formats, increased 
competition, the need for rapid adaptation, and the involvement of highly qualified 
specialists impose new demands on managers. The key factor is not only the manager's 
professional knowledge but also their ability to understand the psychological traits of 
team members, maintain motivation, ensure constructive communication, and prevent 
conflicts. Ignoring the psychological foundations of management can lead to decreased 
labour productivity and emotional burnout among employees. Hence, studying the 
psychological aspects of team management is crucial for enhancing collective 
effectiveness, creating a positive working environment, and achieving the organisation's 
strategic goals. 

Recent research by national and international scholars highlights the 
transformation of leadership, referencing Bernard Bass and Bruce Avaglio, and the 
importance of psychological safety and role clarity, as outlined by Amy Edmondson 
and Richard Heckman, in improving team performance. The ideas of interpersonal 
interaction by Carl Rogers and the approaches of Steve de Shazer and Insu Kim Berg 
emphasise the importance of open communication. Additionally, Valentina Safonova’s 
methodological recommendations underline the economic significance of the 
psychological aspect within the system of team management in agricultural enterprises. 

This study aims to explore leadership strategies through a psychological lens, 
identify key principles and approaches that can enhance leadership effectiveness, and 
provide practical recommendations for managers. Emphasis is placed on self-
awareness, emotional intelligence, effective communication, fostering a positive work 
environment, and encouraging employee development. The objectives are to describe 
psychological factors influencing team management effectiveness, analyse 
management practices to improve team efficiency, and propose recommendations for 
effective team management. 

Effective leadership is a decisive factor in the success and growth across various 
sectors of the economy. In today’s dynamic and complex business environment, leaders 
must leverage psychological knowledge to effectively manage their teams. Leadership 
strategies grounded in the psychology of team management focus on core principles and 
approaches that contribute to organisational well-being and increased productivity. 
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Today, the ability of specialists to work within a team, where material and spiritual 
components are closely intertwined, is becoming more significant. The material 
component consists of people united in a team, while the spiritual component involves 
ideology and psychology. The team’s ideology is formed from ideas and views reflecting 
their ultimate goals, such as the desire for enrichment, personal and professional 
development, serving society or a specific cause, ensuring the prosperity of the company, 
enhancing the team’s prestige, defeating competitors, and similar aims. 

The psychology of the team manifests in social and psychological features evident 
during its creation and development, based on interactions among members, forms, and 
methods of mutual satisfaction of needs. And psychological aspects of team 
management are the influence of certain mental processes and interpersonal 
relationships on the effectiveness of teamwork and leadership. During work, 
participants must plan activities jointly, exchange information, establish mutual 
understanding, and develop methods of cooperation. This involves creating a moral 
and psychological climate, shared experiences, public opinion, and addressing 
leadership issues, understanding intragroup conflicts, among others. Personal qualities 
of individuals are also vital, manifesting in psychological traits that, along with socio-
psychological qualities, influence behaviour within the team [1].  

Such individual psychological traits include temperament, mental abilities, 
willpower, emotionality, character, memory, imagination, and others. A team is a form 
of organisation that, like other organisations, exhibits features such as division of roles, 
a system of subordination, and the allocation of responsibilities. Team activity can 
develop along multiple paths simultaneously, requiring deliberate efforts to maintain 
unity according to set goals. It is equally important to influence team members’ minds 
to integrate individual efforts into a cohesive whole. 

Currently, certain theories of the psychology of team management are used in the 
world economy, which are clearly highlighted in Figure 1. 

 
Figure 1. Conceptual scheme of psychological aspects of team management 

Sources: compiled by the authors based on [2] 
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Transformational leadership theory, proposed by Bernard Bass and Bruce Avolio 
in 1994, focuses on how leaders inspire and motivate their team members to achieve 
higher levels of performance. This is achieved through an individualised approach, 
intellectual stimulation, inspiring motivation and idealised influence [2]. This approach 
is especially important and relevant for the agro-industrial sector, where managers can 
drive innovation and growth by shaping common goals and visions. This leadership 
style is most effective during periods of uncertainty, for example, when adapting to 
unstable market conditions or introducing new technologies.  

Positive psychology and resilience, started by Martin Seligman y 2002, focuses on 
developing strengths, well-being and resilience. In today's face of challenges, leaders in 
companies can use these principles to strengthen the psychological resilience of teams, 
in particular when influenced by factors such as changes in natural conditions (including 
weather conditions), market instability, political and economic unpredictability, or 
resource constraints. Encouraging going beyond the usual framework, emphasising 
strengths, and maintaining a work-life balance will help leaders promote the 
psychological health and overall well-being of each member of the managed team [3].  

Solution-focused brief therapy, developed by Steve de Shazer and Kim Berg y 
1993, is an approach that focuses on finding solutions, defining and then setting 
achievable goals. The principles of SFBT can be effectively used by company leaders to 
overcome problems and conflicts in teams [4]. This approach allows you to highlight 
employee strengths, promote better interaction between departments, and create a 
positive and proactive work environment that fosters innovation and motivates you to 
overcome any challenges. 

Person-centred approach, developed by Carl Rogers y 1951, emphasises the 
importance of empathy, active listening, and unconditional positive appreciation to 
promote personal growth and self-realisation [4]. In the context of corporate leadership, 
this approach can help build strong relationships between managers at different levels 
and team members. Through empathetic communication and active listening, an 
atmosphere is created where the well-being and mental health of employees become a 
priority. The expected consequence of this approach is job satisfaction, reduced 
employee turnover, and increased overall productivity. Using this method of corporate 
leadership is also a way to improve communication, build trust, which will lead to 
increased job satisfaction and reduced stress levels.  

Due to the fact that managers face significant pressure and challenges, a number of 
recommendations follow that potentially improve the work environment.     First, the 
principles of psychology can help managers develop stress management techniques and 
increase job satisfaction. Secondly, by prioritising employee well-being and 
implementing strategies such as promoting work-life balance, offering stress and conflict 
management programs in the work environment, managers can reduce stress levels, 
increase employee satisfaction, and contribute to a healthier work environment [6].  

Therefore, it is important to note that company managers can benefit greatly from 
implementing the principles and strategies of team management psychology. By 
prioritising self-awareness, emotional intelligence, effective communication, creating a 
positive work environment, and fostering employee growth and development, a thriving 
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organisational culture is created that fosters success and resilience. Emotional intelligence, 
conflict resolution skills, and stress management techniques play an important role in 
shaping effective team management in agricultural enterprises. By developing emotional 
intelligence, managers can create a supportive work environment and build strong 
relationships. Additionally, conflict resolution skills enable leaders to resolve conflicts 
constructively and maintain team cohesion. Moreover, the implementation of stress 
management techniques contributes to the well-being and productivity of employees. By 
integrating the psychological aspects of team management in agro-industrial enterprises, 
managers can increase their efficiency and contribute to the enterprise's success.  
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Питання ефективного спілкування між людьми й досі залишається  важливим 
для психології. Адже саме від того, як ми взаємодіємо один з одним, залежить і те, 
наскільки комфортно ми почуваємося в суспільстві, і наша успішність на роботі, і 
загальний психологічний стан (Berne, 2001). Транзакційний аналіз  — це 
психологічна концепція, створена американським психотерапевтом Ерiком 
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Берном, що поєднує ідеї психоаналізу, біхевіоризму та когнітивної психології. Її 
мета — зрозуміти, яким чином люди взаємодіють між собою, які внутрішні 
“програми” визначають їхню поведінку і спілкування (Осика, 2019). Ерік Берн, 
спостерігаючи за тим, як люди взаємодіють, дійшов висновку: у кожної людини є 
певні схеми поведінки, які вона несвідомо використовує в різних ситуаціях. Ці 
схеми пов’язані зі станами свідомості, які він назвав его-станами “Я”. Берн 
виділив три таких стани: “Батько”, “Дорослий” і “Дитина”. У кожного — своя 
мова, емоції, жести й манера поведінки (Мацко, & Прищак, 2010) 

Его-стан “Батько”: Це внутрішня частина особистості, яка містить засвоєні 
в дитинстві норми, правила, заборони й настанови, отримані від батьків чи інших 
авторитетних фігур. “Батько” може проявлятися у двох формах: 

1. контролюючий Батько — той, хто встановлює правила, оцінює, забороняє 
(“Не можна”, “Треба”, “Я ж казав”); 

2. турботливий Батько — підтримує, радить, захищає (“Бережи себе”, “Я 
допоможу”).  

Коли цей его-стан функціонує адекватно, він забезпечує моральні 
орієнтири, етичні принципи, турботу й відповідальність. Якщо ж “Батько” 
домінує або блокується, людина або діє занадто директивно, або втрачає етичні 
межі. 

Его-стан “Дитина”: Це емоційна, спонтанна й творча частина особистості. 
Вона виявляється у двох основних формах: 

1. Природна Дитина — щира, безпосередня, захоплена, довірлива, але 
водночас імпульсивна й егоцентрична; 

2. Адаптована Дитина — пристосовується до вимог інших, може бути 
слухняною, боязкою чи сором’язливою. Її різновидом є Бунтівна Дитина, яка 
протестує проти обмежень. 

Мова “Дитини” — це висловлювання типу: “Я хочу”, “Я боюся”, “Мені 
боляче”, “Не хочу”. Саме цей его-стан робить людину живою, здатною до 
радості, креативності й емоційної близькості. 

Его-стан “Дорослий”: Це раціональна, об’єктивна частина особистості, яка 
здатна оцінювати ситуацію на основі фактів, досвіду й логіки. “Дорослий” 
аналізує інформацію, приймає виважені рішення, керується здоровим глуздом. 
Він є своєрідним посередником між “Батьком” і “Дитиною”, допомагаючи 
знайти баланс між правилами, емоціями та реальністю. Коли “Дорослий” 
активний, людина поводиться зріло, відповідально й адаптивно. Якщо ж цей его-
стан заблокований, поведінка коливається між емоційністю “Дитини” та 
категоричністю “Батька” (Осика, 2019). Коли в людини активується его-стан 
"Батько" (особливо в критичному варіанті), вона частіше командує, менше 
довіряє іншим, і розмови легко переходять у конфлікт. А от его-стан "Дорослий" 
– це зовсім інше: людина спілкується ефективніше, тверезо оцінює ситуацію та 
будує партнерські стосунки. Що стосується его-стану "Дитина", тут все залежить 
від типу: "вільна дитина" допомагає бути емоційно відкритим, а "пристосована" 
може штовхати до уникання відповідальності або емоційних спалахів. Саме тому 
его-стани справді багато важать для того, як складаються наші стосунки – на 
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роботі, навчанні, в командній взаємодії. Таким чином, згідно з Е. Берном, 
здорове функціонування особистості передбачає гнучку взаємодію між трьома 
его-станами. Завдання психологічної корекції — допомогти людині усвідомити 
свої автоматичні реакції й розвинути стійкий стан “Дорослого”, здатного діяти 
свідомо, конструктивно й адекватно до ситуації. 

Ерік Берн визначав транзакцію як одиницю спілкування. Вона складається з 
вербального або невербального звернення (стимулу) і відповідної реакції — теж 
вербальної або невербальної. Реакція у свою чергу може стати новим стимулом, 
тому будь-яка розмова — це ланцюжок послідовних взаємопов’язаних транзакцій. 
Берн підкреслював, що у спілкуванні людина завжди перебуває в певному его-стані 
— Батька, Дорослого або Дитини. Вона звертається до іншої людини з позиції 
одного его-стану і очікує відповіді з відповідного его-стану співрозмовника. Коли 
це відбувається — комунікація є гармонійною. Але якщо реакція надходить з 
іншого его-стану, може виникнути непорозуміння або конфлікт (Шлегель, 2025). 

Існують три основні типи транзакцій: паралельні (додаткові), перехресні та 
приховані. 

1. Паралельні транзакції відбуваються, коли очікування учасників 
відповідають один одному. Взаємодія протікає гармонійно, не породжує конфліктів 
і може тривати довго. Стимул і реакція при цьому представлені паралельними 
лініями, тобто кожен відповідає відповідним його-станом. 

2. Перехресні транзакції виникають, коли відповідь не відповідає очікуваному 
его-стану. Така взаємодія часто призводить до конфліктів, колючих реплік або 
сварок. Наприклад, стимул від Дорослого може отримати реакцію від Батька або 
Дитини. Перехресні транзакції можуть ескалувати до серйозних конфліктів, навіть 
до грюкання дверима. 

3. Приховані транзакції включають більше двох его-станів і містять подвійне 
повідомлення: 

1. Соціальне — те, що сказано явно, прийнятне для оточення. 
2. Психологічне — прихований сенс, очікувана реакція на який може бути 

несвідомою. 
Приховані транзакції лежать у основі психологічних ігор. 

Вони дозволяють впливати на інших людей неусвідомлено (Мацко, & Прищак, 
2010). 

Таким чином, транзакційний аналіз допомагає зрозуміти, який его-стан 
активний у процесі спілкування, і чому певні взаємодії є успішними, а інші — 
викликають напруження (Шлегель, 2025). 

Висновки: Транзакційний аналіз залишається ефективною теоретичною і 
практичною моделлю для вивчення міжособистісної комунікації. Аналіз проявів 
его-станів дозволяє ідентифікувати типові патерни поведінки, прогнозувати 
конфліктні транзакції та формувати навички комунікативної зрілості. 
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У сучасному освітньому просторі особлива увага приділяється розвитку 

саморегуляції як важливого компонента психічного розвитку дитини 
дошкільного віку. Саморегуляція забезпечує здатність дошкільника 
контролювати власну поведінку, емоції та пізнавальні процеси, що є необхідною 
умовою успішної соціалізації дитини та її підготовки до учбової діяльності. 

Утім, емпіричні дані, отримані нами в ході проведеного констатувального 
експерименту, вказують на недостатній розвиток цього утворення в структурі 
особистісної сфери вихованців ЗДО з логопатологією.  

З огляду на особливості розподілу саморегуляції за рівнями, показники 
регуляторної складової відрізняються рівномірністю своїх числових значень, а 
саме: одній половині досліджуваних притаманний її середній рівень (50%), у 
іншої ж половини дошкільнят виражений низький рівень (50%) саморегуляції; 
прояви високого рівня у даній вибірці не зафіксовані.   

Наявність прогалин у становленні центрального утворення нашої розвідки 
вимагає їх цілеспрямованої, планомірної, систематичної ліквідації. 

З цією метою на основі перегляду низки теоретико-прикладних праць [1-6] 
нами було розроблено психолого-педагогічну корекційну програму «Мистецтво 
керувати собою», орієнтовану на формування навичок саморегуляції у 
дошкільнят із ПМ. ЇЇ зміст висвітлено в Таблиці 1. 
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Таблиця 1. План психолого-педагогічної корекційної програми «Мистецтво керувати 
собою» 

№ заняття та 
його 

тривалість 
Тема заняття  Мета заняття 

Заняття 1 
(30 хв.) 

Заняття «Будемо 
знайомі!» 
 

Знайомство учасників корекційної програми, 
встановлення між ними міжособистісних контактів, 
формування сприятливого соціально-психологічного 
середовища; виховання в дітей стійкого почуття 
самоповаги та усвідомленої поваги до оточуючих. 

Заняття 2-3 
(60 хв.) 

Заняття 
«Чарівний 
помічник» 

Розширення уявлень дітей дошкільного віку про режим 
дня та його значення в житті кожної людини; 
формування у дошкільнят практичних навичок 
організації власної життєдіяльності, розвиток у них 
умінь планувати й реалізовувати працю та відпочинок, 
цінувати час і використовувати його раціонально; 
виховання у дошкільників організованості, 
пунктуальності, дисциплінованості. 

Заняття 4-5 
(60 хв.) 

Заняття 
«Талановиті 
інженери» 
 

Розвиток довільної поведінки дошкільнят, умінь 
свідомо керувати нею та діяти з власної волі; 
формування у дітей навичок структурування своїх дій, 
здатності ставити цілі, планувати власні дії, покроково 
реалізовувати завдання, концентруватися, 
зосереджуватися на їх виконанні, порівнювати задум із 
результатом; підвищення показників самоконтролю 
особистості; виховання у дошкільників ініціативності, 
самостійності у виконанні завдань, прагнення 
доводити розпочату справу до логічного завершення.  

Заняття 6 
(30 хв.) 

Заняття «Наші 
друзі стриманість 
і терплячість» 
 

Розвиток уважності, спостережливості дітей 
дошкільного віку, формування у них навичок контролю 
своїх емоцій, дій і поведінки; розвиток у дошкільників 
позитивних стосунків із ровесниками, умінь працювати 
в команді, орієнтуватися на певну систему вимог, 
свідомо підкоряти свої дії правилам, пристосовуватися 
до соціальних норм; розвиток комунікабельності дітей, 
виховання у них стриманості, терплячості, толерантного 
ставлення, поваги до оточуючих.  

Заняття 7-8 
(60 хв.) 

Заняття «Від 
сміху до сліз»  

Збагачення емоційного словника дошкільнят, розвиток 
у них здатності розуміти власні емоції, називати їх, 
відтворювати почуття, керувати своїми емоційними 
станами, контролювати їх прояв; зниження рівня 
агресивності й імпульсивної поведінки дітей; 
формування у них навичок співчуття, співпереживання 
оточуючим; озброєння дошкільників техніками 
самозаспокоєння. 

Заняття 9-10 
(60 хв.) 

Заняття «До 
нових зустрічей!» 
 

Узагальнення отриманих результатів та формулювання 
підсумкових висновків щодо ефективності 
реалізованої програми; проведення другого зрізу 
діагностики особливостей прояву та рівнів розвитку 
саморегуляції дошкільнят із ПМ. 
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Звернення до системи методичних прийомів, як-от практичних вправ, 
роз’яснювальних бесід, сюжетно-рольових і рухливих ігор, психогімнастики, 
елементів продуктивної діяльності, адаптованих до особливостей мовленнєвого та 
психічного розвитку дошкільників, мало спряти підвищенню рівня регуляторної 
складової вихованців закладу дошкільної освіти з розладами мовлення. 

Відтак, проведення у подальшому на контрольному етапі експерименту 
психодіагностичного зрізу розкриє ефективність окресленого психолого-
педагогічного супроводу. Саме тому наступний етап нашої дослідницької роботи 
ми пов’язуємо з узагальненням результатів апробації на практиці розробленої 
нами корекційної програми «Мистецтво керувати собою» з розвитку 
інтелектуальної, емоційної, поведінкової довільної активності у дітей 
дошкільного віку з ПМ. 
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Участь батьків у профілактиці гіперактивності у дітей дошкільного віку є 

ключовим чинником, що впливає на формування поведінкових особливостей 
дитини. Сім'я виступає першою соціальною інституцією, де закладаються основи 
емоційного та поведінкового розвитку. Виховний стиль батьків та емоційний 
мікроклімат у родині безпосередньо впливають на рівень гіперактивності та 
загальну поведінку дошкільнят. 

Сім'я є первинним середовищем, де дитина отримує перший досвід 
соціальної взаємодії та формує базові поведінкові навички. Батьки, через свої дії 
та реакції, моделюють поведінкові зразки, які дитина засвоює та відтворює. 
Дослідження показують, що діти, які ростуть у підтримуючому та стабільному 
сімейному середовищі, демонструють меншу схильність до поведінкових 
розладів, включаючи гіперактивність. Навпаки, нестабільність, конфлікти та 
відсутність уваги з боку батьків можуть призводити до підвищеної збудливості 
та імпульсивності у дітей [8]. 

Стиль виховання, який обирають батьки, має значний вплив на поведінку 
дитини. Оптимальним є демократичний стиль, який поєднує чіткі правила та 
межі з емоційною підтримкою та розумінням. Такий підхід сприяє формуванню 
у дитини навичок саморегуляції та знижує ризик розвитку гіперактивності [3]. 

Емоційний мікроклімат у сім'ї визначається якістю взаємин між її членами, 
рівнем підтримки, розуміння та емоційної близькості. Позитивний мікроклімат, 
де панують довіра, любов та взаємоповага, створює умови для гармонійного 
розвитку дитини. У такому середовищі діти відчувають себе захищеними та 
впевненими, що сприяє стабільній поведінці та знижує прояви гіперактивності. 
Натомість, постійні конфлікти, критика та емоційна холодність можуть 
викликати у дитини почуття тривоги, невпевненості та призвести до підвищеної 
збудливості та імпульсивності [2]. 

Залучення батьків до процесу профілактики та корекції гіперактивності у 
дітей є невід'ємною складовою успішної роботи. Розуміння ролі сім'ї, вибір 
відповідного стилю виховання та створення позитивного емоційного клімату в 
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родині сприяють гармонійному розвитку дитини та зменшенню проявів 
гіперактивності [7]. 

Співпраця ЗДО з батьками є ключовим елементом у забезпеченні 
гармонійного розвитку дітей, особливо тих, хто має ознаки гіперактивності. 
Ефективна взаємодія між педагогами та родинами сприяє створенню єдиного 
виховного простору, що позитивно впливає на поведінку та адаптацію дитини. 
Основні напрями такої співпраці включають: 

1. Регулярні зустрічі, тренінги та індивідуальні консультації допомагають 
батькам отримати необхідні знання та навички для підтримки своїх дітей. 
Педагоги та психологи ЗДО надають рекомендації щодо виховання, розвитку та 
корекції поведінки гіперактивних дітей. Такі консультації сприяють підвищенню 
батьківської компетентності та впевненості у власних діях[5]. 

2. Батьківські збори, відкриті заняття та спільні свята створюють 
можливості для безпосередньої участі батьків у житті закладу. Це дозволяє їм 
краще розуміти особливості розвитку та поведінки своїх дітей, а також сприяє 
встановленню довірливих стосунків між родинами та педагогами. Присутність 
батьків у дошкільному закладі допомагає створити домашню атмосферу та 
підтримати емоційний комфорт дітей [1]. 

3. Розповсюдження буклетів, пам’яток, проведення вебінарів та лекцій 
дозволяє батькам отримувати актуальну інформацію щодо виховання та 
розвитку дітей. Такі матеріали допомагають розширити знання батьків про 
особливості гіперактивності та методи роботи з такими дітьми[6]. 

Ефективна співпраця між ЗДО та батьками забезпечує цілісний підхід до 
виховання гіперактивних дітей, сприяє їхньому гармонійному розвитку та 
успішній соціалізації. 

Ефективна співпраця з батьками гіперактивних дітей є ключовим аспектом 
у забезпеченні гармонійного розвитку та адаптації таких дітей у соціальному 
середовищі. Різноманітні методи роботи з батьками спрямовані на підвищення 
їхньої обізнаності, компетентності та здатності створювати сприятливі умови 
для розвитку дитини.  

Індивідуальні консультації є фундаментальним методом роботи з батьками 
гіперактивних дітей. Під час таких зустрічей фахівці (психологи, педагоги) 
мають можливість детально ознайомитися з особливостями конкретної дитини, 
аналізувати її поведінку та визначати індивідуальні потреби. Це дозволяє 
надавати батькам конкретні рекомендації щодо виховання, адаптовані до 
специфіки їхньої дитини. Наприклад, спеціалісти можуть порадити встановити 
чіткий розпорядок дня, який допоможе структуризувати діяльність дитини та 
зменшити прояви гіперактивності. Також рекомендується використовувати 
позитивне підкріплення для заохочення бажаної поведінки, що сприяє 
формуванню навичок самоконтролю у дитини. Важливо, щоб батьки розуміли 
необхідність послідовності у вихованні та уникали надмірних заборон, натомість 
пропонуючи альтернативні способи поведінки [9]. 

Групові тренінги надають батькам можливість не лише отримати корисну 
інформацію, але й обмінятися досвідом з іншими родинами, які стикаються з 
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подібними проблемами. Під час таких занять розглядаються різноманітні теми, 
зокрема: 

 Розуміння природи гіперактивності. Батьки дізнаються про причини та 
механізми розвитку СДУГ, що допомагає їм краще розуміти поведінку своєї 
дитини; 

 Ефективні стратегії виховання. Учасники тренінгів опановують методи 
позитивного підкріплення, встановлення чітких правил та меж, а також способи 
реагування на небажану поведінку; 

 Розвиток навичок саморегуляції у дітей. Батьки вчаться технік, які 
допомагають дітям контролювати свої емоції та поведінку, таких як дихальні 
вправи або спеціальні ігри на розвиток уваги. 

Групові тренінги також сприяють формуванню підтримуючої спільноти, де 
батьки можуть ділитися своїми переживаннями та успіхами, отримуючи 
моральну підтримку від інших учасників [10]. 

Інтерактивні методи навчання дозволяють батькам не лише отримувати 
теоретичні знання, але й практично відпрацьовувати навички, необхідні для 
ефективної взаємодії з гіперактивною дитиною. Зокрема: 

 Рольові ігри: батьки разом із фахівцями розігрують типові ситуації, які 
виникають у повсякденному житті, наприклад, труднощі з виконанням домашніх 
завдань або конфлікти з однолітками. Це допомагає відпрацювати адекватні 
реакції та стратегії поведінки; 

 Моделювання ситуацій: створення умов, максимально наближених до 
реальних, дозволяє батькам побачити можливі наслідки тих чи інших виховних 
підходів та обрати найбільш ефективні з них; 

 Дискусії: обговорення різних підходів та методик виховання сприяє 
глибшому розумінню проблеми та пошуку оптимальних рішень. 

Застосування інтерактивних методів підвищує мотивацію батьків до 
впровадження нових знань у повсякденне життя та сприяє більш ефективній 
взаємодії з дитиною [4]. 

Використання психолого-педагогічних технологій у роботі з батьками 
гіперактивних дітей є ключовим аспектом для забезпечення ефективної 
підтримки та розвитку таких дітей. Цей підхід включає надання психологічної 
підтримки сім'ям, формування навичок позитивного виховання та застосування 
різноманітних терапевтичних технік для покращення взаємодії між батьками та 
дітьми. 

Психологічна підтримка сім'ї спрямована на допомогу батькам у подоланні 
стресу, пов'язаного з вихованням гіперактивної дитини. Постійна напруга та 
втома можуть негативно впливати на емоційний стан батьків, що, в свою чергу, 
відображається на поведінці дитини. Надання консультацій та проведення 
тренінгів допомагають батькам зрозуміти природу гіперактивності, навчитися 
керувати власними емоціями та розробити стратегії ефективної взаємодії з 
дитиною [4]. 

Формування навичок позитивного виховання є наступним важливим 
кроком. Батьки навчаються методам заохочення, встановленню чітких правил та 



The Future of Science, Technology and Economy 
 

435 

меж, що сприяє розвитку самоконтролю та відповідальності у дитини. Позитивне 
підкріплення бажаної поведінки допомагає дитині відчути підтримку та 
впевненість, що зменшує прояви гіперактивності [3]. 

Інтеграція психолого-педагогічних технологій у роботу з батьками 
гіперактивних дітей сприяє створенню гармонійного середовища для розвитку 
дитини, покращує взаєморозуміння в сім'ї та допомагає подолати труднощі, 
пов'язані з гіперактивністю. 

Ефективність співпраці ЗДО з батьками у соціально-профілактичній роботі 
щодо гіперактивності дітей визначається за допомогою комплексного підходу. 
Він включає аналіз змін у поведінці дитини, залучення фахівців для моніторингу 
та корекції роботи, а також вивчення відгуків батьків і педагогів щодо 
досягнутих результатів. 

Для оцінювання ефективності взаємодії з батьками необхідно визначити 
конкретні критерії, які відображають позитивні зміни у поведінці дитини. До 
таких критеріїв належать: 

1. рівень імпульсивності та гіперактивності – зниження частоти епізодів 
імпульсивної поведінки, покращення здатності дитини до самоконтролю; 

2. поліпшення концентрації уваги – здатність дитини зосереджуватися на 
виконанні завдань, зменшення відволікання на сторонні стимули; 

3. рівень соціальної адаптації – здатність дитини до ефективної комунікації 
з однолітками, покращення взаємодії у групових іграх; 

4. рівень емоційної регуляції – зниження частоти спалахів гніву, 
покращення вміння висловлювати власні емоції та розуміти емоції інших; 

5. зміни у домашній поведінці – підвищення рівня самостійності, 
відповідальності та покращення дисциплінованості дитини у повсякденному 
житті. 

Методи збору даних для оцінювання цих критеріїв включають 
спостереження педагогів, анкетування батьків, використання 
психодіагностичних методик (наприклад, тестів на рівень тривожності та 
емоційної регуляції). 

Ефективне оцінювання змін у поведінці дитини та якості співпраці з 
батьками потребує залучення різних спеціалістів: 

 Психологів – для проведення діагностики емоційного стану дітей та 
надання рекомендацій батькам щодо корекційної роботи. 

 Логопедів – у разі наявності мовленнєвих труднощів, які можуть 
ускладнювати соціальну адаптацію дитини. 

 Соціальних педагогів – для організації тренінгів та консультацій для 
батьків щодо виховних стратегій. 

 Медичних працівників – для оцінки фізіологічного стану дитини та 
виявлення можливих факторів, що впливають на її поведінку. 

Моніторинг результатів співпраці здійснюється шляхом проведення 
періодичних консультацій, анкетування батьків та педагогів, а також аналізу 
психолого-педагогічних спостережень. 
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Важливим компонентом оцінювання ефективності співпраці є збір і аналіз 
відгуків батьків та педагогів [2]. Це дозволяє оцінити загальну динаміку змін та 
вдосконалити стратегії соціально-профілактичної роботи. Основні методи збору 
відгуків: 

- Анкетування батьків – включає запитання щодо змін у поведінці дитини 
вдома, ефективності отриманих рекомендацій, рівня задоволеності співпрацею із 
ЗДО; 

- Інтерв’ю з педагогами – дозволяє визначити успіхи дитини в освітньому 
середовищі, труднощі у її соціалізації та необхідність подальшої корекційної 
роботи; 

- Фокус-групи – обговорення з батьками та педагогами результатів 
взаємодії, труднощів у вихованні та можливих шляхів удосконалення співпраці. 

Результати аналізу використовуються для коригування підходів у роботі з 
дітьми, адаптації методів виховання та організації нових заходів для підтримки 
батьків. 

Оцінювання ефективності співпраці з батьками є важливим етапом 
соціально-профілактичної роботи у ЗДО. Воно включає аналіз змін у поведінці 
дитини, залучення фахівців для моніторингу та корекції профілактичних заходів, 
а також аналіз відгуків батьків та педагогів. Комплексний підхід до оцінювання 
дозволяє забезпечити якісну корекційну підтримку дітей з гіперактивністю та 
створити сприятливе середовище для їхнього розвитку.  

Співпраця з батьками є ключовим чинником у соціально-профілактичній 
роботі з гіперактивними дошкільниками, адже сім’я формує базові поведінкові й 
емоційні навички дитини. Ефективна взаємодія ЗДО та батьків сприяє створенню 
єдиного виховного простору, що забезпечує узгодженість вимог, підвищує 
батьківську компетентність та сприяє гармонійному розвитку дитини. 
Поєднання індивідуальних консультацій, групових тренінгів, інтерактивних 
форм роботи та психолого-педагогічної підтримки дозволяє батькам краще 
розуміти особливості гіперактивності й застосовувати ефективні виховні 
стратегії. Такий комплексний підхід підвищує рівень емоційної стабільності, 
саморегуляції та соціальної адаптації дітей, а також зміцнює взаєморозуміння у 
сім’ї. 
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Проблема дослідження емоційного інтелекту та проявів лідерства викликає 
значний інтерес у сучасних дослідників. Через швидкі соціальні зміни, 
динамічність міжособистісної взаємодії та зростання ролі роботи у команді, 
розвиток лідерських якостей особистості набуває особливого значення. Зокрема, 
важливим є вивчення ключових факторів, що сприяють розвитку лідерства.  

Емоційний інтелект особистості виражається через здатність до 
усвідомлення, розуміння та регулювання емоцій. Це проявляється щодо власних 
емоцій та емоцій інших людей. Емоційний інтелект може виступати ключовим 
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чинником формування лідерських якостей. Проте, залишається недостатньо 
розкритим питання щодо проблеми співвідношення емоційного інтелекту з 
проявами лідерських якостей.  

Емоційний інтелект виступає показником здатності особистості до 
спілкування, вміння усвідомлювати свої емоції та розуміти почуття інших людей. 

Гацько А. Ф. наводить модель здібностей емоційного інтелекту, яка 
запропонована Дж. Майєром та П. Саловеєм та включає такі компоненти: сприйняття 
та ідентифікація емоцій (власних та інших людей). Полягає в здатності людини 
розуміти емоції людини за мімікою, жестами, особливостями постави; умінням 
контролювати власні почуття; емоційній грамотності (спроможності назвати 
специфічні почуття в собі та інших людях, вміння ефективно користуватися емоціями 
під час комунікації); фасилітація мислення (здатність емоційної стимуляції мислення). 
Виявлено, що емоції концентрують увагу на важливій інформації; допомагають в 
міркуваннях і в сенситивній пам’яті; зміна настроїв дозволяє враховувати різні точки 
зору; різні емоційні стани по-своєму допомагають в конкретних підходах до 
вирішення проблем. розуміння емоцій – полягає в спроможності розв’язувати 
емоційні проблеми; здатності емоційного аналізу думок і поведінки; розумінні 
цінності емоцій; управління власними емоціями та почуттями інших людей. 
Рефлексивна регуляція емоцій, що допомагає людині залишатися відкритою до 
позитивних та негативних почуттів; керувати власними та чужими емоціями шляхом 
стримування негативних почуттів та збільшення позитивних тощо [1]. 

Згідно з концепцією Дж. Майер і П. Саловей, емоційний інтелект включає 
такі компоненти, як ідентифікація емоцій, використання емоцій, розуміння 
емоцій та управління ними.  

Ідентифікація емоцій спрямована до виявлення наявних емоцій, 
розпізнавання конкретних емоцій, що виникають, як адекватна реакція на 
зовнішні переживання, а також уміння відрізнити щирі емоції від нещирих. 
Людина, яка розуміє власні переживання й емоції, зможе ідентифікуватися з 
іншою людиною та зрозуміти сутність її емоційного стану. Використання  емоцій  
охоплює  здатність  спрямування  уваги  на  ключові  події,  а  також успішне 
вирішення завдань за допомогою генерування потрібних емоційних станів.  

Розуміння емоцій передбачає вміння встановлювати зв’язки між 
комплексами емоційних станів, усвідомлювати перехід від однієї емоції до 
іншої, визначати причини виникнення емоцій.  

Управління емоціями включає здатність контролювати власні емоції, 
зменшувати інтенсивність негативних переживань і сприяти появі позитивних 
емоцій відповідно до ситуації [6]. 

Емоційний інтелект сприяє успішності управлінської діяльності і є 
необхідною якістю сучасного керівника-лідера. Лідер – це людина, яка завдяки 
своїм особистісним рисам має домінуючий вплив на колектив. Емоційний 
інтелект є однією з основних характеристик лідера [2]. 

Емоційний інтелект відіграє вирішальну роль у розвитку лідерських здібностей, 
оскільки він впливає на кілька ключових аспектів ефективного лідерства: 
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Управління емоціями. Лідери з високим емоційним інтелектом можуть 
краще управляти своїми емоціями, що допомагає їм уникати імпульсивних 
рішень та демонструвати спокій у кризових ситуаціях. Це створює більш здорове 
робоче середовище і знижує рівень стресу в команді. 

Емоційний інтелект сприяє розвитку емпатії, що дозволяє лідерам краще 
розуміти потреби та емоції своїх співробітників. Це поліпшує взаємодію в 
команді та зміцнює взаєморозуміння та довіру. 

Лідери, які ефективно використовують свій емоційний інтелект, можуть 
краще мотивувати своїх підлеглих, підбадьорювати їх під час викликів та 
визнавати їхні досягнення, що сприяє більш високій продуктивності та 
задоволеності роботою [5]. 

Рибко А.П. зазначає, що емоційно інтелектуальні люди можуть краще 
контролювати свої емоції, пристосовуватися до змін та ефективно вирішувати 
проблеми в умовах невизначеності.  

Лідер з високим рівнем емоційного інтелекту здатний ефективно керувати 
власним стресом та допомагає команді справлятися з труднощами [4]. 

Аналізуючи роль емоційного інтелекту в ефективному лідерстві, Олійник 
І.В. зазначає, що лідери з високим рівнем емоційного інтелекту вміють 
мотивувати та надихати інших, управляти конфліктами в організації та будувати 
плідні взаємини, що насамкінець сприяє створенню здорового та продуктивного 
робочого середовища. 

Емоційний інтелект включає емпатію, тобто здатність розуміти та 
співчувати іншим. Лідери, які володіють цим навичками, виявляють співчуття, 
активно слухають скарги своїх співробітників та виявляють щиру турботу та 
підтримку. Це сприяє позитивним взаєминам, поліпшує комунікацію та сприяє 
співпраці в робочому середовищі. 

Лідери з високим емоційним інтелектом можуть контролювати свої емоції, 
демонструючи самоконтроль, адаптивність  та  стійкість.  Вони  успішно  
вирішують  конфлікти,  долають  стрес  та залишаються зосередженими на своїх 
цілях, надихаючи довіру та сприяючи співпраці серед членів команди. 

Лідери з високим рівнем емоційного інтелекту частіше  виявляють  
трансформаційні  стилі  лідерства,  які  надихають  та  мотивують своїх підлеглих 
щодо досягнення виняткових результатів. Вони володіють здатністю 
зв'язуватися з членами своєї команди на емоційному рівні, будуючи міцні 
стосунки та сприяючи вірності та залученості кожного. 

Лідери, які володіють емоційним інтелектом, можуть враховувати не лише 
раціональні аспекти, а й емоційні наслідки своїх рішень. Ця універсальна 
перспектива сприяє ухваленню обґрунтованих і збалансованих рішень, що 
підвищує довіру та впевненість серед членів команди [3]. 

Здійснено теоретичний аналіз психологічних особливостей емоційного 
інтелекту у проявах лідерських якостей особистості. Поняття емоційного 
інтелекту особистості розкривається у різних аспектах. Проявляється емоційний 
інтелект через здатність людини розуміти свої емоції, ідентифікувати їх. Також, 
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у прояви емоційного інтелекту входить розуміння особистістю емоцій інших 
людей та здатність до управління як своїми емоціями, так і емоціями інших. 

Встановлено, що емоційний інтелект відіграє важливу роль у розвитку 
лідерських якостей особистості. Здатність людини управляти своїми емоціями 
допомагає уникати імпульсивних рішень, що є важливим для лідера. За 
допомогою емпатії лідер може глибше усвідомлювати емоції оточуючих, що 
сприяє позитивній взаємодії. Особистість із високим рівнем емоційного інтелекту 
може конструктивно проявляти лідерські якості, мотивуючи оточуючих до певної 
діяльності. Лідер із розвиненим емоційним інтелектом здатен емоційно залучати 
команду до ефективної роботи щодо вирішення спільної проблеми. 
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Професійна діяльність сучасного педагога відзначається високим рівнем 

емоційного, когнітивного й морального навантаження. Вона регламентована 
значною кількістю обов’язків, визначених Законом України «Про освіту» 
та іншими нормативно-правовими актами. Постійна потреба в комунікації, 
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різноаспектна специфіка професійної діяльності, потреба в ухваленні термінових 
рішень, зовнішній контроль адміністрації, обмежена автономія, а також 
недостатній рівень розвитку навичок емоційної саморегуляції створюють 
сприятливе підґрунтя для виникнення прокрастинаційної поведінки. 

Прокрастинація в цьому контексті розглядається як психологічний механізм 
уникнення стресу й перевантаження, що тимчасово знижує напруження, проте в 
подальшому призводить до зниження професійної ефективності, формування 
відчуття провини, внутрішніх конфліктів і, зрештою, – емоційного вигорання. 
Вивчення проявів прокрастинації серед педагогів є важливим етапом у розробціі 
профілактичних і корекційних заходів для підвищення якості професійної 
діяльності. 

Метою дослідження є емпіричне вивчення рівня прокрастинації 
педагогічних працівників закладів загальної середньої освіти (далі – ЗЗСО) 
та виявлення особливостей її проявів. 

Завдання дослідження: проаналізувати теоретичні підходи до вивчення 
феномену прокрастинації в контексті педагогічної діяльності; визначити рівні 
прокрастинації серед педагогів ЗЗСО; сформулювати специфічні причини 
виникнення цього явища серед зазначеної категорії працівників. 

Першим, хто науково описав прокрастинацію як психологічне явище, був 
Кларрі Г. Лей [19; 20]. Далі зазначене явище вивчали Брюс В. Такман [25], 
Джозеф Р. Феррарі [17], Даянн М. Тіс і Рой Ф. Баумейстер [24], Пітер 
Голлвіцер [18], Анджела Сін Чун Чу і Джин Нам Чхо [16], Пірс Стіл [23], 
Тімоті А. Пайчил [21], Фуша М. Сіруа [22] та інші. 

Проблему прокрастинації в психології також вивчали українські науковці, 
зокрема Ю. Ж. Шайгородський [13], Є. В. Татарінов [10], Т. А. Колтунович 
і О. М. Поліщук [5], М. С. Дворник [1], К. В. Дубініна [3], Лугова В. М. [6], 
Д. О. Євдокимова та В. М. Качарова [4], В. Г. Дуб [2], Л. С. Татарчук [11], 
Г. В. Чуйко та М. І. Комісарик [12], Н. В. Назарук [7; 8], A. Шиделко 
та С. Я. Когут [14], Н. П. Плахотнюк [9] та інші. 

Емпіричне дослідження проводилося в серпні 2025 року серед педагогічних 
працівників ЗЗСО Холодногірського району м. Харкова. Загальна вибірка 
становила 60 осіб, із яких 93 % – жінки, 7 % – чоловіки. Розподіл респондентів 
за віком: до 25 років – 3 %; до 35 років – 23 %; до 50 років – 30 %; понад 50 років 
– 44 %; за стажем роботи: до 3 років – 3 %; 5–10 років – 18 %; 10–15 років – 22 %; 
понад 15 років – 57 %. 

Опитування проводилося онлайн через сервіс Google Forms. Обробка даних 
здійснювалася методами кількісної статистики: описова статистика (середні 
значення, відсотковий розподіл). 

Для виявлення рівня прокрастинації застосовано методику «Шкала 
загальної прокрастинації» К. Лея (General Procrastination Scale, GPS) в адаптації 
Т. Юдєєвої [15], яка містить 20 тверджень, що оцінюються за 5-бальною шкалою 
– від «Абсолютно не згоден(на)» до «Абсолютно згоден(на)».  

Шкала дозволяє оцінити загальну тенденцію до відкладання справ, проте не 
визначає глибинних причин (емоційних, когнітивних чи соціальних). Вона 
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є діагностично орієнтованим інструментом поведінкової оцінки, що дозволяє 
виявити тенденції у професійній сфері педагога. 

Аналіз отриманих результатів показав, що 30 % педагогічних працівників 
ЗЗСО мають низький рівень прокрастинації – тобто вони здебільшого своєчасно 
виконують завдання, володіють розвиненими навичками планування; 60 % 
демонструють середній рівень прокрастинації, що свідчить про періодичне 
відкладання справ залежно від обставин або психоемоційного стану; 10 % мають 
високий рівень прокрастинації, що характеризується стійкою схильністю 
до затримки виконання професійних обов’язків. 

Таким чином, більшість педагогічних працівників ЗЗСО схильні 
до ситуативної, а не стійкої прокрастинації. Це може бути реакцією 
на перевантаження або емоційну втому, а не стабільною особистісною рисою. 

Отримані результати узгоджуються з даними сучасних досліджень [1], які 
вказують, що професійна прокрастинація в освітньому середовищі має 
адаптивний характер на ранніх етапах, але в разі хронічного прояву призводить 
до зниження мотивації, зростання тривожності та вигорання. Наявність 
середнього рівня прокрастинації в більшості педагогів можна трактувати 
як індикатор потреби в розвитку навичок саморегуляції, управління часом 
і стресостійкості. 

Отже, прокрастинація педагогічних працівників ЗЗСО є розповсюдженим, 
проте переважно помірним явищем. Основними чинниками її виникнення 
виступають емоційне виснаження, висока відповідальність і дефіцит часу 
на відновлення. 

Подальші дослідження доцільно спрямувати на аналіз взаємозв’язку 
прокрастинації з професійним вигоранням і тривожністю як її психологічними 
детермінантами. 
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Оперативно-розшукова діяльність (ОРД) правоохоронних органів є однією 
з ключових складових забезпечення національної безпеки, правопорядку та 
ефективного розкриття злочинів. У сучасних умовах зростання рівня 
злочинності, зокрема організованої, серійної та насильницької, традиційні 
методи виявлення правопорушників часто виявляються недостатніми. Саме тому 
дедалі більшої актуальності набуває застосування методів психологічного 
аналізу, серед яких особливе місце посідає складання психологічного портрета 
злочинця. Цей інструмент дозволяє не лише значно звузити коло підозрюваних, 
але й передбачити можливі дії злочинця, його мотивацію та поведінкові патерни. 

Психологічний портрет злочинця – це систематизований опис 
індивідуально-психологічних характеристик особи, яка вчинила злочин, що 
ґрунтується на аналізі її поведінки на місці злочину, характеру злочину, способу 
дії, вибору жертви, а також інших слідів її діяльності. На відміну від загальної 
криміналістичної характеристики, психологічний портрет спрямований не 
стільки на опис злочину, скільки на розкриття внутрішнього світу злочинця: його 
емоційного стану, рівня інтелекту, моральних установок, ціннісних орієнтацій, 
соціального досвіду та психічних аномалій. Основною метою створення такого 
портрета є допомога у встановленні особи злочинця, прогнозуванні його 
подальших дій, визначенні стратегії оперативно-розшукових заходів і тактики 
допиту. Психологічне профілювання дозволяє оперативникам бачити «за 
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межами фактів» тобто розуміти не лише те, що зробив злочинець, а й чому саме 
він це зробив [1, c. 95]. 

Важливо, що складання психологічного портрета не є виключно науковою 
процедурою: це практичний інструмент, який постійно вдосконалюється під час 
слідчої роботи та коригується відповідно до отриманої оперативної інформації. 
Застосування психологічного портрета у практиці правоохоронних органів 
демонструє високу ефективність, особливо у випадках серійних убивств, 
сексуальних злочинів, терористичних актів та злочинів, що супроводжуються 
складними психологічними мотивами. Прикладом успішного використання 
психологічного портрета є розкриття низки серійних убивств у США у 1970–
1990-х роках, коли підрозділи ФБР створили перші профілі серійних убивць. 
Аналогічні методи нині активно використовуються і в Україні під час 
розслідування злочинів проти життя, статевої свободи та терористичних загроз 
[2, c. 138]. 

Застосування психологічного портрета у практиці правоохоронних органів 
демонструє високу ефективність, особливо у випадках серійних убивств, 
сексуальних злочинів, терористичних актів та злочинів зі складними 
психологічними мотивами, адже такий інструмент дозволяє значно звузити коло 
підозрюваних шляхом відсіву осіб, які не відповідають встановленим 
психологічним характеристикам, оптимізувати оперативно-розшукові заходи та 
раціонально спрямувати ресурси на найбільш вірогідні напрями пошуку, 
прогнозувати подальшу поведінку злочинця, визначаючи можливі місця його 
наступних дій, стиль спілкування або реакцію на слідчі дії, а також покращити 
тактику допиту, обравши найбільш ефективну стратегію взаємодії з 
підозрюваним, і навіть здійснювати профілактику злочинів, запобігаючи їх 
повторенню. 

Попри високу ефективність, використання психологічного портрета має 
низку проблем. Основні з них – це недостатня кількість кваліфікованих 
спеціалістів у галузі кримінальної психології, фрагментарність методичних 
рекомендацій, складність адаптації зарубіжних методик до українських реалій, а 
також ризик суб’єктивізму під час інтерпретації результатів. Крім того, у 
вітчизняній практиці профілювання досі не завжди використовується як 
системний інструмент, а радше як додатковий елемент слідчої роботи. 
Перспективи розвитку полягають у створенні єдиних методичних стандартів 
профілювання, підготовці фахівців на базі відомчих вишів, розширенні співпраці 
між слідчими, психологами та експертами-психіатрами, а також інтеграції 
сучасних технологій – штучного інтелекту, машинного навчання та баз даних 
поведінкових характеристик [3, c. 127]. 

Отже, психологічний портрет злочинця є одним із найефективніших 
інструментів оперативно-розшукової діяльності, який поєднує наукові знання з 
практичними завданнями правоохоронних органів. Його застосування дозволяє 
глибше зрозуміти мотиви, цілі та особливості поведінки злочинців, підвищити 
ефективність розслідувань і сприяти запобіганню новим правопорушенням. У 
сучасних умовах розвиток цього напряму стає не лише бажаним, а й необхідним 
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для побудови комплексної, аналітично орієнтованої системи кримінальної 
юстиції. 
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Steganography as a method of hidden information transmission is one of the most 

important directions in information security, enabling the protection of data 
confidentiality in the modern digital environment. The relevance of the topic is driven 
by the rapid development of cyber threats, the need to protect personal and official 
information, as well as the increasing role of information technologies in military, 
governmental, and commercial sectors. The aim of the research is to analyze the main 
steganography methods, determine their effectiveness, and assess their resistance to 
various attacks. The objectives include studying the theoretical foundations, comparing 
classical and modern algorithms, and conducting experimental evaluations of data 
hiding quality metrics. The research object is the process of hidden information 
transmission, while the subject is the methods and algorithms of digital steganography. 
The scientific significance lies in deepening the understanding of data hiding 
mechanisms, and the practical significance lies in the potential use of steganographic 
technologies to enhance the security of information systems. [1] 

Steganography as a science has a long history: its application dates back to ancient 
times, when messages were hidden in wax tablets or in tattoos on slaves' bodies. 
Modern digital steganography is the development of these principles in the realm of 
electronic data. It differs from cryptography in that it not only encrypts the content of 
a message but also conceals the very fact of its existence. The main directions are 
divided into steganography in images, audio and video files, texts, and network traffic. 

Steganography methods are divided into several main groups depending on the 
way information is hidden. Spatial methods, in particular the Least Significant Bit 
(LSB) method, are based on the direct modification of image pixels. The essence of 
LSB lies in replacing the last bit of a pixel’s color channel with a message bit, allowing 
data to be hidden without noticeable changes in the image’s appearance. The advantage 
of this method is its simplicity, high capacity, and speed; however, the main drawback 
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is its low resistance to compression, filtering, transformations, and even minor file 
changes, which can lead to the loss of hidden data. [2] 

Transformational methods, based on frequency transformations such as Discrete 
Cosine Transform (DCT), Discrete Wavelet Transform (DWT), and Discrete Fourier 
Transform (DFT), operate by modifying coefficients in the frequency domain. These 
methods are widely used for steganography in JPEG and PNG formats, as well as in 
audio files, where information is embedded in frequency components of the signal that 
are less perceptible to human vision or hearing. The main advantage of such methods 
is high resistance to compression and noise; however, the disadvantages are lower 
capacity and more complex implementation. 

Methods based on spread spectrum or modulated signals use noise-like coding 
principles, where the message is spread across the media object using a pseudo-random 
sequence. These approaches have high resistance to attacks and re-encoding but require 
significant computational resources and have limited throughput. [3] 

A separate direction is steganography in network packets, where data is hidden in 
TCP/IP header fields or in the timing of packet transmission. This method allows the 
transmission of hidden messages in real time over ordinary network connections, but 
the amount of information is minimal, and resistance depends on the type of network 
traffic and the presence of monitoring systems. 

In a comparative analysis of methods, LSB has the highest capacity but the lowest 
resistance to attacks; transformational methods provide an optimal balance between 
reliability and invisibility; spread-spectrum methods are characterized by high 
resistance but low speed and complexity of implementation. [4] 

Among modern tools for implementing steganography are both ready-made 
programs and libraries for developing custom solutions. Open-source utilities include 
Steghide, which supports BMP, WAV, and JPEG formats; OpenStego for images and 
documents; SilentEye with a graphical interface; and DeepSound for audio files. In the 
Python environment, popular libraries include stegano, cryptosteganography, stepic, 
and py-stegano, which allow embedding text or files into images and audio using 
various methods, from LSB to DCT transformations. For the experimental part, Python 
is advisable as a platform because it provides open-source code, flexibility in settings, 
and the ability to automate the hiding and extraction of information. Moreover, Python 
has a powerful ecosystem of media processing libraries (Pillow, OpenCV, NumPy), 
which allows easy combination of steganographic algorithms with preprocessing and 
data analysis methods. Thus, using Python libraries is an optimal solution for practical 
research on the effectiveness of different steganography methods. [5] 

As a result, steganography is one of the most effective methods of hidden 
information transmission, ensuring not only the confidentiality of the message content 
but also concealing the very fact of its existence. A comparative analysis of the methods 
showed that each approach has its advantages and limitations, so the choice of 
algorithm should be based on specific requirements for security, performance, and data 
transmission quality. Spatial methods, particularly LSB (Least Significant Bit), are 
characterized by high speed, simple implementation, and large hiding capacity, making 
them convenient for use in simple systems or environments with low resistance 
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requirements. However, they are vulnerable to attacks involving compression, scaling, 
filtering, and statistical analysis, which can reveal the presence of hidden data. 

Transformation-based methods, such as DCT (Discrete Cosine Transform) and 
DWT (Discrete Wavelet Transform), showed higher resistance to distortions and 
destructive influences, such as JPEG compression or noise addition. At the same time, 
they require more complex implementation and have lower capacity compared to 
spatial methods. Experimental research showed that PSNR and SSIM metrics for 
images embedded with messages using DWT remained stable even after aggressive 
processing, whereas LSB showed a significant decrease in quality and an increase in 
errors during message recovery (BER). This indicates that transformational methods 
are more suitable for practical applications where reliable hiding is crucial. 

The practical significance of the research lies in the possibility of using the 
obtained results to build information protection systems that combine steganographic 
and cryptographic tools. The combined use of these technologies provides a dual level 
of security: first encrypt the message and then hide it in a data carrier, which 
significantly complicates its detection and unauthorized access. [6] 

It is recommended to use spatial methods when execution speed, limited 
computational resources, or the need to hide large amounts of data without further 
processing of the carrier are critical. In turn, transformation-based methods are advisable 
for high-reliability protection systems, where resistance to attacks and stability of hidden 
information during file transformations are important. 

Further research should focus on developing hybrid steganographic systems that 
combine the advantages of several approaches, as well as on using artificial intelligence 
technologies for automatic adaptation of embedding parameters depending on the carrier 
characteristics. A promising direction is also the study of steganography in streaming data, 
network traffic, and social platforms, where hidden channels can play an important role in 
modern information warfare and the protection of critical data. Thus, steganography 
continues to be an important component of a comprehensive information security system 
and has significant potential for further development in the context of digital transformation. 

 
Список використаних джерел 

1. Johnson, N. F., & Katzenbeisser, S. (2000). Information Hiding: Techniques for 
Steganography and Digital Watermarking. Artech House. (Date of access: 22.10.2025)  
2. Fridrich, J. (2009). Steganography in Digital Media: Principles, Algorithms, and 
Applications. Cambridge University Press. (Date of access: 22.10.2025)  
3. Provos, N., & Honeyman, P. (2003). Hide and Seek: An Introduction to 
Steganography. IEEE Security & Privacy, 1(3), 32–44. (Date of access: 24.10.2025)  
4. Petitcolas, F. A. P. (2019). Digital Watermarking and Steganography. Elsevier. 
(Date of access: 25.10.2025) 
5. Головін, О. М., Шматок, В. І. (2020). Методи цифрової стеганографії в 
інформаційній безпеці. Харків: ХНУРЕ. (Date of access: 25.10.2025) 
6. Конахович Г. Ф., Пузиренко О. Ю. (2006). Комп’ютерна стеганографія. 
Теорія і практика. "МК-Прес". (Date of access: 26.10.2025) 
 



The Future of Science, Technology and Economy 
 

450 

PRINCIPLES OF PERSONALITY-ORIENTED APPROACH 
IN EDUCATION AND THEIR APPLICATION WAYS 

 
Jafarova Sevil Musa gizi 

Teacher 
Aghjabadi branch of Azerbaijan State Pedagogical University 

Azerbaijan 
 
Summary: The article examines the principles of a personality-oriented approach 

in education and ways of their application. In the modern education system, the 
formation of a student as a personality, taking into account his individual 
characteristics, interests and abilities is of great importance. The article extensively 
analyzes the theoretical foundations, pedagogical principles and application 
mechanisms of personality-oriented education. At the same time, the role of a 
democratic approach in teacher-student relations, the preparation of individual learning 
plans, the promotion of creative activity and increasing motivation are in the spotlight. 
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The concept of a personality-oriented approach in education is one of the main 
directions of modern pedagogy. This approach aims to develop the potential of each 
student to the maximum extent, taking into account his individual characteristics, 
interests, intellectual and emotional capabilities in the learning process. The purpose 
of education is not only to provide knowledge, but also to create conditions for the 
formation of personality and its successful integration into society. 

The roots of the personality-oriented approach are based on the theories of 
humanistic pedagogy and psychology. Since the second half of the 20th century, the 
ideas of a person-centered approach in education have become even more relevant. 
Researchers such as A. Maslow and K. Rodgers have accepted the need for human self-
actualization as the main goal of education [2]. These views have put the development 
of personality as a priority issue in pedagogical theory. 

The main principles of personality-oriented education include individuality, free 
choice, cooperation, creative environment, differentiation and integrativeness of 
education [3]. These principles are based on mutual respect and trust between the 
teacher and the student in the organization of education. The teacher plays the role of 
a leader, guide, and facilitator. 

In the modern education system, teacher-student relationships should no longer 
be based on subordination, but on cooperation and mutual learning. In personality-
oriented teaching, the teacher pays attention to the emotional state, social skills and 
individual interests of each student [4]. 
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Individual education plans, project-based and problem-oriented forms of learning 
are used at the stage of planning the training for the implementation of the personality-
oriented approach. In the assessment system, not only the result, but also the process 
itself is taken into account [5]. This approach develops the student's self-assessment 
and reflection skills. 

The reforms implemented in the Azerbaijani education system in recent years 
have created conditions for the widespread application of a person-centered approach. 
New educational programs, curriculum reforms, and work done towards the 
professional development of teachers play an important role in this regard [6]. 
However, in some cases, the dominance of traditional assessment methods and the lack 
of methodological training of teachers create problems. 

One of the main challenges facing the education system in the modern era is to 
implement a person-centered approach at a practical level in rapidly changing social, 
technological, and economic conditions. The era of globalization and digitalization has 
led to radical changes in the structure of society, human behavior, and the process of 
acquiring knowledge. This leads to the need for more flexible, adaptive, and student-
centered strategies from the education system. 

One of the main challenges in implementing person-centered education is the 
adaptation of teachers to new pedagogical roles. The transition from the traditional role 
of “knowledge transmitter” to the role of “facilitator and guide” requires 
methodological flexibility, psychological preparation, and innovative thinking from 
educators. In many cases, resistance to these changes or methodological shortcomings 
can reduce the effectiveness of the person-centered approach. On the other hand, digital 
inequality is one of the factors that hinders person-centered teaching. Although the 
integration of information technologies into the educational process creates great 
opportunities for personalized learning, the uneven distribution of these resources 
across regions and the limited technical capabilities leave some groups of students 
behind. 

Psychological aspects of the educational environment are also among the 
contemporary problems. The creation of an emotionally safe and supportive 
environment, which is one of the main conditions for personality-oriented learning, is 
still not sufficiently provided in some schools. This can negatively affect the student's 
ability to freely express his/her opinion, show creativity and form self-confidence. 

One of the modern challenges is related to the transformation of the assessment 
system. Traditional point and summative assessment models do not fully reflect 
individual development. For this reason, the application of formative assessment, 
portfolios and self-assessment methods is becoming more relevant. However, it is 
important to increase the methodological knowledge of teachers for the application of 
these approaches at the practical level. 

At the same time, the weakness of family-education relations is also a significant 
problem. Personality-oriented education requires continuous support not only at 
school, but also in the family environment. The low level of awareness of parents about 
this approach, the formal nature of school-parent cooperation, negatively affect the 
effectiveness of education. Finally, it is necessary to adapt education policy at the 
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institutional level. Although the personality-oriented education approach is reflected in 
state education strategies, its implementation mechanisms have not yet been fully 
formed. Flexibility in the administrative management models of educational 
institutions, support for teachers' initiative and fair implementation of resource 
distribution are important conditions for this process. 

Thus, the personality-oriented education model in modern times creates both 
broad opportunities and complex challenges. Its successful implementation requires 
joint and systematic activity of all participants in the pedagogical system - the state, 
teachers, schools and parents. 

The conducted studies show that personality-oriented education is one of the main 
directions in the development of the modern pedagogical system, and its 
implementation leads to profound qualitative changes in the learning process. This 
approach aims not only at the assimilation of knowledge, but also at the formation of 
personality, the development of its independent thinking and creative activity skills. 
The personality-oriented education model makes the learning process adaptive and 
dynamic, taking into account the individual characteristics, interests and learning style 
of the student. 

The practical application of this approach shows that the role of the teacher is the 
main decisive factor for the successful organization of training. The teacher should act 
not only as a transmitter of knowledge, but also as a facilitator, motivator and guide of 
the learning process. He should implement teaching in an individualized and 
democratic environment, paying attention to the personal development of the student, 
his learning independence and social skills. 

The following main directions are of particular importance for the successful 
implementation of a personality-oriented approach: 

Development of individualized training plans - selection of teaching materials and 
tasks in accordance with the interests and abilities of each student. 

Integration of modern training methods - widespread application of methods 
based on project-based, problem-oriented, game and research activities. 

Formation of an environment of motivation and psychological support – creation 
of an emotionally safe environment to increase students’ intrinsic motivation and 
strengthen their sense of self-confidence. 

Renewal of the assessment system – introduction of process-based formats in 
addition to traditional point assessment, development of students’ self-assessment 
skills. 

Training of teachers as facilitators – promotion of teachers’ participation in 
continuous training and certification programs on personality-oriented teaching skills. 

Reforms implemented in the Azerbaijani education system in recent years create 
favorable conditions for the implementation of a personality-oriented approach. 
Curriculum reforms, new assessment mechanisms, and digital learning environments 
are important steps in this regard.However, at the practical stage, some problems - lack 
of resources, uneven methodological training of teachers, weak family-educational 
cooperation, etc., hinder the full effectiveness of this approach. 
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The following proposals are put forward in terms of future development 
directions: 

Teaching personality-oriented training as a separate module in educational 
programs and making this approach a top priority in the training of pedagogical 
personnel; 

Enriching electronic and digital educational resources with personality-oriented 
content; 

Introducing personal development portfolios of students in educational 
institutions; 

More active involvement of the family in the educational process and institutional 
organization of school-parent cooperation; 

Establishing a personality-oriented approach as one of the main strategic 
directions in state education policy. 

Consequently, personality-oriented education is not only a pedagogical method, 
but also an important ideological system serving the formation of a human-centered 
society. This model enriches the educational process with humanistic values, creates 
conditions for the formation of the student as a personality, the development of a sense 
of social responsibility and his successful adaptation in future life activities. 
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Xülasə: ABŞ Əmək Statistikaları Bürosu, STEM və STEAM ilə əlaqəli peşələrdə 
2029-cu ilə qədər 8% artım proqnozlaşdırır, qeyri-STEM peşələri üçün isə 3,4%. Elmi 
və texnoloji tərəqqilərin gündəlik həyatımızı formalaşdırdığı bugünkü sürətlə inkişaf 
edən dünyada ən gənc öyrənənlərimizi qarşıda duran çağırışlara və imkanlara 
hazırlamaq çox vacibdir. STEAM təhsili burada işə düşür. Elm, Texnologiya, 
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Mühəndislik, İncəsənət və Riyaziyyat üçün qısaldılmış STEAM bu əsas fənləri vahid 
öyrənmə təcrübəsinə birləşdirən təhsilə fənlərarası yanaşmanı tələb edir. Uşaqların 
təbii olaraq maraqlı və kəşfiyyata açıq olduqları ilk təhsil illərində STEAM 
prinsiplərinin tətbiqi onların inkişafına böyük təsir göstərə bilər. Gəlin bu bloqda 
STEAM-i erkən öyrənmə proqramlarına daxil etməyi araşdıraq. 

Summary: The U.S. Bureau of Labor Statistics projects growth in STEM and 
STEAM-related occupations of 8% until 2029, compared to 3.4% for non-STEM 
occupations. In today's rapidly evolving world, where scientific and technological 
advancements shape our everyday lives, it is crucial to prepare our youngest learners 
for the challenges and opportunities that lie ahead. This is where STEAM education 
comes into play. STEAM, an acronym for Science, Technology, Engineering, Arts, and 
Math, represents an interdisciplinary approach to education that integrates these core 
subjects into a cohesive learning experience. In the early learning years, when children 
are naturally curious and open to exploration, incorporating STEAM principles can 
have a profound impact on their development. Let's explore incorporating STEAM into 
early learning programs in this blog. 

Реферат: Бюро статистики труда США прогнозирует рост числа профессий, 
связанных с STEM и STEAM, на 8% к 2029 году по сравнению с 3,4% для 
профессий, не связанных с STEM. В современном быстро меняющемся мире, где 
научно-технический прогресс определяет нашу повседневную жизнь, крайне 
важно подготовить самых юных учеников к предстоящим вызовам и 
возможностям. Именно здесь в игру вступает STEAM-образование. STEAM, 
аббревиатура от Science (Наука), Technology (Технологии), Engineering 
(Инженерия), Arts (Искусства) и Math (Математика), представляет собой 
междисциплинарный подход к образованию, объединяющий эти основные 
предметы в целостный процесс обучения. В раннем возрасте, когда дети от 
природы любознательны и открыты для исследований, внедрение принципов 
STEAM может оказать глубокое влияние на их развитие. Давайте рассмотрим в 
этой статье внедрение STEAM в программы раннего развития. 

Açar sözlər: STEAM təhsili, Mühəndis konstruktor dəsti, layihə, tənqidi düşüncə, 
əməkdaşlıq 

Erkən Öyrənmədə STEAM Təhsilinin Önəmi 
Erkən öyrənmə proqramlarında STEAM təhsili bu fənlər üzrə təcrid olunmuş 

dərslərdən kənara çıxır və əvəzində tənqidi təfəkkür, problemlərin həlli, yaradıcılıq, 
əməkdaşlıq və inkişaf düşüncə tərzini inkişaf etdirən vahid yanaşmanı təşviq edir. Bu, 
gənc uşaqlara bugünkü işçi qüvvəsində yüksək tələbat olan bacarıqlar üzrə güclü təməl 
təmin edir. Onları STEAM konsepsiyaları ilə erkən tanış etməklə, onlar bu mövzuları 
dərindən dərk edirlər və öyrənməyə maraq və ehtiraslarını alovlandırırlar. Üstəlik, 
STEAM təhsili 21-ci əsrdə uğur üçün çox vacib olan yaradıcılıq, uyğunlaşma və 
möhkəmlik kimi bacarıqları inkişaf etdirir. 

Erkən Öyrənmədə STEAM Təhsilinin Faydaları 
1. Vahid inkişaf 
STEM təhsili idrak, sosial, emosional və fiziki aspektlər də daxil olmaqla, uşağın 

inkişafının bir çox aspektlərini əhatə edir. Təcrübəli, sorğuya əsaslanan STEAM 

https://www.bls.gov/emp/tables/stem-employment.htm
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fəaliyyətləri ilə məşğul olmaqla, uşaqlar akademik biliklərdən kənara çıxan hərtərəfli 
bacarıq dəstini inkişaf etdirirlər. 

2. Tənqidi Düşüncə və Problemlərin Həlli 
STEAM fəaliyyətləri uşaqları tənqidi düşünməyə, problemləri təhlil etməyə və 

innovativ həllər tapmağa təşviq edir. Onlar suallar verməyi, proqnozlar verməyi və öz 
fikirlərini sınamağı öyrənirlər, gələcək problemlərin həlli bacarıqları üçün güclü zəmin 
yaradırlar. 

3. Yaradıcılıq və İnnovasiya 
STEAM təhsilinin incəsənət komponenti yaradıcılıq, təxəyyül və özünü ifadə 

etməyi inkişaf etdirir. Uşaqlar yenilikçi düşüncəni inkişaf etdirmək üçün onları digər 
STEAM fənləri ilə inteqrasiya edərək bədii ifadənin müxtəlif formalarını araşdırmağa 
təşviq edilir. 

4. Əməkdaşlıq və Ünsiyyət 
STEAM təhsili komanda işi, əməkdaşlıq və effektiv ünsiyyət bacarıqlarını 

vurğulayır. Qrup layihələri və fəaliyyətləri vasitəsilə uşaqlar birlikdə işləməyi, 
başqalarının fikirlərini dinləməyi, öz fikir və nəticələrini effektiv şəkildə ifadə etməyi 
öyrənirlər. 

5. STEM karyerasına erkən məruz qalma 
 Uşaqları erkən yaşda STEAM konsepsiyaları ilə tanış etməklə biz onların 

dünya və onlar üçün mövcud olan karyera imkanları haqqında anlayışlarını 
genişləndiririk. Bu məruz qalma onları gələcəkdə STEM ilə əlaqəli sahələrə can 
atmağa ruhlandıra bilər və bu sənayelərdə gender və müxtəliflik boşluqlarını aradan 
qaldıra bilər. 

 ADPU-nun Ağcabədi filialında 2022-2023-cü tədris ilindən STEAM fənni 
tədris olunur. Filialımızda 1 STEAM laboratoriyası fəaliyyət göstərir. Tələbələrdə 
texnologiya savadlılığını inkişaf etdirmək üçün bir sıra avadanlıqlar alınmışdır ki 
bunlar aşağıdakılardır: 

1. Advanture flashforge 3.0 versiyalı 3D printer 
2. 3D qələm 
3. Mühəndis konstruktor dəsti 
4. Mbot təhsil robortu 
5. Arduino dəsti 
STEAM laboratoriya dəstlərində mühəndis konstruktor dəstindən istifadə edərək 

yüzlərlə praktik işlər icra olunur. Bu məqaləmizdə həmin praktik işlərin bir neçəsi ilə 
Sizi tanış etmək istəyirik: 

Dövrədə mikroampermetrdən istifadə ilə cərəyanın ölçülməsi 
İşin məqsədi:Dövrədə cərəyanın təyini 
Ləvazimatlar: 
1. Bateriya bərkidicisi-1 ədəd 
2. Açar (15)-1 ədəd 
3. Açar (14)-1 ədəd 
4. Mikroampermetr (56)-1 ədəd 
5. Rezistor 10K (33) və Rezistor 5.1K(32)- 1 ədəd 
6. PNP-Tranzistor (51)- 1 ədəd 
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7. Snap bağlayıcılar 1-li 2-li və 5 li 
İşin gedişi: 
1.Sxemdə göstərildiyi kimi dövrəni qurun. 
2.Elektrik açarını qapalı vəziyyətə gətirin. 

3.Nəticədə dövrədən keçən  cərəyan ampermetr vasitəsilə ölçüləcək 
 

Dövrədə reostatdan istifadə 
İşin məqsədi:Dövrədə reostatın iş prinsipini öyrənmək 
Ləvazimatlar: 
1. Açar- 1 ədəd 
2. Mühərrik – 1 ədəd 
3. 2-li snap bağlayı- 2 ədəd 
4. Bateriya bərkidicisi- 1 ədəd 
5. Reostat(53)- 1 ədəd 
İşin gedişi: 
1.Sxemdə göstərildiyi kimi dövrəni qurun. 
2.Elektrik açarını qapalı vəziyyətə gətirin. 
3.Reostatın süngüsünü sağa və sola şürüşdürdükdə uyğun olaraq dövrədə cərəyan 

artacaq və azalacaq. 
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NƏTİCƏ 
STEAM-in (Elm, Texnologiya, Mühəndislik, İncəsənət və Riyaziyyat) erkən 

öyrənmə proqramlarına daxil edilməsi kiçik uşaqlar üçün saysız-hesabsız faydalar 
təmin edir. Elmi konsepsiyaları təqdim etməklə, texnologiyanı inteqrasiya etməklə, 
mühəndislik və problem həll etmə bacarıqlarını təşviq etməklə, incəsənəti və 
yaradıcılığı təşviq etməklə və riyaziyyatı gündəlik təcrübələrə daxil etməklə biz 
hərtərəfli inkişafı təmin edən zəngin və cəlbedici öyrənmə mühiti yarada bilərik. 
İntizamlar arası STEAM fəaliyyətləri, layihə əsaslı öyrənmə və diqqətlə hazırlanmış 
kurikulum uşaqların tənqidi düşüncə, əməkdaşlıq və innovasiya bacarıqlarını artırır. 
 

Ədəbiyyat siyahısı 
1. Doç. Dr.M.Sencer Çorlu Ezgi Çallı,“STEM kuram ve uygulamalarıyla”.  
2. Dos, A.O.Daşdəmirov STEAM fənninə aid vəsait 
 

 
İNNOVASİYA İQTİSADİYYATINDA TƏBİİ 

 İNHİSARLARIN İDARƏ OLUNMASI 
 

Cəfərova Sevil Rafiq  
Baş müəllim 

ADPU-nun Ağcabədi filial Azərbaycan, Bakı 
 

Xülasə 
Bir qayda olaraq, təbii inhisar cəmiyyətin həyat fəaliyyətinin əsasını təşkil edən 

və iqtisadiyyatın digər sektorları üçün zəruri resurslar mənbəyi olan sahələrdə mövcud 
olur. Tənzimləmənin əsas məqsədi isə inhisar bazarının elə təşkili sxeminin 
yaradılmasıdır ki, o, həm şirkətlərin kommersiya maraqlarını, həm də uzunmüddətli 
ictimai məqsədləri nəzərə alaraq mümkün ziddiyyətlərin aradan qaldırılmasına xidmət 
etsin. Belə tənzimləmə iqtisadi səmərəliliyi təmin etməklə yanaşı, istehlakçıların 
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maraqlarını qoruyur, bazarda rəqabət şəraitini qorumağa və resursların optimal 
istifadəsini təmin etməyə imkan yaradır. Eyni zamanda, təbii inhisarların fəaliyyətinin 
şəffaf və qanunvericilik çərçivəsində aparılması dövlətin iqtisadi siyasətinin əsas 
istiqamətlərindən biri hesab olunur və sosial-iqtisadi inkişafın dayanıqlılığına töhfə 
verir. 

Açar sözlər: təbii inhisar, bazar tənzimlənməsi, iqtisadi səmərəlilik, ictimai 
maraqlar, kommersiya maraqları, resursların istifadəsi 

Summary 
As a rule, natural monopolies exist in sectors that form the foundation of a 

society’s livelihood and serve as essential resource sources for other sectors of the 
economy. The primary goal of regulation is to establish a market organization scheme 
for monopolies that balances the commercial interests of companies with long-term 
public objectives, thereby resolving potential conflicts. Such regulation not only 
ensures economic efficiency but also protects consumer interests, maintains 
competitive conditions in the market, and enables the optimal use of resources. At the 
same time, conducting the activities of natural monopolies transparently and within a 
legal framework is considered one of the main directions of the state’s economic policy 
and contributes to the sustainability of socio-economic development. 

Key words: natural monopoly, market regulation, economic efficiency, public 
interest, commercial interest, resource utilization 

Hər bir ölkənin tənzimləyici orqanlarının əsas vəzifəsi istehlakçıların maraqlarını 
nəzərə almaqla monopolizə olunmuş sahələrin qısamüddətli və uzunmüddətli inkişaf 
konsepsiyasını yaratmaq və dövlət tənzimlənməsi strukturunu, metodlarını elə 
dəyişdirməkdir ki, cəmiyyət iqtisadi qazanc əldə etsin, bazarda yüksək monopol 
qiymətləri nəticəsində rifahını itirməsin. İnnovasiya iqtisadiyyatı şəraitində təbii 
inhisarlar ölkədə iqtisadi artımın əsas bazası olaraq qalır. Məsələn, ölkə xammal 
ixracatçısı olduqda əldə etdiyi gəlirləri sonrakı inkişafına yönəltmək üçün bütün zəruri 
şəraitlər yaradılmalıdır. Nəticədə, ölkənin iqtisadi inkişafında liderlik potensialına 
malik olan innovasiya sahəsi birinci plana çıxır. “İnnovasiyasız investisiyalar 
mənasızdır, çünki texnoloji geriliyi möhkəmləndirir və istehsal olunan məhsulun 
rəqabət qabiliyyətini təmin etmir” prinsipi prioritet təşkil edir [1, s.52-53]. 

Bu baxımdan, iqtisadiyyatın rəqabətə əsaslanan inkişaf mərhələlərinin M.Porter 
tərəfindən verilmiş təsnifatı diqqətəlayiqdir. Təsnifat dörd mərhələdən ibarətdir: 

• İstehsal amilləri əsasında inkişaf mərhələsi; 
• İnvestisiya inkişafı mərhələsi; 
• İnnovasiya inkişafı mərhələsi; 
• Firavanlıq əsasında inkişaf mərhələsi. 
İnvestisiya inkişafı mərhələsi xaricdə hazırlanmış qabaqcıl texnologiyaların 

ölkədə tətbiqini nəzərdə tutursa, innovasiya inkişafı mərhələsi isə öz elmi-texniki 
tədqiqatlarına əsaslanmış texnoloji monopoliyaya şərait yaradır. Qeyd etmək lazımdır 
ki, hərbi-sənaye kompleksi istisna olmaqla, Azərbaycan hələlik birinci və ikinci 
mərhələ arasında ilişib qalmışdır. Bu vəziyyət aradan qaldırılmalıdır, çünki həm 
tətbiqi, həm də fundamental Azərbaycan elmi ölkənin iqtisadi inkişafını təmin edəcək 
gücə malikdir. 
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Azərbaycanın innovasiya inkişafında geri qalmasının əsas səbəblərini göstərmək 
olar: birincisi. Təbii inhisarların innovasiyaya laqeydliyi və ikincisi, dövlətin 
innovasiya prosesinə zəif müdaxiləsi. Qərbdə innovasiya xərclərinin çox böyük 
hissəsini maliyyə-sənaye qrupları və transmilli korporasiyalar çəkir. Planlı 
iqtisadiyyatdan və keçid dövrü iqtisadiyyatından fərqli olaraq, bazar iqtisadiyyatında 
innovasiyalar maliyyə-sənaye qruplarının investisiya fəaliyyətində, onların ÜDM 
yaratmasında, iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətinin təmin olunmasında hakim mövqe 
tutmalıdır. İqtisadiyyatda innovasiya fəaliyyəti strategiyaları arasında “başqasından 
götürmə” və “artırma” strategiyaları böyük rol oynayırlar. “Başqasından götürmə” 
strategiyası ondan ibarətdir ki, korporasiya ucuz işçi qüvvəsindən və itirdiyi elmi-
texniki potensialın bir hissəsindən istifadə edərək əvvəllər inkişaf etmiş ölkələrdə 
istehsal olunan məhsulun istehsalını mənimsəyir və sonradan onu artırır. Daha sonra 
özünün elmi-tədqiqat və təcrübi-konstruktor işlərini aparmaq imkanı yaranır. Belə 
strategiya Çində və bir sıra Cənub-Şərqi Asiya ölkələrində maliyyə-sənaye qrupları 
tərəfindən qəbul olunub. “Artırma” strategiyası ondan ibarətdir ki, öz elmi-texniki 
potensialından istifadə etməklə, xarici alim və konstruktorları cəlb etməklə, 
fundamental və tətbiqi elmlərin inteqrasiyası ilə daima istehsalatda və sosial sahədə 
realizə olunan məhsullar, yeni texnologiyalar yaradılır, yəni innovasiyanın artırılması 
baş verir. Bu strategiya ABŞ-da, Böyük Britaniyada, Fransada, Almaniyada aktiv 
surətdə tətbiq olunur. Dünya təcrübəsi göstərir ki, elmin və texnologiyanın inkişaf 
səviyyəsinə görə aparıcı mövqe tutan ölkələrdə dövlət innovasiya proseslərində aktiv 
rol oynayır. Bu rol elm və texnologiyanın inkişafı işində təbii inhisarlara əlverişli şərait 
yaratmaqdan ibarətdir. Dünya təcrübəsi vergi güzəştləri hesabına təbii inhisarların 
innovasiya fəaliyyətinin iqtisadi stimullaşdırılması sistemini hazırlamışdır. Məsələn, 
ABŞ-da innovasiya fəaliyyəti sahəsinə birbaşa investisiyalar ETTKİ proqramlarını 
həyata keçirən korporasiyalara güzəştli vergi kreditləri sistemi və güzəştli 
vergiqoymalarla tamamlanır. Vergi krediti proqrama sərf olunan xərclərin üç mislini 
(bir şərtlə ki, son üç ildə korporasiya özünün ETTKİ xərclərini ən azı 5% artırmış 
olsun) korporasiyanın gəlirinin vergi qoyulmalı olan məbləğindən silinməsini ifadə 
edir. Bundan əlavə, əsas istehsal fondlarının sürətləndirilmiş amortizasiyasının 
aparılması kimi düzəştlər də aktiv istifadə olunur. Vergi güzəştləri verməkdənn savayı 
dövlət ETTKİ üzrə kooperativ müqavilələr bağlamaq yolu ilə də innovasiya 
layihələrində birbaşa iştirak edir. Bu, haqqı qismən ödənilən layihələrdir. Onlar ölkə 
iqtisadiyyyatında elmi biliklərdən daha dolğun istifadə etmək məqsədi ilə özəl sektorun 
dövlət laboratoriyalarındakı işləmələrə girişinin artırılmasını təmin edir. Mülki 
ETTKİ-nin xərclərindəki payına görə dünyada lider olan Yaponiyada dövlət elmi-
tədqiqat işlərinin ümumi koordinasiyasında, ETTKİ-nin genişmiqyaslı inkişaf 
proqramının müstəsna aktiv rol oynayır. Hazırda Yaponiyada innovasiya siyasəti 
2001-2006- cı illərdə elm və texnologiyalar üzrə dövlətin maliyyə planına uyğun olaraq 
formalaşır. Burada ETTKİ-nin dövlət maliyyələşdirilməsini ÜDM həcminin 0,7%-dən 
1%-dək artırmaq, korporasiyaların, hökumətin və akademik sektorun əməkdaşlığı 
vasitəsilə sənaye texnologiyalarının rəqabət qabiliyyətinin artmasını təmin etmək 
nəzərdə tutulur [5, s.21-25]. Bütün yuxarıda deyilənlərə əsasən, innovasiya 
iqtisadiyyatı şəraitində təbii inhisarların idarə olunmasının aşağıdakı xüsusiyyətlərini 
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qeyd etmək olar: - İqtisadi inkişafın müxtəlif, keyfiyyətli mal və xidmətlərə daim artan 
tələbatı ödəməyin əsası kimi istifadə olunan məhsulların innovasiya tənzimlənməsi 
təbii inhisarların və onların maddi-texniki bazasının inkişafının ümumi 
qanunauyğunluğudur. - Təbii inhisarların innovasiya inkişafı qeyri-müntəzəm dövrü 
həyata keçirilir. Təxminən on ildə bir dəfə lider ölkələrdə və təbii inhisarlarda 
texnikanın yenisi ilə dəyişməsi baş verir. Hər bir dəyişiklik innovasiya təzələnməsi 
yolu ilə aradan qaldırılan iqtisadi və texnoloji böhranla, təbii inhisarlarda bazis və 
təkmilləşdirici innovasiyalarla müşahidə olunur. - XXI əsrin əvvəllərində avanqard 
ölkələrdə innovasiya iqtisadiyyatının əsası olan istehsalın postsənaye texnoloji üsuluna 
keçid, təbii inhisarlarda ona adekvat yeni texnoloji sistemin yaranması və yayılması 
inkişaf etməkdədir. Bu texnoloji inqilabın periferiyasında qalmamaq və öz 
məhsullarının rəqabət qabiliyyətini itirməmək üçün iqtisadi inkişafın yüksək 
sürətlərinin, əhalinin həyat səviyyəsinin və keyfiyyətinin inkişafının əsası kimi 
bazardakı yeni boş yerlərin mənimsənilməsinə istiqamətlənmək lazımdır. - Təbii 
inhisarların innovasiya iqtisadiyyatı şəraitində innovasiya-texnoloji inkişafının ilkin 
mənbəyi elm və ixtiralardır. Təbii inhisarların gələcəkdə selektiv elmi-texniki siyasəti 
yeni nəsil texnika və texnologiya bazasını formalaşdıran prioritet fundamental və 
tətbiqi tədqiqatların və təcrübi-konstruktor işlərinin maliyyələşməsinə, gələcəkdə 
daxili v.ə xarici bazarlarda təbii inhisarların məhsullarının rəqabət qabiliyyətinə 
zəmanət verən iri ixtiraların seçilməsinə və dəstəklənməsinə, həmçinin əqli 
mülkiyyətin müdafiəsi və realizəsinə istiqamətlənməlidir. Təbii inhisarların idarə 
edilməsinin xüsusiyyətlərinə baxdıqda ümumi prosesdə ilkin olaraq elm və ixtiralar, 
təbii inhisarların innovasiya texnoloji inkişafının ilkin mənbələri nəzərdən 
keçirilməlidir. Bu mənbələr aşağıdakılardan ibarətdir: 1. İnnovasiyaların 
mənimsənilməsinin və yayılmasının əsasları – təbii inhisarların əsas kapitalına 
investisiyalar; 2. Prioritet fundamental və tətbiqi tədqiqatların və texnoloji 
konstruksiya işlərinin maliyyələşdirilməsi, əqli mülkiyyətin realizə edilməsi və 
müdafiəsi; 3. Təbii inhisarların elmi potensialının struktur deformasiyasının və 
tənəzzül meyillərinin aradan qaldırılması; 4. İnnovasiya iqtisadiyyatı şəraitində təbii 
inhisarların idarə olunmasının əsas müddəalarının səmərəli realizə mexanizminin 
hazırlanması. Birinci mənbə üzrə əsas xüsusiyyətlər aşağıdakkılardır: - dövlətin və 
təbii inhisarların əməkdaşlığı; - innovasiya texnoloji inkişaf inteqrasiya mexanizminə 
söykənir, qlobal xarakter daşıyır; - patent və texnologiyaların idxal-ixracının 
genişləndirilməsi; - birbaşa xarici investisiyaların və strateji əməkdaşlarının cəlb 
edilməsi; - dünya bazarında boşyerləri mənimsəmək üçün strateji alyansın 
formalaşması. Dövlətin və təbii inhisarların əməkdaşlığı isə qarşılıqlı olaraq bir sıra 
funksiyaların yerinə yetirilməsi ilə xarakterizə olunur: - təbii inhisarların innovasiya-
texnoloji inkişafının istiqamətlərini, resurs təminatını və perspektivlərinin 
istiqamətlərini dövlət təyin edir; - dövlət təbii inhisarlarda innovasiyanı maliyyələşdirir 
və dəstəkləyir; - dövlət təbii inhisarların elmi-texniki və innovasiya infrastrukturunu 
inkişaf etdirir; - dövlət innovasiyanın izafi mənfəətinin bir qismindən istifadə edir; - 
dövlət selektiv innovasiya siyasətini həyata keçirir; - dövlət əlverişli innovasiya 
mühitini formalaşdırır. Qarşıda təbii inhisarların elmi potensialının tənəzzül 
meyillərini və struktur deformasiyasını aradan qaldırmaq durur; tədqiqatların geniş 
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cəbhədə inkişafının əvvəlki praktikasına qayıtmadan, texnoloji sistemin prioritet 
istiqamətlərinin mənimsənilməsi və yayılması üçün, təbii inhisarların iqtisadi 
təhlükəsizlik təminatında vaxtı çatmış məsələlərin həlli üçün postsənaye elmi 
paradiqmasını formalaşdıran, fundamental əsasın konstruktor bazasının bünövrəsini 
qoyan elmi məktəbləri dəstəkləməklə selektiv elmi siyasətin həyata keçirilməsi durur. 
Təbii inhisarların elmi, konstruktor və mühəndis korpusunu, bu sahələrdə gənclər üçün 
əməyin cəlbediiciliyini artırmaq, ali təhsil müəssisələrinin təbii inhisarların elm və 
istehsalat təşkilatları ilə real inteqrasiyası yolu ilə, cavanlaşdırmaq lazımdır [4, s. 28]. 
- İnnovasiyanın mənimsənilməsinin əsasını təbii inhisarın əsas kapitalına investisiya 
qoyuluşu təşkil edir. Təbii inhisar səviyyəsində innovasiya-investisiya siyasətinin 
başlıca vəzifəsi (həm dövlət, həm də korporasiya) investisiyalara innovasiya xarakteri 
verməkdən ibarətdir. Ancaq bu baza əsasında innovasiya inkişafının maliyyə bazasını, 
innovasiya iqtisadiyyatı şəraitində təbii inhisarların məhsul və xidmətlərinin rəqabət 
qabiliyyətliliyini təmin etmək olar. Prinsipial yeni texnologiyalara istiqamətlənmək 
imkan verəcək ki, təbii inhisarlar müasir elmi-texniki bazada müasirləşdirilsin, təbii 
inhisarlarda fiziki və mənəvi cəhətdən köhnəlmiş əsas fondlar resurslara qənaəti və 
təbii inhisar məhsullarının rəqabət qabiliyyətini təmin edən ən yeni səmərəli texnoloji 
sistemlərlə əvəz edilsin. Nəzərə alsaq ki, 90-cı illərdə təbii inhisarların əsas kapitalının 
təzələnməsi minimal dərəcədə həyata keçirilib, qarşıdakı onilliklərdə investisiyaların 
qabaqlayıcı inkişafını, onların təbii inhisarlarda prioritet təşkil edən bazis 
innovasiyalarının mənimsənilməsinə istiqamətlənməsini təmin etmək lazımdır. - 
İnnovasiya iqtisadiyyyatında təbii inhisarların açıqlığı və qloballaşması şəraitində 
innovasiya-texnoloji inkişaf idarəetmənin əsası kimi inteqrasiya mexanizmlərinə 
söykənir, qlobal xarakter daşıyır. Bu inkişafın prioritet istiqamətlərini seçərkən 
texnoloji dinamikanın qlobal meyillərini təkcə nəzərdə tutmaq deyil, həm də patent və 
texnologiyaların idxal və ixracını genişləndirmək, təbii inhisarlar üçün birbaşa xarici 
investorların və strateji partnyorların cəlb edilməsi; dünya bazarındakı boş yerlərin 
mənimsənilməsi üçün təbii inhisarların və strateji alyansların inkişafın innovasiya 
istiqamətləri üzrə formalaşması yolu ilə ona aktiv qoşulmaq lazımdır.  

İnnovasiya iqtisadiyyatı şəraitində təbii inhisarların innovasiya inkişafı dövlət, 
təbii inhisarlar və cəmiyyətin sıx əməkdaşlığı çərçivəsində həyata keçirilməlidir; hər 
bir tərəf bu prosesdə öz funksiyasını yerinə yetirir. Dövlət innovasiya iqtisadiyyatı 
şəraitində təbii inhisarların innovasiya-texnoloji inkişaf istiqamətlərini müəyyən edir, 
resurs təminatını və perspektivlərini təhlil edir, prioritetləri seçir və onların 
reallaşdırılması üçün selektiv innovasiya siyasətini tətbiq edir; təbii inhisarlarda 
innovasiyaları dəstəkləyir və maliyyələşdirir, əlverişli innovasiya mühiti yaradır, elmi-
texniki və innovasiya infrastrukturunu inkişaf etdirir; proqressiv vergi və gömrük 
ödənişləri vasitəsilə əldə olunan innovasiya izafi mənfəətinin bir hissəsini bu siyasətin 
həyata keçirilməsinə yönəldir [3, s.39]. 

Təbii inhisarlar isə şəxsi və cəlb olunmuş investisiyalar hesabına təkmilləşdirici 
innovasiyalar tətbiq edir, bazis innovasiyalarının dövlət dəstəyi ilə mənimsənilməsi 
nəticələrindən faydalanır və onları yayır, həmçinin daxili və xarici bazarlarda məhsul 
və xidmətlərinin rəqabət qabiliyyətini artırır. İnnovasiya iqtisadiyyatı şəraitində təbii 
inhisar statusu daima innovasiya təşəbbüsləri göstərmək və onları reallaşdırmaq 
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öhdəliyi deməkdir. Bazarın innovasiya mexanizmi isə geri qalma, müflisləşmə riskini 
və səmərəli innovasiyaları həyata keçirdikdə izafi mənfəətlə mükafatlandırma 
metodlarını birləşdirərək təbii inhisarları innovativ fəaliyyətə təşviq edir. 
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У сучасному глобалізованому світі туризм виступає ключовим чинником 

економічного зростання, соціальної інтеграції та збереження культурної 
спадщини. Міжрегіональна співпраця та кооперація з місцевими громадами і 
бізнесом стають стратегічним ресурсом, що забезпечує ефективне використання 
ресурсів, підвищує конкурентоспроможність регіонів та сприяє інклюзивному 
розвитку. Локальні ініціативи інтегруються в ширші партнерські мережі – від 
транскордонних кластерів до цифрових платформ обміну досвідом, що 
оптимізує логістику, маркетинг і створює нові моделі спільного благополуччя 
[1]. 

Еволюція міжрегіональної співпраці проходить від ізольованих локальних 
проєктів, орієнтованих на внутрішній ринок, до гібридних мереж, які поєднують 
регіональні ресурси з глобальними трендами. Децентралізовані моделі 
(адхократичні партнерства, креативні кластери та кооперативи) замінюють 
традиційні ієрархічні структури, а цифрові платформи (GIS, онлайн-спільноти) 
трансформують співпрацю у динамічний процес, де громади та бізнес спільно 
формують маршрути, екосистеми та туристичний контент. 

Фасилітаційне лідерство регіональних органів влади та бізнес-асоціацій 
перетворює лідера з директивного контролера на каталізатор мереж, 
стимулюючи горизонтальну кооперацію – від грантових заявок до ко-брендингу 
туристичних продуктів. Воркшопи, віртуальні хаби та доступ до ресурсів, 
зокрема Interreg, підвищують залученість громад, пришвидшують адаптацію до 
ринкових змін і стимулюють інвестиції. 

На глобальному рівні міжрегіональна співпраця відповідає на виклики 
гіперконкуренції, кліматичних змін і постпандемійного відновлення. 
Туристична економіка швидко змінюється: екотуризм, культурні коридори та 
нові нішеві ринки змушують регіони адаптуватися через партнерські мережі. 
Культура «безперервного партнерства», де конфлікти перетворюються на 
інноваційні можливості, стає ключовим чинником конкурентоспроможності. 
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Прикордонні регіони символізують культурне та лінгвістичне розмаїття, що 
відкриває можливості для транскордонного управління туризмом, але ускладнює 
координацію через бар’єри на різних рівнях і відмінності в інституціях [2]. 

Транскордонний туризм сприяє обміну знаннями між населенням, бізнесом 
та організаціями, підвищуючи інноваційність регіонів. Досвід литовсько-
польського прикордоння демонструє потенціал спільних велотрас і культурних 
маршрутів для сталого розвитку та залучення локальних громад через кластери і 
робочі групи [4]. Аналіз фінансування туристичних проєктів ЄС (2007–2020 рр.) 
показує обмеженість підтримки (2,23% бюджету, 5,45 млрд євро) і просторові 
диспропорції, що залежать від інституційної спроможності та структури 
управління [5]. 

Глобалізація та розвиток нішевих ринків формують нові виміри: туристи 
шукають автентичний досвід, а кооперація виступає «мостом» між регіонами. 
Довіра в асинхронних мережах базується на спільних результатах, а партнерства 
враховують культурні, соціальні та екологічні відмінності. Основні тенденції 
включають консолідацію ресурсів у кластери, адаптацію моделей до локальних 
потреб, автоматизацію маркетингу та залучення громад через мобільні додатки, 
що підвищує стійкість і сприяє емпауерменту. Штучний інтелект для 
персоналізованих маршрутів оптимізує продукти та ініціативи [6; 7]. 

Виклики сучасного туризму включають «війну за ресурси та таланти»: нові 
покоління туристів і фахівців очікують етичності, гнучкості та реального впливу 
на громади. Регіони з архаїчними моделями, ізольованими проєктами або 
обмеженим доступом до мереж, втрачають конкурентні переваги. Низька 
глобальна залученість громад підкреслює потребу партнерств для подолання 
розриву у навичках та стимулювання колективного навчання [7; 8]. У 
транскордонному контексті ці виклики посилюються необхідністю узгодження 
національних політик, а геополітичні фактори, зокрема агресія РФ проти 
України, скорочують туристичні потоки та інвестиції. 

Етичні та екологічні аспекти стають критичними: громади та бізнес мають 
запобігати овертуризму, деградації ресурсів і дбати про прозорість даних у 
маркетингу. Захист культурної спадщини і боротьба із соціальною нерівністю 
потребують інтеграції етичних принципів у партнерства, а зростання 
кліматичних загроз – комплексних стратегій сталого туризму [8]. 

Для України міжрегіональна співпраця – стратегічний ресурс відновлення 
економіки та інтеграції у європейські ринки. Війна прискорила трансформацію: 
регіони впроваджують гібридні моделі – від віртуальних турів до 
транскордонних кластерів, формуючи нову парадигму стійкості [9]. Внутрішній 
туризм демонструє стійке зростання туристичного збору (273,1 млн грн у 2024 
р., +23% до 2023 р.) із концентрацією надходжень у центральних, західних та 
північних регіонах, підтримуючи локальний бізнес і робочі місця [10]. 

Українські регіони демонструють унікальний досвід кооперації: 
антикризові мережі, психологічна підтримка, взаємодопомога та гнучкість. 
Практики ротації ролей у кластерах і швидкий перерозподіл ресурсів (наприклад, 
у 33 громадах Прикарпаття) формують менталітет, де виклики сприймаються як 
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можливості для зростання. Розвиток партнерської спроможності – стратегія, 
навички та технології – підвищує інноваційність продуктів і експорт послуг. 
Опитування понад 5 тис. українців показало, що 45% подорожували під час 
війни, обираючи міський (54%), культурний (28,4%) та пляжний відпочинок 
(23%), мотивуючись підтримкою економіки (21%) та психологічним 
відновленням [10]. 

Логістичні проблеми – застаріла залізнична інфраструктура та обмежені 
автобусні перевезення – потребують кооперації з бізнесом для оптимізації 
маршрутів [10]. Успішні приклади локальної ініціативи: Колочава та 
Синевірська Поляна (Закарпаття), включені до рейтингу UNWTO Best Tourism 
Villages 2024 за культурні та природні активи, сталий розвиток та збереження 
громадських цінностей. Колочава приваблює гірськими маршрутами, музеями та 
«Пташиним парком», а Синевірська Поляна – екопарком «Долина вовків» з 
реабілітацією тварин, стимулюючи економічний та соціальний розвиток через 
туризм [11]. 

Співпраця формує «міст у Європу» для Карпат, Причорномор’я та Полісся. 
Географічні обмеження долаються завдяки мережам: громади Івано-Франківщини 
та Закарпаття інтегруються в глобальні ланцюги з польськими та румунськими 
партнерами, підвищуючи інвестиційну привабливість. Водночас український 
контекст висуває специфічні виклики: подолання цифрового розриву, розвиток 
середнього менеджменту та баланс між гнучкістю і безпекою. Досвід литовсько-
польського прикордоння демонструє потребу PR-кампаній і обхідних маршрутів 
для подолання негативного іміджу та зміцнення стійкості [4]. 

Отже, міжрегіональна співпраця та кооперація з громадами і бізнесом є 
рушійною силою сталого туризму, поєднуючи теоретичні основи партнерств із 
глобальними і локальними реаліями. Для України це інструмент відновлення та 
шлях до європейської інтеграції. Регіони, що інвестують у такі мережі, 
здобувають стратегічну перевагу в епоху, де колаборація визначає успіх. 
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Наша країна, не встигнувши подолати наслідки пандемію COVID-19, 

стикнулась зі збройною агресією російської федерації. Руйнування транспортної 
інфраструктури призвели до проблем з постачання матеріалів, продуктів 
харчування, палива, ліків, гуманітарної допомоги, переміщення пасажирів та 
інше. З метою збереження та розвитку транспортної логістики актуальним є 
пошук нових та адаптування існуючих рішення щодо розвитку транспортних 
технологій. 

Основними складовими транспортної галузі є мережа шляхів та 
сполучення, рухомий склад , транспортні підприємства та організації та людські 
ресурси.  

До мережі шляхів та сполучень відносять сухопутні, водні та повітряні 
шляхи. Руховий склад включає різні види транспорту, а саме: автомобільний та 
міський транспорт, залізничний транспорт, трубопровідний транспорт; 
авіатранспорт, водний транспорт та інші. 

Крім транспортних мереж та транспорту, транспортна галузь функціонує за 
допомогою транспортних підприємств та людських ресурсів .  

Транспортна галузь забезпечує транспортні перевезення товарів, пасажирів 
і сировини між різними географічними точками. Також економіка транспортних 
перевезень дуже залежить від технології управління та оптимізації перевезень 
людей та вантажів включаючи логістику, митну справу та експедирування [1]. 
Дорожна та залізнична інфраструктура забезпечують доставку військової 
техніки, можливості евакуації та переміщення населення, доставку харчів та 
ліків, доставка гуманітарних вантажів, переміщення важкопоранених до 
спеціалізованих лікарень. 

До повномасштабного вторгнення Українська залізниця забезпечувала 
майже 82% вантажних і майже 50% пасажирських перевезень, здійснюваних 
всіма видами транспорту. По економічним показникам залізничний транспорт в 
Україні посідав перше місце за вантажообігом та пасажирськими перевезеннями. 
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Пасажиропотік був близько 150 млн/рік; вантажні перевезення були більше 300 
тон/рік. Протяжність залізничних колій в України складала близько 22,6 тис км. 

Автомобільний парк України мав такий склад: легкові автомобілі – 80%, 
вантажні – 13%, автобуси 5%, інші – 2%. Довжина автомобільних шляхів 
загального користування сягала майже 170 тис км, з них біля 96,5% – із твердим 
покриттям. Найбільш розгалужена мережа автомобільних доріг була сформована 
у Вінницькій, Дніпропетровській та Харківській областях. Питома вага 
автомобільного транспорту у вантажообігу невисока (4,8%). 

Набував розвитку і водний транспорт. Загалом, портова система України 
налічувала 18 морських портів. На континентальній території України 
знаходились 13 портів 2 з яких в окупованих Маріуполі та Бердянську та 5 портів 
на окупованій території АР Крим. Загальна потужність континентальних портів 
та терміналів становила 313,3 млн т. В Україні 16 річкових портів татерміналів; 
60 млн тон пропускної здатності на рік. 

Трубопровідний транспорт України складався з магістральний та 
промислового трубопроводного транспортів. Україна здійснювала перекачку 
газу,нафти, аміаку. Обсяги перекачки вантажів трубопровідним транспортом 
збільшувалася. Так, перекачка аміаку зросла на 13,0 %, газу — на 1,1 %, нафти — 
на 0,5 %. Транзит аміаку збільшився на 16,3%, газу — на 3,3 %. Транзит нафти 
зменшився на 1,6 %. 

В Україні функціонувало 20 аеропортів, частина (2/3) з яких потребувала 
реконструкції та переоснащення. Міністерством інфраструктури України було 
заплановано відродити всі 50 об’єктів, які за значенням для держави поділяють 
на: міжнародні; регіональні; військові; обласного підпорядкування; місцевого 
підпорядкування. В Україні було зареєстровано 900 повітряних суден. Авіація 
загального призначення нараховувала 352 повітряні судна [2].  

Через повномасштабне вторгнення росії на територію України, транспортна 
галузь зазнала величезних руйнувань та матеріальних втрат. Було зруйновано 
багато підприємств, складських приміщень, аеропорти, автомобільні та 
залізничні станції, трансформаторні та тягові підстанції. Критично постраждали 
ТЕС, пошкодженні або зовсім зруйновані магістральні та промислові 
трубопроводи. Автомобільні та залізничні шляхи були критично пошкодженні. 
Також зазнав втрат транспорт. Авіаційний та морський транспорт взагалі 
перестали функціонувати. 

Зазаначені втрати обумовлюють потребу у плануванні етапів відновлення 
транспортної інфраструктури як одного з ключових елементів економіки країни. 
Попередній досвід післявоєнної відбудови інфраструктури з часів Другої 
Світової Війни можна використати для планування повоєнного реформування в 
Україні в досить обмеженому обсязі. Реформувати транспортну інфраструктуру 
необхідно здійснювати шляхом відбудови пошкоджених під час ворожих дій 
споруд, доріг, мостів, портів та аеропортів із залученням державних коштів, 
приватного капіталу та донорської допомоги.  

Також особливу увагу необхідно приділити цифровим технологіям у сфері 
транспорту, серед яких: використання цифрових інновацій та технологій; 
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залучення штучного інтелекту; розвитку промислового інтернету і можливості 
кастомізації продукції, що випускається; впровадженню концепції «Індустрії 
4.0»; уберизація перевезень; використання мультимодальних технологій 
перевезення вантажів; онлайн контроль за вантажем у дорозі; використанню 
безпілотних автомобілів, дронів, шатлів; створення захищених логістичних хабів 
з повністю автоматизованими системами управління запасами; накопичення 
інформації про життєвий цикл виробів та особливості їх роботи з метою 
оптимізації логістики; використання новітніх програмних продуктів в управлінні 
транспортними потоками [3].  

Наприкінці 2024 року Кабінет міністрів затвердив оновлену Національну 
транспортну стратегію до 2030 року. Концепція передбачає покрокову 
модернізацію і будівництво транспортних об’єктів усіх видів із урахуванням 
досвіду воєнних дій та світових практик, з особливою увагою до військово-
логістичної мобільності, гуманітарних евакуацій, відчутно збільшувати стійкість 
мережі та швидкість відновлення після ударів, захист об’єктів від атак.  

Одночасно важливим етапом відновлення є інтеграція в європейську систему 
(TEN-T, військово-логістичні проекти НАТО) та використання інноваційних 
технологій таких як супутники, ІоТ, «розумні» дороги). Підвищення безпеки руху, 
цифровізація та надійне фінансування дозволять Україні зберегти мобільність 
громадян і переміщення вантажів навіть у надзвичайних умовах, що, в свою чергу, 
підтримає як оборонні, так і цивільні потреби країни [4]. 

Таким чином, транспортна інфраструктура є важливим сегментом 
економіки та фактором збереження національної безпеки, фактором 
функціонування та розвитку держави та запорукою високого рівня 
життєдіяльності населення країни. Використання нових підходів до розвитку 
транспортної галузі, залучання нових технологій та підвищення якості послуг 
створюють привабливий інвестиційний клімат, що в свою чергу призведе до 
прискореного розвитку економіки.  
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